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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
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& Innehall

O Analys O Databas

- Hur ser regionens naringsliv ut? - Alla féretag med arbetsstalle lokalt.
- Hur fort vaxer det? - Aktiebolag, samt ett antal storre

- Battre eller samre an Sverige? Ekonomiska féreningar och

- Vilka Branscher vaxer? Kommanditbolag som har offentlig

arsredovisning.

Skapa en gemensam syn med ett relevant faktaunderlag

- For anstéllda, politiker, samverkansgrupper och andra beslutsfattare
- For att kunna agera ratt

- Skapa goda férutsattningar for naringslivet




Bolaget har ar 2021,
138 arbetsstillen
fran Haparanda till
Ystad.

Arbetsstallefordelad databas Max Burgers har ett

q
) bokslut och har site i
6 Visar foretagen dar de har sin verksamhet N~ g‘g,v?{n‘;‘e‘f'

hamnar deras resultat
och alla anstillda i Lulea
kommun

Alla varden fran arsredovisningen
fordelas pa de olika arbetsstallena
baserat pa antalet anstallda per
arbetsstalle.

"Fordelen med att anvanda
arbetsstallefordelad data ar att det ger en
mer verklighetstrogen bild 6ver
naringslivet och det enskilda foretagets
paverkan pa naringslivet.”

¢

/nay

L]

Vi delar upp bokslutet for Max i 138 delar
baserat pa andel anstillda och lagger i
respektive kommun.
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& Andel anstallda per juridisk form

2023
Kalmar Lan Sverige
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Antal anstadllda per bransch och juridisk form
2023
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Andra bolagsformer som inkluderas som om de vore AB:
Södra Skogsägarna: 1041
Riksbyggen: 135
Handelsbanken: 76
Swedbank: 75
Bauhaus 71
Lidl: 58
Svensk Hemleverans: 46


& Andel av naringslivet i andra bolagsformer
2023
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& Simplermetoden visar foretagens relativa I6nsamhet

Personal ‘

Inkép av Forsalinin
varor och Féridlingsvirde Jning God

— o — &> ] Ionsamhet

och
tillvaxt

tjanster

Vad ska Féradlingsvardet ricka till? Tillvéxti forddlingsvérde 2018-2023

Lonsamhetsindex 2023

Lagre -
Ionsamhet Liagre
N och Idnsamhet

Ersattning
till 13ngivare t till aktiedgare

Ersattning

negativ och
tillvaxt tillvéxt

Om féretagets féradlingsvérde récker till att betala I6ner,
réntor och ge aktiedgarna en genomsnittlig avkastning
ar Lonsamhetsindex O (se diagram)
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Lonsamehetsindex 2023
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Kalmar Lan 2018 - 2023
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Tillvaxt i foradlingsvarde
-10% -5% 0 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Kalmar Lan 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foradlingsvarde 47 261 877 46 507 501 45 491 646 53171 405 57 034 857 61361591
Omsittning 161 227 940 161290 160 155 459 582 171973 153 192 614 643 207 560 902
Léonsamhetsindex 13,1 13,9 12,7 18,7 12,7 9,4
Vardeavstand 6209 615 6 483 607 5797 919 9 937 785 7 247 325 5790003
Antal anstillda 57 605 56 635 54 875 56 335 57 997 58278
Antal fﬁretag 10588 10 852 11154 11811 12 292 12 674

commercial mnconftiaence

Kommentar:

Kalmar Lan:

Tillvaxt i foradlingsvarde: +30%
Tillvaxt i antal anstallda: +1%
Tillvaxt i antal foretag: +20%
(+2 086) foretag netto)

Riket

Tillvaxt i foradlingsvarde: +42%
Tillvaxt i antal anstéllda: +8%
Tillvaxt i antal foretag: +28%



Exkluderade SNI-koder och Foretag

« 00000, Okand

« 64 201, Holdingverksamheti finansiella koncerner

« 64 202, Holdingverksamhet i icke finansiella koncerner
« 64 910, Finansiell Leasing

« 64 991, Investment och riskkapitalsverksamhet

« 64 993, Forvaltning av handel med vardepapper

Commercial in Confidence



Kalmar Lan 2018 - 2023

Exkl SNI koder
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Tillvaxt i forddlingsvarde
10% 5% 0 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Kalmar Lan* 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foradlingsvarde 45 694 291 45081 104 43 848 094 50767 700 53660 151 58013 209
Omsittning 160 950 605 161037 203 154 990 345 171 435 284 191 822 681 207 135 242
Léonsamhetsindex 12,4 13,4 11,9 17,3 10,9 9,5
Viardeavstand 5656 708 6021408 5208 461 8 760 941 5864 049 5502 797
Antal anstillda 57 520 56 545 54775 56227 57718 58 044
Antal féretag 9 509 9 645 9 897 10 381 10763 11081

Kommentar:

Kalmar Lan:

Tillvaxt i foradlingsvarde: +27%
Tillvaxt i antal anstallda: +1%
Tillvaxt i antal foretag: +17%
(+1 572) féretag netto)

Riket (exkl region Stockholm)
Tillvaxt i foradlingsvarde: +37%
Tillvaxt i antal anstallda: +8%
Tillvéxt i antal foretag: +28%

Utveckling 2022-2023:
Kalmar Lan:

Tillvaxt i foradlingsvarde: +8,1%
Tillvaxt i antal anstallda: +0,6%
Tillvéxt i antal foretag: +3,0%

Riket

Tillvaxt i foradlingsvarde: +8,3%
Tillvaxt i antal anstallda: +1,4%
Tillvéxt i antal foretag: +4,2%


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
2020-2021: Södra Skogsägarna, VIDA VMO, Jacobi Carbons, Sydostpress


Sverige 2018 - 2023
Exkl SNI koder

X

9 Kommentar:

K 25 3 Riktet har en liknande utveckling.

£

(%]

::6 ” Riket

£ | Tillvaxt i foradlingsvarde: +37%

Q dles .. T

£ 2019 T!Ilv?xt! antal a"nstallda. +8%

‘Q - Tillvéxt i antal foretag: +24%

2018 2020
10 -
5 -
-5% 0 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% %
5 Tillvaxt i foradlingsvarde

Sverige 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Féradlingsvirde 2966717792 3130208400 3086908749 3656605054 3911303843 4068650314
Omsittning 9600369125 10015998926 9741566694 10864306156 12541153929 13237 894 845
Lonsamhetsindex 13,1 16,4 13,0 18,4 7,8 11
Virdeavstind 388924 871 514277872 401248910 672075154 303 908 030 45 409 981
Antal anstillda 2845394 2868582 2822211 2907 346 3031698 3074 649 e
Antal féretag 486 192 503 809 522797 554 289 579 979 602572
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<8 Region Kalmar anstallda 6ver tid
S 20052023
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Qs Anstallda over tid
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2023 Kommentar:

Skane Lan ar storsta lanet i jamforelsen.

18
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201 8'2023 Kommentar:

Snabbast tillvaxt i anstallda har Vasterbotten.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Västerbotten: Northvolt, God Assistans, Holmen, Konsultia, Cytiva
Kalmar: Relaterat till Oskarshamns kraftverk, Nobina
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Relativ tillvaxt i
anstallda och
foretag

2022-2023
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Kommentar:

Kollar vi sista aret sa ar det aven har Vasterbotten som vaxer snabbast. Storst
forbattring ser vi i Blekinge dar NKT Cables vaxer kraftigt. 20
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
VB: Northvolt
Blekinge: NKT, Lernia
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2023 Kommentar: Kronoberg ligger i topp géllande Iénsamhet medan Skane har startkast tillvaxt
i foradlingsvarde. Overlag god |dnsamhet i jamforelsen bortsett from Vasterbotten och

Skane.
21
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Skåne: Heimstaden, Oatly
Västerbotten: Northvolt
Kronoberg: Volvo CE, Ikea, Nibe
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Kommuner

Kalmar Lan
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Kommentar:
2023 Kalmar ar den storsta kommunen i jamforelsen.

23
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201 8-2023 Kommentar:

De flesta kommunerna vaxer samre an riket. Torsas vaxer snabbasti anstallda i relativa

termer under tidsperioden. Flera kommuner minskar i anstallda. -

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Mönsterås: Södra Skogsägarna (266) (De har ca 800 anställa, stämmer det?), Keyvent Öst (48), Nya Mönsterås Metall (46)
Västervik: Eterni (416), Connect Bus(89), Forsman och Nydahl Aktiebolag (77)
Högsby: Attacus Trähus byter orgnummer men minskar under perioden ca -20, Anebyhusgruppen försvinner från orten 2019 (-37) (senare konkurs 2022)
Mörbylånga: Assistanspoolen +92, Guldfågeln + 72
Oskarshamn: Lernia, OKG, ISS, Svensk kärnbränsle (Många av dessa går troligen till Scania*)


dunQ bradstreet

Relativ tillvaxt i
anstallda och
foretag

2022-2023
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Kommentar:

De flesta kommunerna vaxer lika eller battre an riket sista aret.

Commercial in Confidence
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Nybro: Gustaf Kähr: 227 uppsagda sista året pga lägre efterfrågan och ökade kostnader. 
Vimmerby: BoKlok Byggsystem -60 sista året lägre efterfrågan och ökade kostnader. 
Emmaboda: Xylem Water Solutions Manufacturing -52, verkar vara mer automation och effektivitet snarare än efterfrågan som gjort att man tappar i anställda. Omsättning och framtida efterfrågan ok. 
Hultsfred: Fel i data, International Aluminium Casting ökar med 11 anställda, ej stansat korrekt så man har -69. * Fixat
Kalmar: Nordic Nest -174,,Del-ta produktion blir Växtplats i Kalmar? Tappar hursom ca -50 anställda 
Mönsterås: Södra Skogsägarna
Högsby: Svea Skogs Förvaltning +28 flyttar in 2023
Borgholm: Halltorps Gästgiveri, Lidbytvätten och Aktiebolaget Kapelludden
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Tillvaxt
2018-2023 och
Lonsamhet

2023
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Kommentar:

God eller medelgod [6nsamhet i samtliga kommuner férutom Vimmerby.

27
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Oskarshamn: Scania CV
Hultsfred: IKEA Industy Hultsfred, David Modig Invest, VIDA VMO, NorDan
Vimmerby: BoKlok Byggsystem, Ljunghäll Group (1 anställd)


X

Utveckling anstdllda Oskarshamn o6ver tid
2018-2023
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9 250

Kommentar:
Oskarshamn tappar i anstallda i bérjan
av perioden men har fran 2020 en god
aterhamtning.

Minskningen 2018-2020 beror framst
pa Lernia, ISS och OKG.

Aterhamtningen i anstéllda fran 2020
beror framst pa Scania CV men aven
Avarn och Bravida.
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N Foretag och anstallda i de olika branscherna
2023
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Not: Alla branscher som totalt anstaller minst 1 000 heltidstjanster
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N Foretag och anstallda i de olika branscherna
2023
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Foretag och anstallda i riket

2023
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Kommentar:

Bygg, Detaljhandel och
Foretagstjanster ar de storsta
branscherna i antal anstallda i riket



X

| vilka branscher skapas jobb och foretag

2018-2023
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300 350

Tillvaxt antal féretag

Kommentar:

Detaljhandel och Verkstad har

storsta tillvaxt i anstallda i absoluta
tal.

Foretagstjanster har starkast
tillvaxt gallande antal foretag.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Detaljhandel: Nordic Nest 236, Bil och Motor I Sydost 58
Verkstad: Scania 583
Företagsservice: Lernia -597 (+Eterni ca 500), Firmify -270, ISS -224, Samhall -209



| vilka branscher skapas jobb och foretag

2018-2023
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Tillvaxt antal féretag

Kommentar:

Manga branscher tappar i
anstallda under perioden.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Metallvaruind.: Flera företag, BK Tech Production
Elektronikind: Glamox (-132), Saft(-108), DEL-TA (-101)
Papper/Massa: Södra Skogsägarna (?)


<. lvilka branscher skapas jobb och féretag
S 20222023
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Verkstad: Scania +201
Papper/Massa: Södra Skogsägarna 174 ---> Trävaruindust.: Södra Skogsägarna SNI-kodsbyte
Detaljhandel: Nordic Nest -174


<. lvilka branscher skapas jobb och féretag
S 20222023
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Det tillkommer ett till Tietoevryföretag sista året. Tietoevry Tech Services tappar -104 anställda och Tietoevry AB tillkommer med 54. Så netto minskar Tietoevry i anställda. 


Tillvaxt i anstallda och Foretag %
2018-2023
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Elektronikind: DEL-TA Produktion


S

Lonsamhet 2023 och tillvaxt i foradlingsvarde
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Tillvaxt i foradlingsvarde
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Kommentar:

Lodnsam tillvaxt i de flesta
branscherna.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Verkstad: Scania CV
Elektronikindustrin: SAFT är lönsamma(men tappar i FV), Glamox tappar i förädlingsvärde
Energi: OKG
Papper/Massa: Södra Skogsägarna
Fastigheter: Går dåligt nationellt, SBB I Kalmar, CA Fastigheter Aktiebolag
IT/Telekom: Telia och Telia Network
Företagsservice: Lernia, Firmify, Samhall, ISS



N Nystartade foretag 2023

0-3 ar gamla foretag

600 -
< Kommentar:
B ® Bygg Bland nyféretagandet har Bygg
< flest antal anstéllda och
>00 s @ Besdksniaring tillsammans med
< Foretagstjanster flest foretag.
400 1 Bransch Foretag Anstillda FV
Bygg 356 580 386 882
Besoksnaring 215 501 220 257
300 - o Detalihandel Detaljhandel 303 293 116 843
etajjhande Foretagstjanster 360 269 277 705
@ Foretagstjanster Foretagsservice 115 180 96 890
IT/Telekom 106 159 125 880
200 - Travaruindust. 9 155 215 691
eForetagsservice Elektronikind. 6 120 50895
® Travaruindust. ® T/Telekom Areella 83 101 62 926
o Elektronikind. HaIsa/SJukvérd 101 100 76 317
100 - o © . Partihandel 87 80 76 878
o® ° ® Fastigheter Fastigheter 256 77 167 383
. Logistik 37 71 46 986
0 Antal féretag Verkstad 34 68 36778
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Detaljhandel och Besöksnäring kan innehålla en del ägarbyten av t.ex. ICA butiker och McDonalds restaturanger
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Krympande Sektorer



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Baseras på anställda samtliga företag tas med


82 Finns jobben inom Sveriges vaxande eller krympande branscher?

Vaxande branscher il Krympande branscher
branscher

» IT/Telekom » Bygg * Metallvaruindustri
» Foretagstjanster * Verkstad * Gummi/Plast
» Utbildning » Papper/Massa » Kemisk industri
 Elektronikindustri » Halsa/Sjukvard  Travaruindustri
 Utvinningsindustri * Logistik « Ovrig tillverkningsindustri
* Vatten/Avfall * Livsmedelsindustri * Stal/Metall
* Energi  Detaljhandel « Offentlig
 Fastigheter  Partihandel
* Areella » Besdksnaring
* Foretagsservice  Textilindustri
* Huvudkontor * Media
* FoU * Intresseorganisationer

» Finans/Forsakring
* Life Science

Vi ser pa tillvixten i antal anstallda 2018-2023 for alla branscher i Sverige

Branscher som véaxer mer én Sverigemedel under perioden (+8,3 %) kategoriseras som “Véxande” sektor
Branscher som véxer, men langsammare dn Sverigemedel, ingar i “Medelvixande”

Branscher som minskar i anstéallda ingar i “krympande”




Vaxande och Krympande branscher
Andel anstallda inom respektive sektor 2023

Kalmar Lin Sverige

m Vaxande m Medel mKrympande m Vaxande ®m Medel mKrympande

Kommentar:
Storsta delen av Kalmar lan naringsliv arbetar inom Medelvaxande branscher. Kalmar lan har storre andel
anstallda i Krympande branscher an Sverige.

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Krympande: Gustaf Kähr, Metallfabriken Ljunghäll, IKEA Industry, Trelleborg Sealing Solutions


X

Vaxande och Krympande branscher per kommun
Andel anstallda inom respektive sektor 2023

75%

65%
55%
45%
35%
25%
15%

5%||

-5% 2 o

{\q N4 (0 @\ & \O o(\ o Q, o \KQ’ . °J @rb
& o I IS
> Ny S & & P A
N ok N\
B Vixande ™ Medelviaxande ®Krympande
Kommentar:

Medelvéaxande branscher dominerar samtliga kommuner forutom Hultsfred och Hogsby dar det ar stor andel
inom Krympande respektive Vaxande.

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Högsby: Sveaskog, BK Tech, Juvelernas Hus,
Hultsfred: IKEA Industry, Plannja
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fa reta g "Krympande
2018-2023

-15%
Tillvixt Foretag %
. Kommentar:
Kalmar Lan Kalmar lan skiljer sig lite fran riket da de véaxande branscherna krymper.

Medelvéaxande och Krympande beter sig som riket.

44
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Lonsamhet
2023

&

Tillvaxt i
foradlingsvarde
2018-2023

Kalmar Lan

16

14

12

Lonsamhetsindex

10

Krympande

‘ Vaxande

Tillvaxt FV %

()

-5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Alla sektorerna ar [6nsamma och vaxer i foradlingsvarde.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Krympande: Trelleborg Sealing Solutins, IKEA; Gustaf Kähr, Lintex
Medelväxande: Scania
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Baseras på anställda samtliga företag tas med


Branschbalans
Tre sektorer

Tillverkande Foretagsstod Ortstjanster

X

Branscher som &r basen for Branscher som bl.a stédjer den Branscher som skapar
naringslivet tillverkande sektorn attraktivitet att bo lokalt

* Bioteknik och lakemedel « Creative/Copyright Industries * Besoksnaring, Event & Sport
 Byggnadsindustri « Finans och Forsakring * Detaljhandel

« Lantbruk, skogsbruk, fiske « Foretagstjanster * Energi

* Livsmedel * Huvudkontor och Holding * Fastigheter

* Pappers/Massaindustri * IT/Telekom utom tillverkning * Foreningar,

* Parti- och agenturhandel elektronik intressebevakning, bibliotek
« Stal/Metallindustri * Logistik + Halsa & sjukvard

* Textilindustri + Offentlig férvaltning

* Tillverkning elektronik * Omsorgsverksamhet

» Tra/Mobelindustri + Utbildning

* Verkstad och Fordon * Vatten, avfall, dtervinning

« Ovrig Tillverkning och * Individinriktade privata

Utvinning tjanster

Commercial in Confidence



R Branschbalans; Olika typer av kommuner
Fordelning av anstéllda i de olika sektorerna - exempelbild pa olika férdelningar

Goda forutsattningar Mindre goda forutsattningar

= Féretagsstod = Ortstjénster = Tillverkande = Foretagsstod = Ortstjanster = Tillverkande

Commercial in Confidence



R Branschbalans
Andel anstallda inom respektive sektor

Kalmar Lan 2018 Kalmar Lan 2023

® Foretagsstod  ®m Ortstjanster  m Tillverkande m Foretagsstod m Ortstjanster m Tillverkande

Kommentar:
Kalmar Léns branschbalans har av en stor andel inom den Tillverkande sektorn. Potential for tillvéxt inom Foretagsstodjande
sektor som har krymt under perioden.

Commercial in Confidence



i Branschbalans
Antal anstdllda inom respektive sektor

Kalmar Lan 2018 Kalmar Lan 2023

= Foretagsstod m Ortstjanster = Tillverkande ® FOoretagsstod m Ortstjanster m Tillverkande

Kommentar:
| absoluta tal sa vaxer man i Tillverkande industrier och Ortstjanster men tappar anstéllda Foretagsstod. Vilket ar nagot man bor
ha 6gonen pa framover.

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Företagstöd: Firmify, ISS, Samhall


R Branschbalans nya féretag (0-3 ar)
Andel och antalet anstallda inom respektive sektor

Kalmar Ldan 2023 Kalmar Ldn 2023
® Foretagsstéd  m Ortstjanster  m Tillverkande ) = Foretagsstod = Ortstjanster  m Tillverkande

Kommentar:
De nystartade féretagen har en mer jamn féredelning men fortfarande for lite inom Foretagsstod.

Commercial in Confidence



X

Branschbalans kommuner i Kalmar lan
Andel anstallda inom respektive sektor 2023

80% :
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B Foretagsstod M Ortstjanster M Tillverkande
Kommentar:

Alla kommuner har en dominerande Tillverkande sektor utom Borgholm dar ortstjanster ar stérst och Kalmar dar man har en
jamn fordelning.

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Borgholm: Ekerum Golf, Borgholm Energi, Richard Teern Livs (ICA?), Hotell Borgholm


dun bradstreet

3 3% Tillverkande
o
i© Ortstjanster
i 2%
(4]
k-
=
= 1%
0%
-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
-1%
Tillvaxt i 2% o
oo dretagsstd
anstallda & ’
oretag o
2018-2023
-4% Tillvixt Foretag %
Kalmar Lén Kommentar:

Det skapas manga nya foretag inom Foretagsstod men det minskar i anstallda.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Företagstöd: Lernia, Firmify, ISS, Samhall
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ginsamhet 2023
Tillvaxt i
foradlingsvarde
2018-2023

Kalmar Lan
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Foretagsstod
7 5% 10% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Ortstjanster
Tillvaxt Foradlingsvarde %

Kommentar:

Ortstjanster paverkas negativt av att Fastighetsbranschen ligger inom den har sektorn.

Bortser man fran fastighetsbolagen ar man ldnsamma. o

Commercial in Confidence



Branschbalansens utveckling 6ver tid
Kalmar Lan 2005-2023

Andel anstillda Antal anstallda
100% 35000
90%
(o]
70% 25000
60%
20 000
50%
40% 15000 f_/_/\/—
O,
20%
10% 5000
0% 0
3 OOANDADINAUHI DL OAN DADN N,
v T A A R A AR Vi A VSV i
w Foretagsstod  m Ortstjdnster  mTillverkande ——Foretagsstdd  ——Ortstjdnster ——Tillverkande

Kommentar:
Tillverkande sektorn ar pa ungefar samma nivaer som 2005. Foretagsstdd och Ortstjanster har okat
stadigt.

Commercial in Confidence


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Ingen tillväxt för tillverkande industrin sen 2008. Bland annat: Kalmar Län Svets och Smide, Deje Stålkonstruktioner, Christer Brunzells Entreprenader, Opejra Karlstad
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Andel anstallda i de olika storleksklasserna

2023
33%
32%

Kommentar:

28% | Kalmar Lan finns det fler
anstallda pa de sma

25% arbetsstillena. Den stdrsta
andelen av de anstallda arbetar i
klassen 10-50 Anstallda.
12% 13% 12% 12% 12%
9%
7%
5%
0-9 Anst 10-50 Anst 51-100 Anst 101-250 Anst 251-500 Anst 501- Anst

KalmarLan mSE

Not: Baserat pa arbetsstallen
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Aldersklasser
2023
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0-3 ar

4-104&r 11-20 ar

m SE

Kalmar Lan

De aldre foretagen star for en storre andel av foradlingsvardet och anstallda. Kalmar Lan har ett aldrande naringsliv.

Commercial in Confidence
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