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Personalkostnader

Overgripande fragor

Har behorig firmatecknare dndrats?

Nej

Har ni tagit upp moms som en kostnad i er projektredovisning?

Nej

Har projektet resulterat i nagra intakter under redovisningsperioden?

Nej

Har ni slutit avtal om inkop ni ska gora i projektet?

Nej

Har ni gjort avskrivning for investering under redovisningsperioden?

Nej

Har ni tagit emot bidrag i annat @n pengar under redovisningsperioden?

Nej

Rinta och aterforda medel

Upphandlingar
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Finns det upphandlingar som 6verstiger troskelvardet?

Nej

Arbetssatt & organisation

Har ni i projektorganisationen arbetat for att internt framja en inkluderande kultur? Dar likvardiga
mojligheter ges for att paverka projektets inriktning och resulitat.

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?

Under projektets genomférande har vi arbetat aktivt for att framja en inkluderande och 6ppen kultur inom
projektorganisationen. Redan fran projektstart har projektledningen och arbetsgruppen haft en gemensam
ambition att skapa forutsattningar for alla deltagare att bidra till projektets inriktning, genomférande och resultat.

Arbetsséttet har praglats av dialog, transparens och delaktighet. | projektets méten och I6pande arbete har det
funnits utrymme for olika perspektiv, erfarenheter och inspel, vilket har varit viktigt for att kunna utveckla
aktiviteter och insatser utifran malgruppens behov och utmaningar. Genom att ta vara pa arbetsgruppens
samlade kompetens har projektet kunnat utvecklas och anpassas under genomférandetiden.

Projektet har ocksa arbetat for att skapa ett motesklimat dar alla kanner sig trygga att komma till tals, lyfta
synpunkter och diskutera foérbattringsomraden. Detta har bidragit till att arbetsgruppen I6pande har kunnat
identifiera behov av justeringar och utveckling i projektets arbetssatt och aktiviteter.

Ett exempel pa hur arbetssattet utvecklats under projektets gang var behovet av mer férdjupade tekniska
diskussioner, sarskilt i samband med att nya ingenjorer anstalldes i projektet. For att méta detta behov utékades
motesstrukturen med ett kompletterande manatligt mote dar den tekniska personalen kunde diskutera status,
utmaningar och lésningar kopplade till projektets pilotcase.

En viktig del i detta har aven varit att vara lyhorda fér erfarenheter och lardomar fran andra projekt och initiativ.

Genom omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte har vi kunnat ta del av arbetssatt och metoder som vi bedémt
relevanta att anpassa till projektets egna forutsattningar och mal.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar har funnits.

Har ni i projektet foljt er organisations interna riktlinjer?

Ja

PDF Genererad : 2026-06-29, 12:07:10 3-24



Har ni arbetat med att involvera malgruppen i projektet?

Ja

Vilka ar de viktigaste hdndelserna?

Projektet har arbetat aktivt med att involvera malgruppen i projektets aktiviteter och utveckling. En utgadngspunkt
har varit att projektets insatser ska utformas utifran féretagens faktiska behov, utmaningar och foérutsattningar.
Detta har inneburit en nara dialog med malgruppen for att kunna anpassa innehall, upplagg och tidsplaner efter
deras verksamheter och mognadsniva.

Malgruppens involvering har varit sarskilt viktig inom projektets pilotcase, handledningsinsatser och workshops,
dar féretagen aktivt deltagit i att definiera behov och prioriteringar. Aven vid inspirationsféreléasningar och
kunskapshdjande aktiviteter har dialogen med deltagarna varit betydelsefull, exempelvis genom att identifiera
vilka omraden foretagen dnskat fordjupad kunskap inom, samt vilken kompetensniva som aktiviteterna bér
anpassas till.

Genom den I6pande kontakten mellan projektledningen, forskningsingenjérerna och intresserade foretag har
projektet kontinuerligt fangat upp aktuella fragestallningar och utvecklingsomraden inom malgruppen. Detta har
bidragit till att projektet kunnat utforma relevanta aktiviteter och samtidigt anpassa innehallet utifran férandrade
behov inom det datadrivna teknikomradet.

Under rapportperioden har projektet aven starkt arbetet med malgruppsinvolvering genom att en medarbetare
frAn Ekonomihdgskolan fort dialog med foretag. Syftet har varit att géra en nuldgesanalys och utveckling av

projektets innehall. Detta har beddmts som sarskilt viktigt mot bakgrund av den snabba utvecklingstakten inom
datadriven teknik och Al-relaterade omraden, dar behov och férutsattningar férandras kontinuerligt.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar

Har ni arbetat med kommunikation?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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De viktigaste kommunikationsinsatserna under rapportperioden har framfér allt handlat om att sammanstalla,
tillgangliggdra och sprida de resultat, insikter och lardomar som projektet genererat under genomférandetiden.

En viktig aktivitet under perioden var det gemensamma sluteventet tillsammans med systerprojektet loT-lab for
SMF 2.0. Eventet fokuserade i huvudsak pa att kommunicera projektens genomférande, erfarenheter och resultat
till malgruppen och andra relevanta aktérer. Under férmiddagen presenterades bland annat genomférda
aktiviteter, lardomar fran pilotcase samt de slutsatser och erfarenheter projekten tagit med sig infor fortsatt arbete
inom omradet. | samband med eventet genomférdes aven kommunikationsinsatser via sociala medier,
nyhetspubliceringar och informationsspridning kopplat till arrangemanget.

| likhet med tidigare rapportperioder har projektet kontinuerligt arbetat med att kommunicera aktiviteter, resultat
och erbjudanden genom bland annat Data/IT:s nyhetsbrev och sociala medier. Kommunikationsarbetet har syftat
till att 6ka kdnnedomen om projektets insatser och samtidigt sprida kunskap om méjligheterna med datadriven
teknik fér sma och medelstora foretag.

Projektets webbplats har ocksa uppdaterats I6pande under genomférandetiden, bland annat i samband med att
nya pilotcase initierats. Under projektets slutfas har webbplatsen vidareutvecklats for att fortsatt fungera som en
resurs aven efter projektavslut, dar genomforda aktiviteter, exempel och resultat finns beskrivna fér foretag och
andra aktoérer som kan vara intresserade av att veta mer.

En mer utforlig beskrivning av projektets kommunikationsarbete aterfinns under arbetspaket 5.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar

Har ni samverkat med aktorer utanfor den egna projektorganisationen?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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Samverkan med aktérer utanfor den egna projektorganisationen har varit en viktig del av projektets
genomférande och langsiktiga malsattning. Under hela projektperioden har samverkan skett genom I6épande
dialog, gemensamma aktiviteter, erfarenhetsutbyte och diskussioner kring fortsatt samarbete efter projektets
avslut.

Under rapportperioden har projektet framfor allt samverkat med Vaxj6 Linnaeus Science Park. Tillsammans
arrangerades evenemanget TechDay, med fokus pa teknik och digital utveckling, dar Al gavs sarskilt utrymme.
Inom ramen fér dagen medverkade bland annat tidigare pilotcaseféretag sasom Measure & Change och Nelson
Garden. De presenterade sina erfarenheter och utvecklingsresor kopplade till Al och datadrivna arbetssatt. Syftet
med dagen var att bidra till att fler féretag gar fran inspiration till handling. Darfér kombinerades foreldsningar med
en praktisk workshop dar deltagarna fick pabdrja arbetet med att formulera egna Al-relaterade case och
utvecklingsidéer. Workshopen genomférdes av projektet och byggde vidare pa tidigare utvecklade
workshopformat, men anpassades for att skapa storre mojligheter till diskussion och erfarenhetsutbyte mellan
olika féretag. Evenemanget var uppskattat och samlade cirka 60 deltagare fran olika verksamheter och
branscher.

Projektet har aven under rapportperioden haft fortsatt dialog och samverkan med flera aktérer som varit relevanta
under genomférandet, daribland Kalmar Science Park, IUC Kalmar 1an och Campus Ljungby. Darutéver har
projektets arbete vackt intresse hos andra regionala aktorer som 6nskat erfarenhetsutbyte kring Al-relaterade
fragor och datadrivet utvecklingsarbete.

Projektet har aven haft dialog med Kalmar Energi, Vimmerby kommun, Vimmerby Energi och Hultsfreds kommun.

Aven om projektets stodinsatser framst riktats mot SMF har projektet prioriterat erfarenhetsutbyten och
kunskapsspridning for att bidra till att starka det datadrivna arbetet och Al-mognaden i Linnéregionen som helhet.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar.

Har ni gjort andringar i projektorganisationen? Sedan foregaende redovisningsperiod eller nér ni ansokte
om stod.

Ja

Vilka andringar har ni gjort och hur bedémer ni att det kommer paverka projektet?

Inga formella férandringar har genomférts i projektorganisationen under rapportperioden. Projektet har daremot
kompletterat vissa aktiviteter med extern expertis och tillfalliga kompetensforstarkningar for att méta foretagens
behov och sakerstalla fortsatt kvalitet i projektets genomférande. Dessa insatser har inte inneburit nagon
forandring av projektets organisation, ansvarsférdelning eller styrning.

Arbetspaket & aktiviteter

Hur gar projektets genomférande som helhet?
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Projektets genomférande som helhet har fungerat val under saval rapportperioden som projektets hela
genomférandetid. Genom god planering, kontinuerlig samverkan inom projektgruppen och ett aktivt
utvecklingsarbete kopplat till aktiviteterna har projektet uppnatt merparten av de mal som angavs i ansokan.

Under projektets gang har fokus inte enbart legat pa att genomfora planerade aktiviteter, utan aven att I6pande
utvardera, utveckla och anpassa arbetssatt och innehall utifrdan malgruppens behov och den snabba tekniska
utvecklingen inom det datadrivna omradet. Genom nara dialog med féretag, samverkansaktérer och andra
relevanta verksamheter har projektet kunnat halla sig uppdaterat kring nya behov, utmaningar och majligheter
kopplade till Al och datadrivna tekniker.

Det har varit tydligt sedan projektstart att manga sma och medelstora foretag haft behov av stod for att paborja
sitt arbete med Al och datadriven utveckling, men ocksa stod i att forsta hur tekniken kan integreras i den egna
verksamheten pa ett strategiskt och verksamhetsnara satt. Den snabba utvecklingen inom omradet har inneburit
att manga foéretag haft svart att navigera bade i sina egna behov och bland de tekniska I6sningar som finns
tillgangliga. Har har projektet kunnat bidra genom att erbjuda olika typer av aktiviteter och stddinsatser anpassade
efter féretagens mognadsgrad och férutsattningar.

En tydlig erfarenhet fran projektet ar att manga féretag deltagit i flera aktiviteter efter varandra och successivt tagit
steg i sitt utvecklingsarbete, snarare an att genomfora storre och mer omfattande satsningar direkt. Detta ligger
ocksa i linje med projektets arbetssatt och rekommendationer till malgruppen: att se tekniken som ett verktyg for
verksamhetsutveckling snarare an ett mal i sig, samt att borja i mindre skala for att darefter kunna utveckla och
skala upp arbetet 6ver tid.

Projektets flexibla upplagg och ambition att utga fran féretagens konkreta behov och utmaningar har varit en
viktig framgangsfaktor. Det har mgjliggjort anpassade aktiviteter for verksamheter med olika férutsattningar och
varierande grad av teknisk mognad. Arbetssattet har ocksa bidragit till ett hdgt engagemang fran deltagande
foretag, dar manga arbetat med egna verksamhetsnara case och samtidigt utvecklat bade kompetens och ¢kad
bestallarkompetens inom omradet.

Sett till projektets samlade aktiviteter har malen uppnéatts inom samtliga omraden utom ett, vilket redovisas
narmare under respektive arbetspaket (aktivitets- och resultatindikatorer ar ej inkluderade har). | flera delar har
projektet dessutom overtraffat de uppsatta malen, vilket beddms som ett kvitto pa att projektets inriktning varit
relevant och att arbetet med att na och stétta foretag i Linnéregionen varit framgangsrikt.

Projektet har aven arbetat aktivt med dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan med andra aktérer och
verksamheter for att starka det regionala arbetet kring datadriven utveckling och Al. Detta har bidragit till 6kad
kunskapsspridning, storre regional samverkan och ett bredare engagemang kring fragorna aven utanfor
projektets direkta malgrupp.

Har ni arbetat med att hantera malkonflikter som uppstatt avseende de globala malen?

Under rapportperioden har projektet inte identifierat att nagra malkonflikter uppstatt kopplade till de globala malen
i projektets genomférande. Samtidigt ar projektet medvetet om att utveckling och anvandning av datadrivna
tekniker och Al-I6sningar kan innebara avvagningar, exempelvis kopplat till energiférbrukning och miljopaverkan.

| dialogen med deltagande foretag har darfor fragor kring teknikens paverkan och langsiktiga hallbarhet i vissa fall
aktualiserats. Foretagen har sjalva reflekterat kring vilken paverkan olika I6sningar kan ha jamfért med befintliga
arbetssatt och processer, samt vagt potentiella nyttor mot eventuella negativa effekter. Projektets roll har framst
varit att bidra med kunskap och ett verksamhetsnara perspektiv sa att foretagen kunnat fatta mer informerade
beslut utifran sina egna forutsattningar och behov.

Projektet har generellt arbetat utifran ett forhallningssatt dar tekniken ska anvandas som ett verktyg for att skapa
verksamhetsnytta och langsiktig hallbar utveckling, snarare a@n att implementeras enbart utifran tekniska
mojligheter. Genom att uppmuntra stegvis utveckling och behovsdrivna Idsningar har projektet ocksa velat bidra
till mer genomtankta och resurseffektiva insatser hos malgruppen.
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Var har aktiviteterna i arbetspaket sa har langt skapat forandring?
Utveckling av stodstrukturer

Direkta insatser till foretag

Vilka forandrade formagor har aktiviteterna bidragit till?
Direkta insatser till foretag

Relevant kunskap

Samverkan och kunskapsdverféring

Nya arbetssatt och metoder

I vilka kommuner har aktiviteterna i huvudsak genomforts?
Kalmar

Vaxjo

Arbetspaket

Namn pa arbetspaket

WP 1 - Uppsbdkande verksamhet och vagledning for SMF

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Under rapportperioden har vissa justeringar gjorts i projektets operativa arbete for att sakerstélla kvalitet och
relevans. | slutfasen har projektet kompletterats med ytterligare kompetens, bland annat fran Ekonomihégskolan,
for att starka dialogen med foretag kring digitalisering, dataanvandning och verksamhetsutveckling. Detta har
bade skapat mervarde for foretagen och gett projektet en férdjupad férstaelse fér deras behov och férutsattningar
for fortsatt datadriven utveckling.

1.1 Identifiera och s6ka upp foretag

| takt med att projektet gatt in i avslutsfasen har fokus forflyttats fran uppsdkande arbete till genomférande och
sammanstallning av resultat. Projektet har dock fortsatt att medverka i forum och aktiviteter dar dialog férts med
foretag, sarskilt i borjan av perioden da nya pilotcase fortfarande kunde initieras.

Under perioden naddes 20 foretag. Totalt har projektet natt 327 verksamheter i Linnéregionen, vilket overtraffar
malet om 250 féretag.

1.2 Vagledningsdiskussioner

Under perioden genomfordes sju vagledningsdiskussioner. Tva resulterade i nya pilotcase, ett foretag lotsades
vidare till loT-lab fér SMF 2.0 och fyra verksamheter hanvisades till andra relevanta stodaktorer.

Projektet har totalt genomfort 71 vagledningsdiskussioner, vilket dvertraffar malet om 70. Diskussionerna har varit
en central del av arbetssattet genom att hjalpa foretag att konkretisera idéer, identifiera utvecklingsmajligheter
och hitta Idmpliga stddinsatser.

1.3 Inspirationsféreldsningar

Projektets inspirationsférelasningar har genomforts utifran efterfrdgan fran foretag, natverk och andra forum.
Fokus har legat pa Al, datadrivet arbete och hur tekniken kan omsattas i praktiken. Under den sista
rapportperioden genomférdes tre férelasningar.

Totalt har projektet genomfort 53 inspirationsféreldsningar, vilket évertraffar malet om 50.

1.4 Férdjupade workshops

Workshoparna har syftat till att hjalpa foretag att identifiera och utveckla verksamhetsnara anvandningsomraden
for Al och datadrivet arbete. Upplagget har anpassats efter foretagens behov och genomforts i varierande format.
Under perioden genomférdes aven en workshop i samverkan med Al Sweden och Vaxjo Linnaeus Science Park.
Aktiviteten gav foretagen fordjupad kunskap om Al i verksamhetsutveckling och synliggjorde méjligheten till
fortsatt stod efter projektets avslut genom Al Swedens lokala narvaro.

Projektet har totalt genomfort 25 workshops, vilket motsvarar uppsatt mal.

Har ni under redovisningsperioden stott pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

WP 2 - Kompetensstarkande aktiviteter inom datadriven utveckling och HPC

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Syftet med arbetspaketet har varit att erbjuda kompetensstarkande aktiviteter inom datadriven utveckling for
foéretag som kommit langre i sin forstaelse eller som haft behov av mer tekniskt férdjupade insatser. Aktiviteterna
har haft tekniken i fokus men samtidigt kopplats till verksamhetsutveckling, strategi och praktisk tillampning.

2.1 Fordjupande féreldsningar

De fordjupande férelasningarna har varierat bade i innehall och format. En del har spelats in och gjorts tillgangliga
pa Lnu Play for att skapa langsiktig tillgang till material inom omraden sasom maskininlarning, djupinlarning och
andra Al-relaterade tekniker. Projektet har aven tagit fram férelasningar utifran malgruppens efterfragan
exempelvis hur stora sprakmodeller (LLM:er) fungerar och trénas samt Al kopplat till juridik och etik.

Utbver detta har projektet genomfort férdjupande férelasningar pa plats hos foretag och inom féretagsnatverk, dar
innehallet ofta varit mer tekniskt och anpassat efter specifika behov. Exempel pa teman har varit Al och
patentfragor, férelasning for utvecklarnatverket VXODEV samt verksamhetsanpassade forelasningar for enskilda
foretag.

| samband med projektets slutevent medverkade tva externa talare med specialistkompetens inom bland annat
Al, IoT och digitala ekosystem. Genom forelasningar och en workshop bidrog de med fordjupad kunskap om hur
olika tekniker kan samverka i framtida I6sningar. Inslagen gav deltagande foretag nya perspektiv, méjlighet att
testa tillampningar och fa okad forstaelse for tekniska ekosystem som kan vara relevanta i deras fortsatta
utvecklingsarbete. Detta bidrog positivt till projektets arbete med att inspirera och 6ka féretagens kunskap for
deras fortsatta arbete med digitalisering och datadriven utveckling.

| projektansdkan sattes malet att genomféra 30 fordjupande foreldasningar. Totalt har projektet genomfért 31
forelasningar, inklusive bade digitala och fysiska aktiviteter.

Har finns filmerna: https://play.Inu.se/playlist/dedicated/661104/0_stsc3myj/0_fia6zgqi

2.2 Handledning

Handledningsaktiviteten riktades till verksamheter som framfor allt varit i behov av ett kvalificerat bollplank kring

datadriven utveckling, Al och tekniska vagval. Aktiviteten har fungerat som stdd for foéretag som behdvt diskutera
I6sningar, resonera kring strategiska vagval eller fa hjalp att konkretisera sina behov och utvecklingsmajligheter.

Nar ansokan skrevs fanns en férvantan om att handledningen skulle riktas mot verksamheter med hog teknisk
mognad och avancerade fragestallningar. Utvecklingen inom Al-omradet har dock inneburit att malgruppen blivit
betydligt bredare an initialt forvantat. Under projektets gang har handledningen darfér omfattat allt fran tekniska
diskussioner kring olika I6sningsvagar till mer strategiska resonemang om hur féretag kan arbeta mer datadrivet
och integrera Al i verksamheten pa ett hallbart och verksamhetsnara satt. | vissa fall har handledningen fungerat
som ett forsta steg dar foretagsledningar fatt 6kad forstaelse for teknikens méjligheter och potentiella paverkan pa
verksamheten. Detta har i nagra fall lett vidare till storre satsningar eller externa konsultinsatser for att paskynda
utvecklingsarbetet.

Handledningsaktiviteten har anpassats och utvecklats utifran verksamheternas varierande behov och
mognadsgrad. Malet i projektansdkan var att genomféra 30 handledningsinsatser. Totalt har projektet genomfort
21 handledningar.

Trots att malet inte har uppnatts fullt ut beddémer projektet att aktiviteten har haft hog kvalitet och stor relevans for
de deltagande verksamheterna. Flera av handledningarna har varit omfattande och bidragit till férdjupade
diskussioner, strategiska vagval och fortsatt utvecklingsarbete. | relation till pilotcasen har aktiviteten ocksa

fungerat som ett viktigt stdd, bade genom att férbereda verksamheter infér kommande case eller genom att hjalpa
foretag som efter genomfoérda pilotcase har kort fast i sitt fortsatta arbete.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket
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WP 3 - Pilotcase

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Pilotcase har varit en betydande del av projektet och fungerat som praktiska test dar féretag tillsammans med
projektet fatt utforska majligheter, utmaningar och potentialen i Al-driven utveckling. Under rapportperioden har
flera pilotcase avslutats samtidigt som projektet fortsatt stotta mindre initiativ dar forskningsingenjérerna bedémt
att proof of concepts kunnat utvecklas inom den kvarvarande tiden. Under perioden startades tre nya pilotcase
tillsammans med Qsimbo, Neurawave och Yuliia Stahl.

Tillsammans med Qsimbo genomférdes ett utforskande pilotcase kring mdjligheten att utveckla en sa kallad
foretagshjarna, det vill sdga en Al-baserad 16sning kopplad till verksamhetens egna data och processer. Qsimbo
utvecklar ett bokningssystem fér mindre boendeverksamheter sasom hotell, vandrarhem och campingar. Inom
projektet undersoktes hur Al kan anvandas utan att kansliga data delas med externa sprakmodeller, med
ambitionen att pa sikt kunna skala upp I6sningen till fler anvandningsomraden.

Pilotcaset med Neurawave fokuserade pa férebyggande behandling av migran genom en appbaserad |6sning
kopplad till TENS-teknik. Inom projektet utforskades hur Al kan anvandas for att identifiera ménster som indikerar
Okad risk fér migran och darigenom bidra till mer individanpassade behandlingsrekommendationer och datadrivna
I6sningar inom digital halsa.

Tillsammans med Yuliia Stahl genomférdes ett pilotcase med fokus pa transkribering och dversattning av
videomaterial fran ukrainskt tal till svenska och engelska. Arbetet fokuserade pa att utveckla en flexibel och
anvandarvanlig l6sning som kan hantera vaxling mellan olika sprak och variationer i talsprak.

Genom de tre pilotcase som initierats under den sista rapportperioden har projektet totalt genomfért pilotcase
tilsammans med 25 foretag, vilket innebar att det uppsatta malet i projektanstkan har uppnatts.

Pilotcasen inom projektet har sammantaget visat hur Al kan anvéndas for att méta konkreta behov inom flera
olika branscher, bland annat industri, handel, energi, vard, utbildning och besdksnaring. Flera case har fokuserat
pa att effektivisera arbetsprocesser genom automatisering, prediktiva modeller och analys av stérre
datamangder. Exempelvis har projektet undersokt hur Al kan anvandas for att férutsaga forsaljning och
konsumtion, identifiera avvikelser, kvalitetssakra processer och skapa battre beslutsstod.

Andra pilotcase har fokuserat pa generativ Al och sprakmodeller, dar chatbotar, 6versattningsldsningar och Al-
baserade stddsystem utvecklats for att forbattra kundservice, utbildning och informationshantering. Projektet har
aven utforskat tekniker som datorseende och ljudanalys, exempelvis for bildklassificering, identifiering av individer
i naturmiljéer och analys av ljud i stadsmiljGer.

Pilotcasen tydliggjort flera utmaningar kopplade till Al-utveckling, sdsom behovet av relevanta och kvalitativa
data, integritetsfragor och svarigheten att utveckla robusta modeller i verkliga miljoer. En viktig slutsats fran
arbetet ar att Al-utveckling inte enbart handlar om teknik, utan i hég grad om verksamhetsférstaelse och
anvandarbehov.

Pilotcasen har ocksa visat att &ven mindre féretag kan dra nytta av Al genom avgransade och behovsdrivna
insatser. Arbetet har darmed bidragit till 6kad kunskap om Al:s mdjligheter och begransningar samt starkt
samverkan mellan akademi och naringsliv i Linnéregionen.

Har ni under redovisningsperioden st6tt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket
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WP 4 - Affarsmodeller inom datadriven utveckling och HPCC

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Arbetspaket 4 har haft som syfte att stddja deltagande foéretag i att analysera och utveckla sina affarsmodeller i
relation till digitalisering, Al och HPC. Genom att kombinera teknisk utveckling med affarsutveckling har projektet
starkt foretagens forstaelse for hur ny teknik kan bidra till 6kat vardeskapande, férbattrad konkurrenskraft och nya
utvecklingsmajligheter. Arbetet har aven inkluderat hallbarhetsperspektiv, dar digitala I6sningar kan ge 6kad insyn
i exempelvis resursanvandning och miljopaverkan. Pa sa satt har arbetspaketet bidragit till att starka foretagens
innovationsférmaga och digitala mognad.

4.1 Genomférande

Arbetet genomfordes vid tre tillfallen. Det forsta tillfallet fokuserade pa foretagets digitala mognad, drivkrafter och
forutsattningar. Diskussionerna kretsade kring hur det aktuella initiativet kunde bidra till verksamhetens utveckling
och hur féretaget sag pa sin digitala transformation. Resultatet sammanstalldes i rapporten Foretagets Digitala
Temperatur.

Andra tillfallet genomfordes efter att arbetet med de tekniska I6sningarna pabdérjats. Fokus lag pa
affarsmodellering och hur Al- eller HPC-satsningen kunde paverka foretagets erbjudande, konkurrenskraft och
framtida marknadsposition. Arbetet aterkopplades genom rapporten Foretagets Digitala Affarsmodell.

Tredje tillfallet genomfordes efter att den tekniska I6sningen levererats till féretaget. Har diskuterades
erfarenheter, utmaningar, beslut och resultat samt hur féretagen arbetat for att realisera nyttan av satsningen. En
central slutsats var vikten av ett langsiktigt och strategiskt arbete for att sakerstalla att tekniska investeringar leder
till verksamhetsnytta. Resultaten sammanstalldes i rapporten Féretagets Digitala Spanningsfalt.

4.2 Analys

Projektet har analyserat genomférandet av aktiviteter och pilotcase for att skapa larande pa flera nivaer.
Analyserna har gett féretagen aterkoppling kring styrkor, utvecklingsomraden och framtida majligheter kopplade
till digitalisering och affarsutveckling.De har aven bidragit till kontinuerligt larande inom projektet genom
erfarenhetsutbyte mellan projektmedlemmar och pilotcase. Resultat och erfarenheter har dessutom spridits
genom féreldsningar, workshops och dialoger med féretag, regionala utvecklingsaktérer och andra
samverkanspartners for att 6ka kunskapen om Al, HPC och digital affarsutveckling.

4.3 Aterkoppling

En viktig del av arbetspaketet har varit att ge foretagen strukturerad och konkret aterkoppling. For varje pilotcase
har delrapporter sammanstallts med resultat, observationer och rekommendationer. Rapporterna Féretagets
Digitala Temperatur, Foretagets Digitala Affarsmodell och Foretagets Digitala Spanningsfalt har fungerat som
underlag for fortsatt utveckling och larande. Genom att kombinera tekniska, organisatoriska och affarsmassiga
perspektiv har foretagen fatt ett bredare beslutsunderlag for sin fortsatta digitala utveckling.

4.4 Affarsmodell for HPCC

Den fjarde delaktiviteten har fokuserat pa forutsattningarna for en langsiktigt hallbar modell for drift, finansiering
och tillgangliggérande av HPCC-resurser vid Linnéuniversitetet. Fragan har diskuterats med relevanta interna
funktioner och kompletterats med erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning kring finansiering, drift, sakerhet och
kompetensforsérjning.

Arbetet har visat att behovet av denna typ av infrastruktur dkar i takt med den vaxande anvandningen av Al och
datadrivna metoder. Samtidigt har det blivit tydligt att fragan kraver langsiktiga strategiska beslut pa
universitetsniva. Projektet har darfor inte kunnat ta fram en fardig affarsmodell inom projektperioden, men har

bidragit till 5kad medvetenhet och lagt grunden for fortsatt arbete kring hallbara I6sningar fér HPCC-infrastruktur
efter projektets avslut.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?
Nej
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Namn pa arbetspaket

WP § - Extern kommunikation och resultatspridning

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Gallande extern kommunikation och resultatspridning har projektet under rapportperioden framst arbetat med att
sammanfatta och sprida de erfarenheter och insikter som samlats in under projektets genomférande.

5.1 Filmer pa regionala foregangsexempel

Projektet har tillsammans med studenter producerat tva filmer dar forskningsingenjorerna delar erfarenheter kring
hur féretag kan arbeta med Al, vanliga utmaningar och viktiga aspekter vid datadriven utveckling. Filmerna
kompletterar tidigare material fran pilotcase med Olands Kéksmejeri, Virum Algpark, Measure & Change och JLT
Mobile Computers.

Dessa case valdes eftersom de innehdll verksamhetsnédra och visuellt tydliga exempel som lampade sig val for
filmformatet och kunde inspirera féretag oavsett bransch.

Filmerna finns tillgangliga har: https://play.Inu.se/playlist/dedicated/661104/0_2pfxltm0/0_ph3m526m

5.2 Ovrig extern kommunikation och resultatspridning

En aktivitet under perioden var det gemensamma sluteventet tillsammans med loT-lab fér SMF 2.0. Under dagen
presenterades projektens erfarenheter och lardomar fran genomférda aktiviteter och pilotcase. Deltagarna fick
aven testa Al-relaterade 6vningar framtagna av projektets forskningsingenjorer. Eventet samlade foretag,
studenter och representanter fran offentlig sektor och blev en viktig aktivitet for projektets resultatspridning.

Projektet arrangerade dven TechDay tillsammans med Vaxjo Linnaeus Science Park med cirka 60 deltagare,
huvudsakligen foretag. Fokus lag pa teknik och Al, dar tidigare pilotcaseféretag sdsom Measure & Change och
Nelson Garden presenterade sina erfarenheter av datadrivet arbete. Under dagen genomférdes aven workshops
dar deltagarna fick diskutera hur Al kan anvandas i den egna verksamheten och vilka fragor som behdver
identifieras i ett tidigt skede.

Projektet har aven fortsatt sprida information om aktiviteter, resultat och lardomar via Data/IT:s sociala medier
och nyhetsbrev. Hashtaggen #hpclnu har anvants kontinuerligt fér att skapa sammanhang och underlatta
uppfdljning.

For att gora tekniken mer lattillganglig har projektet aven tagit fram interaktiva aktiviteter baserade pa tidigare
pilotcase. Exempelvis utvecklades Hitta Saga, baserat pa caset med Virum Algpark, fér att illustrera utmaningar
inom bildigenkanning och Al. Projektet tog &ven fram ett ost-memory inspirerat av pilotcaset med Olands
Koéksmejeri for att pa ett pedagogiskt satt visa hur Al kan anvandas for objektigenkanning.

Aktiviteterna har visat sig vara uppskattade verktyg for att skapa dialog, vacka intresse och goéra Al och
datadriven utveckling mer begriplig for olika malgrupper.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

WP 6 - Avslutsarbete
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Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Projektledningen har arbetat med detta arbetspaket i enlighet med projektanstkan. Arbetet har huvudsakligen
fokuserat pa slutrapportering, sammanstallning av erfarenheter samt identifiering av arbetssatt och metoder som
beddmts kunna implementeras och vidareutvecklas inom ordinarie verksamhet efter projektets avslut.

Ett viktigt omrade har varit vidareutvecklingen av de workshopformat som anvants inom aktiviteten Férdjupande
workshops. Projektorganisationen hade sedan tidigare ett etablerat arbetssatt, men projektet har bidragit till att
vidareutveckla konceptet genom att ta fram olika format anpassade efter olika tidsramar, malgrupper och
sammanhang. Detta har skapat storre flexibilitet och gjort det méjligt att anvanda workshoparna bade vid egna
arrangemang och nar projektet bjudits in till externa aktiviteter. Arbetssatten har aven anpassats for att fungera
battre i grupper med deltagare fran flera olika verksamheter.

Utifran behovet av kortare och mer dialogbaserade aktiviteter utvecklades aven ett nytt workshopupplagg dar
deltagarna arbetar med en projektcanvas och far diskutera centrala fragor sdsom vilket problem som ska I6sas,
vilka data som finns tillganglig och vem lésningen riktar sig till. Upplagget inspirerades bade av tidigare
workshopmetoder, erfarenheter fran projektet och kursen Al for ledare. Arbetssattet har bidragit till manga
vardefulla diskussioner och tydliggjort att verksamheter ofta behdver stdd i att formulera och konkretisera sina
behov innan tekniska I6sningar kan diskuteras.

Projektets erfarenheter kring vilka behov foretag har for att paborja eller vidareutveckla sitt datadrivna arbete har
aven bidragit till utvecklingen av uppdragsutbildningen Al-labs LNU, som beskrivs vidare i rapporten.

Arbetet inom projektet har ocksa gett interna erfarenheter kring hur tvarfunktionella team och forskningsingenjorer
kan arbeta tillsammans i Al-relaterade utvecklingsinsatser. Detta har bidragit till nya arbetssatt och insikter kring
kompetensutveckling och Al-anvandning aven inom den egna organisationen.

Avslutsarbetet har sammanfattningsvis fokuserat pa att ta tillvara projektets lardomar och sprida dessa bade
internt och externt. Projektet har aven genomfért erfarenhetsutbyten med andra aktérer som visat intresse for
projektets arbetssatt och erfarenheter. Ett exempel ar dialogen med Mimer, Sveriges Al Factory i Linkdping, som
arbetar med liknande stodinsatser riktade mot sma och medelstora foretag. | erfarenhetsutbytet diskuterades

bland annat uppsdkande arbete, kommunikation och hur Al-relaterade fragor kan géras mer tillgangliga och
relevanta fér mindre féretag.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

WP 7 - Utvardering och larande

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Projektet har haft Ramboll som extern utvarderare med ansvar for att folja projektets genomférande, analysera
resultat och bidra till larande under projektperioden. Utvarderingen har genomférts med en larande ansats och
baserats pa dokumentstudier, kvantitativ uppféljning av mal, intervjuer med projektorganisation och deltagande
foretag samt I6pande avstamningar.

Den externa utvarderingen har fungerat bade som uppféljning och som stod i projektets utveckling. Genom
kontinuerlig aterkoppling har projektet kunnat justera arbetssatt och vidareutveckla delar av genomférandet under
projektets gang.

Slututvarderingen visar att projektet varit relevant och métt ett tydligt behov hos sma och medelstora féretag
kopplat till digital omstalining, Al och datadriven utveckling. Projektet bedoms i huvudsak ha uppnatt sina mal,
sarskilt vad galler att na ut till féretag, starka kunskap och skapa nya kontaktytor mellan akademi och naringsliv.

Ett viktigt resultat ar att deltagande foretag fatt 6kad kunskap om Al, HPC och datadriven utveckling samt battre
forstaelse for vad som kravs for att ga fran idé till implementering. Utvarderingen visar aven att projektet bidragit
till 6kad digital mognad och skapat forutsattningar for fortsatt utveckling efter projektets avslut.

Projektets arbetssatt, dar bredare kunskapshoéjande aktiviteter kombinerats med mer férdjupade pilotinsatser,
lyfts fram som en styrka. Pilotcasen har bidragit till konkret verksamhetsnytta genom att féretag fatt majlighet att
testa lésningar och i vissa fall implementera delar av arbetet. Samtidigt visar utvarderingen att flera insatser
framst skapat forutsattningar for fortsatt utveckling snarare an fardiga I6sningar inom projektets tidsram.
Rambolls utvardering pekar dven pa vissa utvecklingsomraden. Bland annat lyfts behovet av tydligare
forvantanshantering infér fordjupade insatser samt starkt uppfoljning, da projektets flexibla arbetssatt i vissa fall
gjort det svart att sarskilja effekter mellan olika aktiviteter.

Parallellt med den externa utvarderingen har projektet arbetat aktivt med internt larande. Gemensamma
workshops och erfarenhetsutbyten med loT-lab for SMF 2.0 har bidragit till utveckling av arbetssatt, tekniska
processer och samverkan med foretag. Detta har bland annat lett till ett mer strukturerat arbete kring planering,
genomforande och avslut av pilotcase.

Sammantaget visar arbetspaketet att kombinationen av extern larande utvardering, I6pande reflektion och
strukturerat erfarenhetsutbyte har bidragit till kontinuerligt larande och kvalitetsutveckling under projektets

genomforande. Det har ocksa skapat goda forutsattningar for att projektets arbetssatt, erfarenheter och relationer
kan leva vidare efter projektets avslut.

Har ni under redovisningsperioden st6tt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Resultat & utvardering

Har genomforda aktiviteter resulterat i utfall pa projektets indikatorer?

Ja

Hur har ni sakerstallt att nodvandiga uppgifter samlats in for att kunna rapportera indikatorer?
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Projektet har arbetat strukturerat och I6pande med datainsamling for att sékerstélla att nédvandiga uppgifter
funnits tillgangliga for uppfdljning och rapportering av indikatorer. Uppféljningen har baserats pa bade kvantitativa
data och dokumentation kopplad till genomférda aktiviteter.

For aktivitetsindikatorerna Foretag som far stéd och Foretag som far icke-ekonomiskt stéd har projektet utgatt
fran de foretag som erhallit de minimis-stdd, vilket i praktiken avser de féretag som deltagit i pilotcase. For dessa
foretag har relevanta uppgifter samlats in och dokumenterats, sdsom organisationsnummer, uppgifter om
foretagsstruktur samt antal anstéllda. Insamlingen har skett i samband med uppstart av insatser samt féljts upp
under genomférandet.

Projektet har haft en tydlig struktur fér registrering av deltagande foéretag och deras medverkan i olika aktiviteter.
Detta har mojliggjort en samlad uppféljning av bade rackvidd och genomférda insatser. Malsattningen att
genomféra pilotcase med 25 féretag har uppnatts, vilket sakerstallt att aktivitetsindikatorerna kunnat rapporteras
med god kvalitet.

Nar det géller resultatindikatorerna SMF som infér produkt- eller processinnovationer och SMF som utvecklar
produkter, processer och affarsmodeller har uppfdljningen baserats pa en kombination av projektets egen
dokumentation och underlag fran den externa utvarderingen. Genom intervjuer med deltagande féretag, I6pande
dialog samt uppfdljning i samband med avslut av pilotcase har projektet kunnat bedéma i vilken utstrackning
foretagen utvecklat eller implementerat produkter, processer eller affarsmodeller.

Projektet har darmed sakerstallt datakvaliteten genom att:

- samla in grundlaggande foéretagsuppagifter vid deltagande i insatser

- dokumentera genomférda aktiviteter och deltagande I6pande

- félja upp resultat i dialog med foretag, sarskilt inom pilotverksamheten

- komplettera kvantitativa data med kvalitativa underlag fran utvarderingen

Sammantaget har detta arbetssatt skapat tillrackliga och tillférlitiga underlag for att kunna rapportera indikatorer
och beddéma projektets resultat.

Ar era malvirden fér indiktatorer méjliga att uppna?

Ja

Kommentar
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Projektets malvarden for indikatorer har dverlag varit val avvagda och mgjliga att uppna, aven om utfallet varierar
mellan olika typer av indikatorer. For aktivitetsindikatorerna, som i huvudsak varit kopplade till genomférandet av
pilotcase och antal féretag som fatt stdd, har projektet uppnatt sina mal fullt ut. Malsattningen att genomfora
pilotcase tillsammans med 25 féretag har uppnatts, vilket visar att projektets planering och dimensionering av
insatser har varit realistisk i férhallande till tillgangliga resurser och efterfragan.

Nar det géller resultatindikatorerna har malvardena i huvudsak varit rimliga, men de faktiska resultaten speglar
den komplexitet som praglar projektets malgrupp och insatser. Malet var att na 12 féretag som utvecklar
produkter, processer och affarsmodeller, vilket har dvertraffats, da 19 angett att de gjort det. Det indikerar att
projektet haft god effekt i att stodja foretagens utvecklingsarbete och tekniska progression.

Samtidigt sattes malet att 8 féretag skulle inféra produkt- eller processinnovationer, vilket inte uppnaddes da
enbart 3 anger att de gjort det.

Denna skillnad kan férstas mot bakgrund av att projektet i manga fall har stottat foretag i tidiga eller
mellanliggande faser av deras utvecklingsresa. Insatserna har ofta lett till 6kad kunskap, utveckling av prototyper,
tester och analyser som utgor viktiga steg mot implementering, men som inte alltid resulterar i fardiga,
implementerade I6sningar inom projektets tidsram. Utvecklings- och innovationsprocesser, sarskilt inom Al och
datadriven utveckling, ar ofta langsiktiga och kraver ytterligare investeringar, organisatoriska férandringar eller
fortsatt utvecklingsarbete efter projektets avslut.

Redan i projektanstkan gjordes beddmningen att resultatindikatorerna inte enbart kunde kopplas direkt till antalet
genomférda insatser, da foretagens forutsattningar, tekniska mognad och behov varierar kraftigt. Denna variation
har ocksé visat sig i genomférandet, dar vissa foretag haft mojlighet att ta steget till implementering, medan andra
framst starkt sin forstaelse och sina forutsattningar for framtida utveckling.

Projektets flexibla och behovsanpassade arbetssatt har varit en styrka for att skapa relevans och nytta for
foretagen, men har samtidigt inneburit att resultaten blir mer heterogena och svarare att forutse pa férhand. Det
innebar ocksa att vissa indikatorer, sarskilt de som mater faktisk implementering, paverkas av faktorer som ligger
delvis utanfor projektets direkta kontroll, sasom foretagens egna resurser, prioriteringar och
marknadsforutsattningar.

Sammantaget bedoms malvardena ha varit realistiska och méjliga att uppna, men erfarenheterna visar att
resultatindikatorer kopplade till implementering med fordel bér ses i ett langre tidsperspektiv. Projektet har i hog

grad bidragit till att skapa de férutsattningar som kravs for att féretag ska kunna ta nasta steg i sin utveckling,
aven om dessa effekter i vissa fall realiseras forst efter projektets slut.

Har ni arbetat med att forankra projektets resultat efter projektslut?

Ja

Vad har ni gjort for att sikerstalla att resultatet tas hand om?
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Forankringen av projektets resultat efter projektslut har skett pa flera olika satt, bade internt inom organisationen
och externt genom erfarenhetsutbyte, fortsatt kompetensutveckling och implementering av arbetssatt i ordinarie
verksamhet.

Externt har projektet under en langre tid deltagit i erfarenhetsutbyten dar arbetssatt, metoder och lardomar delats
med andra aktorer och initiativ. Fokus har bland annat legat pa hur sma och medelstora féretag kan engageras i
fragor kopplade till Al och datadriven utveckling. En aterkommande erfarenhet fran dialoger med andra aktérer ar
att mindre foéretag ofta har begransade resurser och darfor framst behdver prioritera den dagliga
karnverksamheten. Detta gor att utforskande och utvecklingsarbete inom datadrivna omraden riskerar att
nedprioriteras, trots att potentialen och nyttan kan vara stor.

Projektet har under genomférandetiden identifierat flera arbetssatt som visat sig effektiva for att na och stétta
malgruppen. Nagra viktiga lardomar har varit:

- att utga fran foretagens konkreta behov och utmaningar samt hjalpa dem att identifiera mindre och
verksamhetsnéra utvecklingsomraden som kan fungera som realistiska startpunkter,

- att ha personal pa plats i sammanhang dar féretagen redan befinner sig, vilket skapar fértroende och gor
kontakten med akademin mer tillganglig,

- att kommunicera teknik och Al pa ett lattillgangligt och verksamhetsnara satt anpassat efter foretagens
kunskapsniva och forutsattningar.

Dessa erfarenheter har tagits vidare och anvands idag som grund i andra delar av verksamheten, exempelvis

inom uppdragsutbildningar, utveckling av nya projektansdkningar och i det interna arbetet med Al-relaterad
kompetensutveckling.

Ett annat viktigt exempel pa hur projektets resultat férankrats ar dialogen mellan projektledning,
forskningsingenjorer och ansvariga vid Linnéuniversitetet kring utvecklingen av satsningen Al-Labs LNU: Gor Al
till din konkurrensférdel.

Al-Labs LNU ar en uppdragsutbildning som kombinerar utbildning, coachning och utvecklingsstéd med syftet att
starka samverkan mellan akademi och naringsliv. Upplagget bygger pa en workshopserie om sex halvdagar och
innehallet har i stor utstrackning inspirerats av de behov, utmaningar och erfarenheter som identifierats inom
HPC-projektet. Satsningen har redan startat i Markaryd och ytterligare genomféranden planeras bland annat i
Kalmar och Alvesta.

Mer information finns via https://Inu.se/utbildning/kompetensutveckling/utveckla-dina-medarbetare/ai/ai-labs

Har det genomforts nagon utvardering under redovisningsperioden?

Ja

Vilka lardomar har framkommit och hur tar ni hand om dessa?
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Under redovisningsperioden har arbetet med den externa utvarderingen intensifierats. Ramboll har genomfért
intervjuer med projektledning, projektgrupp och deltagande féretag samt analyserat projektets dokumentation och
uppfoljningsdata. Detta har gett ett fordjupat underlag for att identifiera bade styrkor och utvecklingsomraden i
projektets genomférande.

Flera centrala lardomar har framkommit:

Projektet moter ett tydligt behov hos malgruppen

Utvarderingen visar att det finns ett stort behov hos smé och medelstora féretag att 6ka sin kunskap om Al, HPC
och datadriven utveckling. Det hoga intresset och efterfragan pa projektets insatser bekraftar att projektets
inriktning varit relevant.

Omhandertagande: Denna lardom tas vidare genom att fortsatt utveckla arbetssatt som sanker trésklarna for
foretag att ta del av teknikstéd och genom att sprida projektets resultat och metoder till fler aktérer.

Kombinationen av breda aktiviteter och pilotinsatser ar en styrka
Utvarderingen lyfter att projektets struktur, dar inspirationsaktiviteter kombineras med fordjupade pilotcase, har
fungerat val for att bade na ut brett och skapa konkret nytta.

Omhandertagande: Arbetssattet har vidareutvecklats under projektets gang, bland annat genom tydligare
koppling mellan olika steg i processen och forbattrad struktur i genomférandet av pilotcase.

Behov av tydligare forvantanshantering

En viktig lardom ar att vissa foretag haft andra forvantningar pa resultaten av pilotarbetet an vad projektet kunnat
leverera inom ramen for tid och resurser. Ett exempel ar att LNU i enstaka fall har betraktats som konsult med
tydlig och nyttogérande leverabel. Ett annat exempel ar évertro pa Al, dar det har visat sig vara férvanansvart
tidskravande att na potentiell nytta.

Omhandertagande: Projektet har successivt arbetat med att tydliggora syfte, omfattning och férvantade resultat i
dialogen med foretag, sarskilt vid uppstart av pilotinsatser.

Flexibelt arbetssatt 6kar relevans men férsvarar uppfoljning
Projektets behovsanpassade arbetssatt har varit en framgangsfaktor, men har samtidigt gjort det svarare att folja
upp och sarskilja resultat pa aktivitetsniva.

Omhéandertagande: Detta har hanterats genom utveckling av interna uppféljningsrutiner samt genom att i storre
utstrackning dokumentera insatser och resultat mer systematiskt.

Larande och samverkan ar centralt for projektets utveckling

Utvarderingen visar att erfarenhetsutbyte inom projektgruppen och med andra projekt har bidragit till férbattrade
arbetssatt.

Omhandertagande: Projektet har aktivt arbetat med gemensamma workshops och I6pande reflektion, bland annat
tilsammans med systerprojekt, vilket lett till konkreta férbattringar i processer och samverkan med féretag.

Sammantaget har den externa utvarderingen bidragit till ett kontinuerligt larande under projektets genomférande.
Lardomarna har inte enbart dokumenterats utan aven omsatts i praktiken genom justeringar av arbetssatt,

forbattrad struktur och starkt dialog med malgruppen. Detta har bidragit till kad kvalitet i genomférandet och
skapat battre forutsattningar for att resultaten ska kunna tas vidare efter projektets avslut.

Finns det fler resultat som knyter an till projektets mal?

Ja

Vad for andra resultat har uppstatt?
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Projektmalet som angavs i projektansdkan var att utveckla en miljé som hjalper sma och medelstora foretag i
Linnéregionen att 6ka sin kunskap inom datadriven utveckling med stdd av Al och HPC, samt skapa
forutsattningar for att omvandla data till information, kunskap, tjanster och produkter. Utdver de resultat som
direkt kopplar till projektets aktiviteter och indikatorer har projektet aven sett flera andra effekter som knyter an till
detta mal.

En tydlig effekt ar att fler foretag fatt 6kad kdnnedom om Linnéuniversitetet som en mgjlig samverkanspart dven
for mindre verksamheter. Genom projektets aktiviteter har foretag fatt insikt i att universitetet erbjuder stéd och
kompetens inom omraden kopplade till Al, HPC och datadriven utveckling, aven for féretag som tidigare inte haft
kontakt med akademin.

| flera fall har féretag som deltagit i handledning, workshops och pilotcase fatt 6kad forstaelse for vad som kravs
for att borja arbeta mer datadrivet. Detta har i vissa fall lett vidare till fortsatt kompetensutveckling genom
exempelvis kurser och andra utbildningsinsatser for yrkesverksamma.

Projektet har ocksa bidragit till 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan féretag. Vid aktiviteter av mer
inspirerande karaktar har det blivit tydligt att verksamheter, trots stora skillnader i bransch och
verksamhetsomrade, ofta delar liknande tekniska utmaningar. Ett exempel ar féretag som arbetat med prediktiva
modeller for forsaljningsprognoser och lagerplanering. Trots att verksamheterna haft olika produkter och
marknader har de kunnat utbyta erfarenheter kring datahantering, analys och tekniska lI6sningar. Detta har
bidragit till 6kad forstaelse for hur datadrivna arbetssatt kan tillampas i olika typer av verksamheter.

Projektet beddmer att dessa erfarenhetsutbyten och natverksskapande aktiviteter varit viktiga for att 1angsiktigt
starka den regionala miljén kring Al och datadriven utveckling.

Ett konkret resultat ar aven etableringen av natverket Data & Analys. Initiativet kom ursprungligen fran
naringslivet, men projektets tidigare projektledare och senare projektkoordinatorn har antagit en koordinerande
roll for natverket. Traffarna har kombinerat presentationer kring aktuella teman med erfarenhetsutbyte och
diskussioner mellan deltagande verksamheter. Vid nagra traffar har dven projektresultat lyfts under
presentationerna.

Projektet har ocksa genom dialog och samverkan med aktodrer sdsom Vaxjo Linnaeus Science Park, Al Sweden,
Campus Ljungby, IUC Kalmar lan och Kalmar Science Park bidragit till att starka kunskapsspridning och
samverkan kring datadriven utveckling i Linnéregionen.

Under projektperioden har projektorganisationen aven anslutit sig till National Academic Infrastructure for

Supercomputing in Sweden (NAISS), vilket skapat ytterligare mojligheter till kunskapsutbyte och tillgang till
nationella resurser inom hdgpresterande berakningar och datadriven forskning.

Vad kommer handa med projektets resultat efter projektslut?

Ja

Kommentar
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Projektets resultat kommer att leva vidare pa olika satt efter projektslutet, bAde genom implementering av
arbetssatt i ordinarie verksamhet och genom fortsatt anvandning av de metoder, natverk och kunskaper som
utvecklats inom projektet.

Under projektets gang har bade befintliga arbetssatt vidareutvecklats for att stédja sma och medelstora féretag
inom datadriven utveckling och Al. Flera av dessa arbetssatt anvands redan idag inom andra delar av
verksamheten vid Institutionen for datavetenskap och medieteknik, exempelvis inom uppdragsutbildningar,
kompetensutvecklingsinsatser och nya projektinitiativ.

De workshopupplagg som utvecklats inom projektet kommer fortsatt anvandas och vidareutvecklas nar behov
och majligheter finns. Under projektets gang har flera olika format tagits fram for att kunna anpassa aktiviteterna
efter olika malgrupper, tidsramar och sammanhang. Arbetssatten har aven testats internt inom Linnéuniversitetet
med positiva erfarenheter, vilket gor att delar av metodiken aven kommer anvandas i universitetets interna arbete
med Al-relaterad kompetensutveckling.

Projektet har aven bidragit med erfarenheter kring hur forskningsingenjorer och teknisk kompetens kan anvéandas
for att stotta verksamhetsutveckling och Al-relaterade initiativ. | likhet med loT-lab fér SMF har anvandningen av
forskningsingenjorer visat sig vara ett framgangsrikt arbetssatt. Detta har ocksa fatt genomslag internt vid
universitetet, dar en Al-ingenjor nyligen tillsatts for att stodja forskare och utvecklingsarbete inom omradet.
Utover detta har projektet byggt upp en omfattande kunskapsbank bestdende av presentationsmaterial,
férelasningar och erfarenheter kring Al, HPC och datadriven utveckling. Materialet anvands redan i andra
sammanhang och bedéms fortsatt vara vardefullt i arbetet gentemot olika malgrupper aven efter projektets avslut.
Projektets erfarenheter och lardomar har aven varit en viktig grund i utvecklingen av satsningen Al-Labs LNU,
som kombinerar utbildning, coachning och utvecklingsstod for foretag. Konceptet bygger i stor utstrackning pa de
behov och utmaningar som identifierats inom projektet och kommer fortsatta bidra till kunskapsspridning och
kompetensutveckling i Linnéregionen.

Sammanfattningsvis bedomer projektet att resultaten lever vidare genom utvecklade arbetssatt, fortsatt
samverkan, nya utbildningsinsatser och starkt kompetens inom bade akademi och néaringsliv. Projektet har

darmed bidragit till Iangsiktiga strukturer och férutsattningar for fortsatt arbete inom Al och datadriven utveckling i
Linnéregionen.

Har aktorer utanfor den egna projektorganisationen varit inblandade i projektet?

Ja

Vilka aktorer utanfor projektorganisationen som varit inblandade i projektet.
Universitet och hdgskola

Forskningsinstitut

Klusterorganisation eller triple/quadruple-helix-organisering

Science Park

Region/lan

Kommun

Civilsamhallet
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Har ni haft ndgon stédjande roll till andra projekt i regionen under projekttiden?

Ja

Vad har ni haft for roll?
Initiativtagare
Sammanférare
Samarbetspartner

Kunskapsstod

Kommer ni ha en roll i andra framtida projekt?

Ja

Ange information om dessa projekt

Projektledningen ser ett fortsatt varde i att utveckla de samarbeten och kontaktytor som skapats under projektets
gang. Aven i de fall projektet inte langre ar en aktiv part finns en ambition att fortsatt bidra med erfarenheter och
kompetens dar det bedéms relevant.

Vidare planerar projektorganisationen att, i den man det ar majligt, fortsatta delta i de ERUF-samordningsmoten
som etablerats tillsammans med andra projekt vid fakulteten for teknik. Erfarenheten ar att dessa forum skapat
vardefulla mojligheter till koordinering, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

En ny projektansdkan har skickats in och invantar beslut. Oavsett utfall finns en tydlig ambition att fortsatt bidra till
det regionala innovationssystemet genom kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och samverkan med andra aktoérer.

Representanter fran projektorganisationen har aven fort dialog med Vaxjo Linnaeus Science Park kring

mdjligheten att fortsatt bidra med erfarenheter och kompetens inom exempelvis satsningen DiglT Hub, trots att
projektet inte langre deltar formellt.
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Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Malvarde : 25 antal féretag Utfall : 25 antal féretag

2023 Utfall: (5) 559254-8183, 559153-9134, 556978-3417,
556092-8508, 559377-2923

2024 Utfall: (8) 559396-6558, 556433-6989, 556602-8394,
556485-3850, 556751-1109, 559186-9689, 556650-
9286, 559144-9896

2025 Utfall: (9) 556127-6071, 556392-1617, 559266-5706,
559249-0584, 559328-5363, 556215-2479, 559431-
5086, 559319-5349, 559429-6591

2026 Utfall: (3) 559445-5098, 559362-2045, 830403-4047
2027 Utfall: (0)
2028 Utfall: (0)
2029 Utfall: (0)
2030 Utfall: (0)
2031 Utfall: (0)
Kommentar:

Vi hanvisar till texten som aterges under féregaende avsnitt foretag som for stod

Sma och medelstora foretag (SMF) som infor produkt- eller processinnovationer

Malvarde: 8 antal féretag Utfall: 3 antal foretag

556751-1109, 556602-8394, 559431-5086

Kommentar:

Matning kommer att ske bade internt- och externt. Projektledningen kommer internt att nyttja
det av Tillvaxtverkets (kommande) publicerade standardiserade undersdkningsformularet.
Externt kommer detta matas kvalitativt. Upphandlat aktor kommer att bedoma utvecklingen
med stdd av intervjuer fran de foretag som deltar. Fokus i dessa samtal kommer att vara att fa
forstaelse for vad det ar som faktiskt skapar férandringen. Intentionen ar att det ska mynna ut i
ett antal variabler som forklarar progressionen.

Till skillnad fran féregaende indikator &r denna mer 6ppen for tolkningsflexibilitet. Intentionen
ar darfor att géra nagon baslinjematning for att forsta utvecklingen. Baslinjematning tar sin
utgangspunkt i projektets forandringsteori, men anpassas till det specifika foretagets behov,
dvs. att skapa en logisk process hos det enskilda foretaget. Pa sa satt skapas dkade
forutsattningar att bedéma utvecklingen med god tillforlitighet och med begransade
forutsattningar till tolkningsflexibilitet.

SMF som utvecklar produkter, processer och affairsmodeller
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Malvarde : 12 antal foretag Utfall : 19 antal foretag

Cirkulara Utfall: (0)

Ej cirkuléra Utfall: (19) 556751-1109, 556602-8394, 559186-9689,
5569377-2923, 556485-3850, 559254-8183, 556127~
6071, 559429-6591, 556392-1617, 559249-0584,
5569266-5706, 559396-6558, 559144-9896, 55943 1-
5086, 559319-5349, 556978-3417, 559153-9134,
556433-6989, 556650-9286

Kommentar:

Matning kommer att ske bade internt- och externt. Projektledningen kommer internt att nyttja
det av Tillvaxtverkets (kommande) publicerade standardiserade undersdkningsformularet.
Externt kommer detta matas kvalitativt. Upphandlat aktér kommer att bedéma utvecklingen
med stdd av intervjuer fran de foretag som deltar. Fokus i dessa samtal kommer att vara att fa
forstaelse for vad det ar som faktiskt skapar férandringen. Intentionen ar att det ska mynna ut i
ett antal variabler som forklarar progressionen.
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