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Personalkostnader

Overgripande fragor

Har behorig firmatecknare dndrats?

Nej

Har ni tagit upp moms som en kostnad i er projektredovisning?

Nej

Har projektet resulterat i nagra intakter under redovisningsperioden?

Nej

Har ni slutit avtal om inkop ni ska gora i projektet?

Nej

Har ni gjort avskrivning for investering under redovisningsperioden?

Nej

Har ni tagit emot bidrag i annat @n pengar under redovisningsperioden?

Nej

Rinta och aterforda medel

Upphandlingar
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Finns det upphandlingar som 6verstiger troskelvardet?

Nej

Arbetssatt & organisation

Har ni i projektorganisationen arbetat for att internt framja en inkluderande kultur? Dar likvardiga
mojligheter ges for att paverka projektets inriktning och resulitat.

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?

Projektledningen har genom hela projektet aktivt arbetat for att framja en inkluderande kultur, dar samtliga
deltagare i projektgruppen har haft mojlighet att bidra till och paverka projektets utveckling. Detta har varit en
forutsattning for att kunna bedriva ett relevant och adaptivt projektarbete.

Projektets genomférande har praglats av flexibilitet, dels utifran aktiviteternas utformning, dels med hansyn till ett
tekniskt landskap i standig férandring. For att pa ett effektivt satt nd och engagera malgruppen har arbetssatten
darfoér kontinuerligt anpassats. | detta arbete har projektgruppens samlade erfarenheter, insikter och
aterkopplingar varit avgérande, vilket ytterligare understryker vikten av en inkluderande arbetskultur dar olika
perspektiv tas tillvara.

Innehall och utformning av projektets aktiviteter har i stor utstrackning baserats pa inspel fran projektets
forskningsingenjorer, sarskilt utifran deras erfarenheter i arbetet med deltagande féretag inom pilotcasen. Dessa
insikter har legat till grund for planering och genomférande av exempelvis workshops och foreldsningar.
Darutover har aven projektkoordinatorns I6pande dialoger med foretag, inklusive féretagsbesok och deltagande i
olika natverks- och sociala aktiviteter, bidragit till att projektet kunnat anpassa sina insatser for att méta aktuella
behov och sakerstalla relevans i genomférandet.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?
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En aterkommande utmaning under projektets genomférande har varit att uppratthalla en inkluderande
arbetskultur i samband med férandringar i projektgruppen. Vid flera tillfallen har ny personal tillkommit samtidigt
som andra avslutat sin anstallning, vilket har inneburit att etablerade arbetssatt har behdvt ses dver och i vissa
fall anpassas till nya férutsattningar och gruppdynamiker. Detta ar en naturlig del av projektarbete, men har
samtidigt stallt krav pa ett aktivt och kontinuerligt arbete fran projektledningen.

For att méta denna utmaning har det aven varit nédvandigt att aterkommande féra dialog inom projektgruppen
kring hur arbetet bor organiseras for att fungera sa effektivt och andamalsenligt som mgjligt for alla involverade.
Detta har varit sarskilt viktigt i de fall dar medarbetare endast deltagit i projektet pa deltid. Genom kontinuerliga
avstamningar har projektet aktivt arbetat for att inkludera olika perspektiv och sakerstélla att relevanta
kompetenser tas tillvara i projektets genomférande.

For att skapa stabilitet i arbetet har projektledningen samtidigt utgatt fran ett antal grundldggande strukturer och
arbetssatt. Regelbundna veckoavstdmningar har fungerat som en plattform for dialog, uppféljning och
kunskapsdelning inom gruppen. Darutover har stor vikt lagts vid att dokumentera och tillgangliggéra information
om projektets aktiviteter pa ett samlat och 6verskadligt satt.

Projektets dokumentation har huvudsakligen hanterats genom digitala verktyg, dar dvergripande projektrelaterad
information samlats i Notion och tekniska specifikationer dokumenterats via GitHub. Dessa strukturer har bidragit

till att underlatta introduktionen av ny personal, sakerstalla kontinuitet i arbetet samt skapa goda forutsattningar
for leverans av projektets resultat till deltagande foretag.

Har ni i projektet foljt er organisations interna riktlinjer?

Ja

Har ni arbetat med att involvera malgruppen i projektet?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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Malgruppens engagemang och aktiva involvering har varit en avgérande framgangsfaktor for projektets
genomférande och resultat. Projektets aktiviteter inom de olika arbetspaketen har i hog grad utformats utifran
malgruppens identifierade behov och utmaningar, vilket har sékerstallt bade relevans och kontinuerlig férankring i
praktiken.

Under rapportperioden har flera handelser och arbetssatt varit sarskilt betydelsefulla for att involvera malgruppen:

- Projektgruppen har fortsatt att delta i sociala aktiviteter, natverkssammanhang och féretagsbesok. Dels for att
halla oss uppdaterade kring vilka behov som ar relevanta nu, dels for att sprida kunskap om det vi genomfort.

- Arbetet med pilotcase har varit en central del i involveringen av malgruppen. Under perioden har ett nytt
pilotcase initierats och avslutats, samtidigt som ytterligare tva pilotcase har slutférts sedan féregaende
rapportering. | dessa processer har foretagens specifika behov och utmaningar varit utgangspunkt fér
genomférandet, vilket mojliggjort ett nara samarbete och ett gemensamt larande.

-I samverkan med systerprojektet HPC fér SMF genomférdes ett gemensamt slutevent i form av en heldag. Syftet
var att sammanfatta och dela projektens samlade insikter och erfarenheter fran arbetet med deltagande foretag,
bade ur ett tekniskt perspektiv och utifran arbetet med affarsmodeller. Eventet inkluderade aven praktiskt
inriktade workshopspar, vilket efterfragats av malgruppen. Dessa omfattade bland annat tillampningar inom Al
och loT samt arbete i ekosystemet ELIXIR, dar deltagarna fick arbeta med uppkopplad hardvara, accelererad
edge inference och visualisering i interaktiva granssnitt.

Sammanfattningsvis har projektet fortsatt att uppratthalla en nara dialog med malgruppen aven under projektets
avslutande fas. Detta har varit viktigt bade for att sprida projektets erfarenheter och lardomar samt for att
vidareutveckla de relationer och kontaktytor som etablerats under projektets gang.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

En utmaning under hela projekt genomférandet har varit att i tillrdcklig omfattning engagera malgruppen. Projektet
hade inledningsvis ett stort intresse frdn smé och medelstora féretag, men detta intresse var i flera fall svart att
uppratthalla 6ver tid. Utmaningen har varit sarskilt tydlig i mer resurskravande insatser, sdsom pilotcase och
fordjupade aktiviteter, dar deltagande forutsatter att féretagen avsatter tid, prioriterar utvecklingsarbete och har
tillracklig intern kapacitet.

Det har aven funnits tydliga geografiska skillnader i engagemang mellan Kalmar Ian och Kronobergs lan.
Projektet har haft lattare att na och engagera féretag i Kalmar, dar etablerade natverk och tidigare samverkan
skapat goda forutsattningar for deltagande. | Kronoberg har engagemanget varit svarare att uppratthalla, vilket
mojligtvis kan kopplas till svagare upparbetade kontaktytor, konkurrens fran andra initiativ eller att aktiviteternas
innehall inte intresserat foretagen. Detta har inneburit att projektet behovt lagga storre resurser pa uppsokande
arbete och relationsbyggande i lanet, utan att fullt ut nd samma genomsilag.

Utmaningen har aven forstarkts av att foretagens behov och efterfragan forandrats under projektperioden. Medan
projektet haft en tydlig inriktning, har manga féretag efterfragat ett bredare stéd inom digitalisering eller hellre
fokuserat pa Al. | kombination med variationer i foretagens mognadsgrad har detta paverkat traffsakerheten i
erbjudandet och darmed incitamentet att delta, sarskilt i Iangre eller mer kravande insatser.

Sammantaget visar erfarenheterna att projektets formaga att engagera malgruppen har varit beroende av flera

samverkande faktorer, dar foretagens begransade tid och resurser, variationer i behov och mognadsgrad samt
regionala skillnader i etablerade natverk har haft stor betydelse.

Har ni arbetat med kommunikation?

Ja
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Vilka &r de viktigaste handelserna?

Projektet har under rapportperioden fortsatt att arbeta aktivt med kommunikation, men i takt med att projektet
narmat sig sitt avslut har kommunikationen i viss man férandrats i karaktar. Fokus har legat pa att sammanfatta,
synliggtra och sprida resultat.

Likt tidigare perioder har projektets aktiviteter kommunicerats I6pande via institutionens etablerade kanaler,
frAmst genom sociala medier (Instagram och LinkedIn) samt genom nyhetsbrev. Dessa kanaler har anvants for
att na saval malgruppen som andra relevanta intressenter och for att sakerstalla kontinuitet i
informationsspridningen.

Under rapportperioden har projektledningen aven fort en mer strategisk dialog kring hur projektets resultat och
lardomar bér kommuniceras i samband med och efter projektets avslut. | detta arbete har olika former for
sammanstallning och spridning diskuterats, daribland framtagandet av en mer évergripande rapport eller
motsvarande material som kan tillgangliggoras for en bredare malgrupp. Denna diskussion kommer pagéa aven
efter projektslut.

Vid presentationer och externa sammanhang dar projektet har kommunicerats har sarskild vikt lagts vid att inte
enbart redovisa kvantitativa resultat, utan aven att lyfta de insikter och erfarenheter som genererats genom
samarbetet med deltagande foretag. Detta har bidragit till en mer nyanserad och anvandbar bild av projektets
genomférande och effekter.

En mer detaljerad redovisning av projektets kommunikationsinsatser och resultatsspridning aterfinns inom
arbetspaket 5.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar.

Har ni samverkat med aktorer utanfor den egna projektorganisationen?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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Projektet har pa olika satt samverkat med aktorer utanfor projektorganisationen. | takt med att projektet gatt in i
sin slutfas har samverkan i huvudsak fokuserat pa att avrunda pagaende samarbeten, sprida projektets resultat
samt sakerstalla fortsatt dialog med de aktérer som varit involverade under projektets gang. Detta har varit en
viktig del i att skapa forutsattningar for spridningen av projektets resultat.

De kontinuerliga moten som pagatt sedan projektstart med Wexnet, Kalmar Energi och Nybro Energi har fortsatt
aven under denna period. Darutéver har dialog forts med Vaxjo Linnaeus Science Park, Campus Ljungby, Region
Kronoberg, Vaxjé kommun och IUC Kalmar (livsmedel). Dessa dialoger har bidragit till att identifiera méjliga vagar
for fortsatt samverkan efter projektslut, samt till att synliggéra hur de kunskaper och erfarenheter som genererats
inom projektet kan tas vidare i andra sammanhang. Flera aktdrer har uttryckt ett intresse av att bygga vidare pa
de relationer och insikter som etablerats.

Tillsammans med Kalmar Science Park genomférdes aktiviteten Smarta Kalmar, dar projektet bidrog genom att
dela erfarenheter, metoder och lardomar. Aktiviteten fungerade som en plattform for kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer, och bidrog till att starka férstdelsen for hur liknande initiativ kan utvecklas i
andra regionala kontexter.

| samband med projektets slutevent, som genomférdes tillsammans med projektet HPC fér SMF, deltog
representanter fran Vaxjé kommun och Region Kronoberg. Dialogen i anslutning till eventet har darefter lett till att
representanter fran projektet, Vaxjé kommun, Region Kronoberg och Vaxj6 Linnaeus Science Park initierat
fortsatta moéten kring utvecklingen av tech-omradet i Region Kronoberg. Fokus i dessa diskussioner har varit hur

bland annat projektens resultat och erfarenheter kan tas till vara langsiktigt, samt hur aktérerna gemensamt kan
fortsatta starka stodet till projektets malgrupp framéver.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder eller utmaningar

Har ni gjort andringar i projektorganisationen? Sedan foregaende redovisningsperiod eller nar ni ansokte
om stod.

Nej

Arbetspaket & aktiviteter

Hur gar projektets genomférande som helhet?
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Projektets genomférande har i huvudsak fungerat val, &ven om vissa delar inneburit utmaningar och behov av
anpassningar under projektets gang. Det har funnits perioder med utmaningar, framst kopplade till férandringar i
personalstyrkan, vilket stundtals har paverkat kontinuitet och arbetssatt. Trots detta har projektet kunnat
genomféra en stor del av planerade aktiviteter och uppna nagra av de kvantitativa mal som formulerades i
ansokan. Dessa redovisas narmare under respektive arbetspaket. Sett till aktiviteter sdsom uppstkande
verksamhet och inspirationsférelasningar har projektet uppskattningsvis natt ut till cirka 400 foretag i
Linnéregionen.

Vid vissa tillfallen har personalférandringar medfort brister i kommunikationen med deltagande féretag. Detta har
varit en identifierad utmaning som projektet aktivt har arbetat med att hantera, i syfte att sékerstalla ett fortsatt
relevant och vardeskapande stod.

Projektets arbetssatt, med fokus pa flexibilitet och breda aktiviteter, har varit en framgangsfaktor. Det har
mojliggjort ett behovsanpassat stod dar féretagens utmaningar och férutsattningar har statt i centrum. Genom
detta har projektet kunnat méta féretag i olika faser och bidra med insatser som varit relevanta utifran deras
individuella utvecklingsbehov.

En viktig lardom ar att féretagens forutsattningar snabbt kan férandras. For manga av de deltagande féretagen ar
teknik inte en karnverksamhet, vilket innebar att utvecklingsinsatser inom omradet inte alltid prioriteras. Genom
aktiviteternas flexibilitet har projektet kunnat moéta foretagen dar de befinner sig och anpassa insatserna sa att de
I6sningar som utvecklats ar relevanta och anvandbara aven efter projektets avslut.

En tydlig effekt av detta arbetssatt ar att flera foretag har deltagit i flera av projektets aktiviteter. Detta har skapat
forutsattningar for ett mer sammanhallet stod over tid, dar projektet kunnat folja och stddja foretagens
utvecklingsresor inom loT. | férlangningen har detta dven bidragit till att féretag tagit vidare steg, exempelvis
genom att inleda samarbeten med andra delar av universitetet eller med externa aktdrer som projektet har
férmedlat kontakt med. Flera féretag har aven tagit del av kurser riktade till yrkesverksamma som erbjuds vid Lnu.

Sammantaget har projektets genomférande bidragit till spridningseffekter utanfor de direkta aktiviteterna samt lagt
en stabil grund for fortsatt arbete med att stddja féretag och utveckla tillampad forskning inom teknikomradet.

Har ni arbetat med att hantera malkonflikter som uppstatt avseende de globala malen?

Under projektets genomférande har fragor kopplade till de globala malen och eventuella malkonflikter beaktats
I6pande i planering och genomférande av aktiviteter. Projektet har i huvudsak haft fokus pa digitalisering,
kompetensutveckling och testmiljder for sma och medelstora féretag, och nagra tydliga malkonflikter mellan de
globala malen bedéms inte ha uppstatt under projektperioden.

Samtidigt har projektet haft en medvetenhet kring att digital utveckling ocksa kan medféra indirekta
hallbarhetsutmaningar, exempelvis kopplat till energianvandning, teknikval och tillganglighet. Dessa perspektiv

har darfor funnits med som en del i dialoger och vagval inom projektet, aven om de inte lett till konkreta
malkonflikter som behovt hanteras sarskilt inom ramen for projektet.

Var har aktiviteterna i arbetspaket sa har langt skapat forandring?
Utveckling av stddstrukturer

Direkta insatser till féretag

Vilka forandrade formagor har aktiviteterna bidragit till?
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Utveckling av stodstrukturer
Nya processer

Direkta insatser till foretag
Forandrade attityder och synsatt

Samverkan och kunskapsodverféring

| vilka kommuner har aktiviteterna i huvudsak genomforts?
Kalmar

Vaxjo

Arbetspaket

Namn pa arbetspaket

WP 1 - Uppsdkande verksamhet och vagledning for SMF

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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1.1 Identifiera och s6ka upp foretag

Under rapportperioden har projektet traffat cirka 40 foretag inom ramen for olika aktiviteter. Projektet har
exempelvis deltagit vid evenemang sasom Naringslivsfrukost i Kalmar, Kosta naringslivsdag samt ett evenemang
med Kalmar Science Park. Vid dessa tillfallen har projektet aktivt kommunicerat vad projektet har genomfort,
lardomar och insikter for att sprida resultat.

| takt med att projektet ndrmat sig sitt avslut har féretag som visat intresse for fortsatt utveckling i storre
utstrackning hanvisats vidare till Kalmar Science Park, som ar nod fér det nationella kompetensklustret loT World,

| ans6kan sattes malet att na ut till 300 foretag i Linnéregionen. Uppsdkande verksamhet har resulterat i kontakt
med 315 foretag.

1.2 Vagledningsdiskussioner

Under rapportperioden har vagledningsdiskussioner inte varit i primart fokus, men fyra samtal har genomférts
med olika verksamheter. | tva av dessa har projektet hanvisat foretagen vidare till Aimi och IUC Kalmar fér mer
riktat stdd, medan ett féretag gick vidare till systerprojektet HPC. Projektet har darmed fortsatt att stodja
inkommande férfragningar genom att lotsa féretagen vidare till relevanta aktorer.

Det totala malet i anstkan var 90 vagledningsdiskussioner. Vid projektets sammanstallining uppgar antalet
genomforda vagledningar till 56. Den framsta forklaringen till att malet inte natts ar att fokus under perioder med
personalférandringar har legat pa att hantera och stddja redan deltagande féretag, snarare an att aktivt rekrytera
nya. Detta har varit ett medvetet prioriteringsval for att sékerstalla kvalitet och kontinuitet.

| flera fall har vagledningsdiskussioner fungerat som en ingang till andra aktiviteter inom projektet, vilket medfort
att fokus framst legat pa att stodja foretagens utveckling snarare an pa att 6ka antalet individuella
vagledningsinsatser.

1.3 Oppen inspirationsworkshop

De 6ppna inspirationsworkshoparna har varierat i utformning under projektets gang. Under aktuell rapportperiod
har projektet métt totalt 13 féretag inom ramen fér denna aktivitet, varav tre genom enskilda tillféllen och tio i
samband med ett gemensamt evenemang tillsammans med Kalmar Science Park.

Workshoparna har haft fokus pa att inleda och fordjupa dialoger kring majliga tekniska I6sningar, samt att utforska
olika utvecklingsvagar tillsammans med foretagen. | flera fall har dessa aktiviteter byggt vidare pa tidigare
vagledningsdiskussioner och syftat till att konkretisera mojliga nasta steg, oavsett om dessa genomfors inom
projektet, tilsammans med andra aktdrer eller av féretagen sjalva.

Det uppsatta malet var att na 60 féretag genom denna aktivitet. Projektet har natt 62 féretag, vilket innebar att
malet har uppnatts. Darutdver har aktiviteterna aven attraherat andra malgrupper, sasom privatpersoner,
representanter fran offentlig sektor och storre foretag, sarskilt vid tillfallen da labbmiljén varit ppen for en bredare
malgrupp.

1.4 Inspirationsférelasningar

Inspirationsféreldasningar var en viktig aktivitet under projektets inledande fas, da efterfragan var stor i samband
med tidigare genomfoérda loT-projekt. | samband med personalférandringar har aktiviteten periodvis prioriterats
ned, men har fortsatt genomforts om forfragningar har inkommit.

Under aktuell rapportperiod har projektet natt 18 foretag genom inspirationsforelasningar. Det ursprungliga malet
var att na 80 foretag. Baserat pa sammanstallningar fran deltagarlistor och genomférda férelasningar uppskattas

projektet totalt ha natt cirka 380 féretag inom denna aktivitet, vilket innebar att malet har évertraffats med god
marginal.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej
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Namn pa arbetspaket

WP 2 - Kompetensstarkande aktiviteter inom loT

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
2.1 Férdjupande férelasningar

Under den aktuella rapportperioden har inga férdjupande féreldsningar genomférts eller publicerats. Detta beror
framst pa grund av begransad efterfrdgan. Tidigare har denna typ av material framst tagits fram utifran
aterkommande behov som identifierats i dialog med féretag, och dar innehallet 1ampar sig for
envagskommunikation utan krav pa interaktivitet.

Aktiviteten har varierat i utformning under projektets gang. | anstkan angavs att férelasningarna huvudsakligen
skulle tillgangliggdras digitalt, i syfte att mojliggora flexibilitet for foretagen att ta del av innehallet oberoende av tid
och plats. Ett antal fordjupande féreldsningar har ocksa publicerats, men spridningen har varit begransad, med
mellan cirka 45 och 110 visningar per film. Det har dock varit svart att faststalla vilkka malgrupper som tagit del av
materialet.

Utover detta har projektet genomfort ett antal fysiska férdjupande férelasningar, bland annat inom omraden
sasom Elixir, anvandning av plattformen Datacake (som flera pilotcase anvant for datavisualisering) samt
tildmpningar av loT inom livsmedelssektorn.

Eftersom projektet endast kunnat verifiera deltagande vid tillfallen dar anmalan skett, baseras redovisningen pa
dessa uppgifter. Utifran detta har projektet natt 45 féretag inom aktiviteten.

| ans6kan angavs, baserat pa tidigare erfarenheter, att forelasningarna kan na upp till tio ganger fler féretag an
antalet anmalda. Under projektets genomférande har det dock visat sig vara svart att tillforlitligt félja upp och
kvantifiera den digitala spridningen, exempelvis via inspelat material och vidare delning. Projektet redovisar darfor
resultat utifran verifierbar deltagarstatistik, samtidigt som det bedéms sannolikt att den faktiska rackvidden ar
hogre.

Malsattningen var att na 30 foretag, projektet har natt 45 foretag.

2.2 Workshops

Till skillnad fran de 6ppna inspirationsworkshoparna har denna aktivitet haft ett tydligt fokus pa fordjupning och
konkretisering. Insatserna har i hdg utstrackning genomférts tillsammans med enskilda foretag, med syfte att
utveckla och konkretisera idéer till en niva dar de kan ligga till grund fér genomférande av pilotcase. | andra fall
har workshoparna anvants for att identifiera vilket fortsatt stdd som féretagen har behov av, antingen inom
projektets ram eller genom hanvisning till andra samverkande aktérer. | dessa fall har utforskandet av olika
tekniska vagar fungerat som ett satt att identifiera méjliga nasta steg for foretagen.

Under rapportperioden har 18 féretag deltagit i workshops. En stor del av dessa har haft fokus pa teknik kopplat
till Elixir och det tillhérande ekosystemet. En av aktiviteterna genomférdes som en riktad traff med féretag som
arbetar med, eller har intresse for, Elixir inom natverket VXODEV.

Ytterligare ett tillfalle genomférdes med liknande tema i ett Oppet format i samband med projektets slutevent, som
arrangerades tillsammans med systerprojektet HPC fér SMF. Vid detta tillfalle deltog féretag, forskare och
studenter.

Malsattningen i anstkan var att na 25 féretag genom denna aktivitet. Projektet har totalt natt 33 foretag.

Har ni under redovisningsperioden stott pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?
Nej
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Namn pa arbetspaket

WP 3 - Pilotcase

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Projektet har under rapportperioden initierat ett nytt pilotcase samt arbetat med att slutféra de tva pilotcase som
pabdrjades under féregaende rapportperiod.

Det nya pilotcaset genomférdes tillsammans med Tyrolen, en verksamhet i en unik folkparksmiljé som arrangerar
olika typer av evenemang sasom motortraffar, konserter och marknader. Fokus i pilotcaset har varit att identifiera
lamplig sensorteknik for att mata vattennivan i en verksamhetens brunnar, med syfte att skapa en tidig indikation
pa sjunkande vattennivaer. Darutdver har lampliga I6sningar fér temperaturdvervakning i kylutrustning, dar
avvikelser kan indikera exempelvis 6ppna dorrar eller driftstorningar utforskats. Detta mojliggor tidiga atgarder
och bidrar till att minska svinn.

Under rapportperioden har forskningsingenjorerna aven arbetat med att fardigstalla och avrunda de tva tidigare
pilotcasen: Re:Mine och Mobergarna. Re:Mine ar ett forskningsbaserat spinout-bolag som utvecklat en process
for atervinning av magnesium ur gruv- och industriavfall. Deras behov har varit att utveckla ett styrsystem for
atervinningsprocessen. Inom ramen for detta har ett system med flera sensorer implementerats for att mata och
reglera matningsprocessen. Syftet ar att 6ka processeffektiviteten samt sakerstalla en jamn och korrekt
materialtillforsel, vilket &r avgérande for bade kvalitet och resurseffektivitet. Losningen har framfér allt varit
betydande for att deras I6sning ska vara fungerande i en storre skala.

Mobergarna ar ett Kalmarbaserat foretag som producerar smakakor och maranger for olika varumarken.
Foretaget hade identifierat kvalitetsvariationer i vissa produkter, men saknade tydlig insikt i bakomliggande
orsaker. For att skapa battre beslutsunderlag har projektet bidragit med att identifiera och implementera sensorer
for matning av temperatur och luftfuktighet. Dessa har placerats bade i produktion och lager, med mdjlighet till att
flyttas vid behov. Syftet har varit att synliggora variationer i miljoférhallanden som annars ar svara att upptacka,
men som potentiellt paverkar produktkvaliteten.

Under projektets genomférande har totalt 22 pilotcase genomforts, vilket innebar att projektet inte riktigt uppnatt
det uppsatta malet pa 25 féretag. Att malet inte fullt ut uppnatts kan bland annat forklaras av
personalomsattningen. Projektet har aktivt prioriterat att uppratthalla och starka relationer med redan deltagande
foretag. Detta har i vissa fall inneburit mer tid per case, sarskilt i situationer dar féretagen fatt nya kontaktpersoner
att forhalla sig till.

Vidare har personalférandringarna medfort ett kompetensskifte, sarskilt inom loT-omradet. Tidigare bestod
projektgruppen till stor del av personer med flerarig erfarenhet och i vissa fall forskningsbakgrund inom omradet.
Under den aktuella perioden har fler personer med mer junior teknisk kompetens tillkommit, vilket paverkat bade
arbetstakt och kapacitet. Detta har inneburit en nagot mer restriktiv antagning av nya pilotcase, da fokus har legat
pa att sakerstélla hog kvalitet i de genomférda insatserna.

Sammantaget har projektet uppvisat en stor bredd i genomférda pilotcase, bade vad galler tekniska I6sningar och

typer av deltagande foretag. En tydlig observation ar dock att en majoritet av féretagen aterfinns i Kalmar lan,
trots att projektet genomfort insatser i bada lanen.

Har ni under redovisningsperioden st6tt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket
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WP 4 - Affarsmodeller inom loT

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
4.1 Genomférande

Under tidsperioden har tva pilotféretag varit del av arbetspaketets forsta traff med fokus pa foretagets digitala
temperatur och drivkrafter, samt arbetspaketets andra traff i form av workshop med syftet att foretagets ledning
och ansvariga for digitala initiativ tillsammans med deltagare fran Ekonomihdgskolan innoverade och utvecklade
foretagets affarsmodell. Likasa har tre pilotforetag varit del av tillfélle tre, Foretagets Agerande och Utfall dar
syftet var att i ljuset av framtagen I6sning och utvecklad affarsmodell tillsammans med foretagets ledning och
ansvariga for digitala initiativ diskutera: (1) upplevda spanningsfalt/utmaningar, (2) beslut och ageranden, (3)
framgangsfaktorer, och (4) utfall.

4.2 Analys

Under tidperioden har ocksa analys av arbetspaketets tre olika genomférandedelar fortsatt pagatt. Detta i syftet
att mojliggéra aterkoppling och larande for deltagande pilotforetag, larande i projektet samt inspiration till foretag
och organisationer intresserade av loT.

4.3 Aterkoppling

Under perioden har aterkoppling till féretag skett i form av delrapporter for respektive aktivitet med syftet att
mojliggora bade kortsiktigt som langsiktigt larande for 6kat vardeskapande och konkurrenskraft.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Ja

Vad for hinder eller utmaningar har ni stétt pa under perioden

Den huvudsakliga utmaningen har varit bestatt i att fa foretag att finna tid till att delta i arbetspaketets workshop. |
de allra flesta fallen har det fungerat fint, i vissa fall efter mycket pusslande, men i nagra enskilda fall har féretaget
avbojt workshop med hanvisning till antingen dalig tajming i deras utvecklingsresa eller deras svarighet att

avsatta tid under den aktuella tidsperioden. Som I6sning har projektet valt att agera med sa stor flexibilitet som
mojligt och aterkommande aterkoppla till aktuella féretag med erbjudande om nya tillfallen.

Namn pa arbetspaket

WP 5 - Extern kommunikation och resultatspridning

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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5.1 Filmer pa regionala féregangsexempel

Projektet har producerat tre filmer med regionala féregadngsexempel under rapportperioden. Filmerna ger en
inblick i varfor foretagen valt att arbeta med sensorteknik, hur arbetet har genomforts samt vilket varde
I6sningarna skapar i verksamheten.

For att tillgangliggéra materialet har en spellista skapats pa projektets YouTube-kanal dar samtliga filmer samlas:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL70wNv4dBdJxLvQXbey-y-cNjAb2DOAGr

Ambitionen i anstkan var att producera en film per pilotcase samt ytterligare tio filmer. Detta visade sig vara en
mycket ambitids malsattning, bland annat eftersom alla féretag varken hade moéjlighet eller ville medverka i
filmade intervjuer, vilket projektet respekterat. Dessutom har processen foér inspelning, redigering och publicering
varit mer tidskravande an initialt beraknat, vilket inneburit prioriteringar i forhallande till andra projektaktiviteter.

Totalt har 23 filmer tagits fram. Dessa speglar den bredd av féretag och tillampningar som vi har haft under
projekts gang, samt synliggor hur loT kan skapa varde i olika typer av verksamheter. Filmernas syfte ar att
inspirera och sanka trésklarna for fler sma och medelstora féretag att utforska och ta till sig tekniken, vilket
projektet beddmer att de bidragit till.

5.2 Ovrig extern kommunikation och resultatspridning

Arbetet med extern kommunikation och resultatspridning har genomférts via flera olika kanaler, anpassade efter
syfte och malgrupp. Data/IT:s nyhetsbrev har varit en viktig kanal for att na ut med information om kommande
aktiviteter och insatser inom projektet. Parallellt har projektet kontinuerligt anvant Data/IT:s sociala medier for att
sprida information om aktiviteter, publicera filmer samt synliggéra genomférda féretagsbestk och pagaende
arbete. Detta har bidragit till att visa projektets I6pande verksamhet och inte enbart slutresultat fran pilotcasen.

| projektets inledande fas anvandes en blogg som kommunikationskanal. Efter analys av lasarstatistik
konstaterades dock att rackvidden var begransad i férhallande till den tid som kravdes for att ta fram innehall.
Bloggen avvecklades darfor, och resurserna omférdelades till andra kanaler sasom LinkedIn och Instagram, dar
projektet sett battre genomslag.

Projektets presentationer och deltagande i natverk har ocksa varit viktiga delar i resultatspridningen. Vid
projektets slutevent, Det ar inte bara data och sensorer projektresultat och lardomar fran loT och HPC,
presenterade projektet tillsammans med HPC fér SMF sina resultat och erfarenheter. Syftet var att synliggéra
genomforda insatser samt sprida kunskap och lardomar till en bredare malgrupp.

| anslutning till sluteventet publicerades aven en nyhet som sammanfattar dagens innehall och resultat:
https://Inu.se/mot-linneuniversitetet/aktuellt/nyheter/2026/DigitalglowupSMF/

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

WP 6 - Avslutsarbete

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Projektledningen har arbetat med detta arbetspaket i enlighet med vad som angavs i ansdkan. Arbetet har i
huvudsak fokuserat pa slutrapportering samt pa att identifiera valfungerande metoder och arbetssatt som kan
implementeras i ordinarie verksamhet.

Avslutsarbetet har &ven inneburit en samlad analys av projektets genomfdrande, inklusive reflektioner kring vad
som kan utvecklas eller genomféras annorlunda i framtida projekt. Detta skapar ett viktigt [arande och bidrar till
Okad kvalitet och traffsakerhet i kommande insatser.

Foljande metoder och arbetssatt har identifierats som sarskilt vardefulla och tas vidare in i ordinarie verksamhet:

- Rollen som forskningsingenjor har utvecklats inom projektet och visat sig fungera mycket val som en brygga
mellan akademi och néringsliv. Erfarenheterna har lett till att liknande roller nu évervags i andra sammanhang
inom universitetet, bland annat med inriktning mot Al.

- Arbetet med att sanka trosklarna for sma och medelstora féretag att samverka med akademin har visat sig
skapa mervarde for bada parter. Féretagen far 6kad tillgang till kunskap och teknik, samtidigt som universitetet
starker sina kontakter med naringslivet. Detta har bland annat resulterat i ett 6kat intresse fran foretag att ta emot
studenter inom projektkurser, examensarbeten och praktik, samt att delta i aktiviteter sdsom Karriardag teknik.

- Projektets arbetssatt med behovsdrivna pilotcase, dar Idsningar utvecklas i nara dialog med féretagen, har
bidragit till hdg relevans och konkret nytta. Detta arbetssatt bedéms vara viktigt att vidareutveckla och integrera i
kommande satsningar.

Inom ramen for arbetspaketet har projektet aven prioriterat dialog och erfarenhetsutbyte med andra aktorer. |
projektets avslutande fas har det varit sarskilt viktigt att sprida insikter och lIardomar. Projektet har darfor deltagit i
externa sammanhang nar efterfragan funnits, exempelvis i natverket SAMLAS efter inbjudan fran IUC Kalmar.

Vidare har dialog forts med aktérer som visat intresse for projektets arbetssatt och resultat, sasom Gotlandshem
och Region Gotland.

Projektet ser aven ett fortsatt varde i att uppratthalla och vidareutveckla samarbeten med aktérer som varit
involverade under projektets gang. Detta inkluderar bland annat Region Kronoberg, Vaxjo kommun, Vaxjo

Linnaeus Science Park, Kalmar Science Park samt IUC Kalmar lan. Dessa samverkansrelationer bedoms vara
viktiga for att sékerstalla langsiktighet och fortsatt regional utveckling.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

WP 7 Utvardering och larande

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Inom projektet har Ramboll ansvarat for den externa utvarderingen. Under rapportperioden har
utvarderingsarbetet intensifierats, dar intervjuer genomfoérts med saval deltagande féretag som
projektmedlemmar for att fanga bade resultat och lardomar. Arbetspaketet har resulterat i en samlad och
fordjupad beddémning av projektets effekter, vilken visar att projektet i huvudsak har skapat konkret nytta for
deltagande foretag, samtidigt som viktiga utvecklingsbehov har identifierats.

Ett viktigt resultat ar att utvarderingen tydligt visar att projektet har bidragit till féretagens digitala utveckling. Flera
foretag har, genom projektets insatser, gatt fran en lag kunskapsniva till att utveckla prototyper och i flera fall
implementera loT-lésningar i sin verksamhet. Pilotcasen framtrader som sarskilt vardeskapande, dar foretag i
konkreta fall har kunnat effektivisera verksamhet, utveckla nya affarsméjligheter och starka sin konkurrenskraft.

Samtidigt visar utvarderingen att projektet inte har natt alla uppsatta mal. En viktig forklaring som framkommer ar
variationer i féretagens engagemang, tid och interna kapacitet, vilket haft direkt paverkan pa bade deltagande och
utfall.

Arbetspaketet har vidare synliggjort avgérande framgangsfaktorer for att uppna resultat i denna typ av insatser.
Foretag med tydliga behov, hogre mognadsgrad och méjlighet att avsatta resurser har haft battre foérutsattningar
att tillgodogora sig stédet. Samtidigt har det identifierats att bristande engagemang och begransad tid hos féretag
utgdr en viktig begransning, sarskilt i mer resurskravande aktiviteter som pilotcase.

Utvarderingen har aven visat att projektets relevans paverkas av hur val erbjudandet matchar foretagens faktiska
behov. Manga foéretag har haft bredare behov an vad projektets specifika teknikfokus fullt ut kunnat méta, vilket
paverkat deltagande och genomslag dver tid. Detta har bidragit till en 6kad forstaelse for vikten av ett mer
behovsdrivet och flexibelt angreppssatt i framtida satsningar.

Vidare har arbetspaketet identifierat strukturella utvecklingsomraden i genomférandet, dar sarskilt organisatorisk
kontinuitet, tydlig férvantansstyrning och systematik i uppfdljning framstar som centrala for att sakerstalla framdrift
och kvalitet i insatserna.

Slutligen har arbetspaketet bidragit till starkt larande och samverkan, bade internt i projektet och i relation till
andra satsningar. Erfarenhetsutbytet med HPC for SMF har exempelvis bidragit till 6kad kunskapséverforing kring
arbetssatt och tekniskt stdd till foretag.

Sammantaget har arbetspaketet resulterat i en tydlig bild av bade projektets effekter och de faktorer som

paverkar maluppfyllelsen, vilket utgdr ett konkret underlag for vidareutveckling av framtida projekt och insatser
riktade till sma och medelstora foretag.

Har ni under redovisningsperioden st6tt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Resultat & utvardering

Har genomforda aktiviteter resulterat i utfall pa projektets indikatorer?

Ja

Hur har ni sakerstallt att nodvandiga uppgifter samlats in for att kunna rapportera indikatorer?
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Projektet har arbetat strukturerat med datainsamling for att mojliggéra uppféljning av bade aktivitets- och
resultatindikatorer. Detta ar dokumenterat i Rambolls slututvardering.

For aktivitetsindikatorerna Foretag som far stéd och Foretag som far icke-ekonomiskt stdd har uppgifter samlats
in I6pande i samband med deltagande i pilotcase. Datainsamlingen har omfattat grundldggande féretagsuppgifter
sasom organisationsnummer, storlek och agarférhallanden, i enlighet med krav kopplade till de minimis-stod.
Projektet har totalt omfattat 22 pilotforetag, vilket innebar att malet om 25 féretag inte fullt ut har uppnatts.

Nar det géller resultatindikatorerna har projektet kombinerat kvantitativ uppfdljning med kvalitativ bedémning
genom den externa utvarderingen. For indikatorerna SMF som utvecklar produkter, processer och affarsmodeller
och SMF som infor produkt- eller processinnovationer visar uppféljningen att 22 féretag har utvecklat respektive
implementerat Idsningar inom ramen for projektet. Detta ligger nara malvardet (25), men innebar att indikatorerna
inte fullt ut natts. Utvarderingen visar samtidigt att en betydande andel av féretagen har tagit konkreta steg i sin
utveckling, dar flera gatt hela vagen till implementering och 6kad effektivitet i verksamheten.

For indikatorn Antal skapade arbetstillfallen har projektet genomfért datainsamling av antal anstallda vid
projektstart och projektslut. Trots detta beddms det inte maojligt att pa ett tillforlitligt satt isolera projektets effekt pa
sysselsattningen, da foretagens utveckling paverkas av flera externa faktorer. Indikatorn har darfér begransad
traffsakerhet i relation till projektets faktiska paverkan och redovisas inte med kvantifierat utfall.

For att starka kvaliteten i uppféljningen har projektet, i samverkan med extern utvarderare, aven arbetat med en
systematisk bedomningsmodell dar samtliga deltagande féretag foljts upp utifran en progressionslogik, fran 6kad
kunskap till implementering. Detta har mgjliggjort en mer nyanserad och réttvis bild av projektets resultat, sarskilt i
de fall dar kvantitativa indikatorer inte fullt fangar projektets effekter.

Sammantaget bedéms projektet ha uppnatt betydande resultat i relation till indikatorerna, aven om samtliga
kvantitativa mal inte har natts fullt ut.

Ar era malvirden fér indiktatorer méjliga att uppna?

Ja

Kommentar
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De malvarden som angavs for indikatorerna i ansdkan kan vid slutrapporteringen bedémas som ambitiosa i
forhallande till projektets omfattning, tidsram och malgruppens férutsattningar.

Aktivitetsindikatorn antal foretag som far stdd bedéms i huvudsak ha varit realistisk. Projektet har natt 22 av 25
foretag inom pilotcasen, vilket visar att malnivan varit méjlig att ndrma sig, aven om full maluppfyllelse inte
uppnaddes.

For resultatindikatorerna, SMF som utvecklar produkter, processer och affarsmodeller samt SMF som infor
produkt- eller processinnovationer, har 22 av 25 féretag uppnatt indikatornivaerna. Detta innebar att projektet
ligger nara maluppfyllelse, men att malnivaerna i praktiken varit hogt stallda i relation till de faktorer som paverkar
utfallet.

Utveckling och implementering av nya Iésningar ar ofta en stegvis process som kraver tid, resurser och strategisk
forankring hos foretagen. | manga fall har projektet bidragit till viktiga forflyttningar, sasom 6kad forstaelse,
utveckling av prototyper eller starkta beslutsunderlag, utan att fullt ut na indikatorernas definition av
implementering. Detta innebar att indikatorerna i viss man underskattar projektets faktiska effekter.

For indikatorn antal skapade arbetstillfallen bedéms malvardet i efterhand inte vara majligt att folja upp pa ett
tillforlitligt satt. Forandringar i sysselsattning paverkas av flera externa faktorer och kan inte isoleras till projektets
insatser, vilket gor indikatorn mindre andamalsenlig.

Sammantaget bedoms indikatorerna som relevanta, men malnivaerna, sarskilt for resultatindikatorerna, som
ambitidésa. Projektet har i praktiken varit nara de uppsatta malen, samtidigt som erfarenheterna visar att
indikatorernas utformning och niva bér anpassas battre till malgruppens forutsattningar och den stegvisa
karaktaren i féretagens utvecklingsarbete.

Har ni arbetat med att forankra projektets resultat efter projektslut?

Ja

Vad har ni gjort for att sikerstalla att resultatet tas hand om?

Resultaten fran projektet lever vidare pa flera satt. Under projektets genomforande har arbetsmetoder och
processer utvecklats och successivt forfinats. Projektet har tydligt bidragit till att sanka trésklarna mellan akademi
och naringsliv, vilket skapat forutsattningar for en mer tiliganglig och behovsdriven samverkan. Dessa
erfarenheter har inte enbart férankrats inom den egna institutionen, utan dven pa fakultets- och universitetsniva,
vilket starker mojligheterna att ta vara pa resultaten langsiktigt.

En lardom ar vardet av rollen som forskningsingenjor. Rollen har visat sig vara sarskilt effektivi sammanhang dar
forskare har begransad tid att delta operativt, men dar det samtidigt finns ett stort behov av samverkan mellan
akademi och naringsliv. Forskningsingenjoren fungerar har som en brygga, bade i externa samarbeten och som
ett internt stod och bollplank i tekniska fragor.

Pa universitetsdvergripande niva pagar nu satsningar for att starka Al-kompetensen. | detta arbete har
erfarenheterna fran projektet varit relevanta, och en motsvarande forskningsingenjorsroll, med liknande funktion
som inom loT-projektet, ses som en mojlig modell for att stotta forskare som saknar specifik teknisk kompetens i
sina projekt.

Projektet har aven visat att flexibla och behovsdrivna aktiviteter, dar féretag ges majlighet att paverka innehall och
inriktning utifran sina egna utmaningar, bidrar till 6kad relevans och ett mer langsiktigt samarbete. Detta
arbetssatt har skapat battre forutsattningar for kunskapsutbyte och fortsatt samverkan mellan féretag och
forskare.

Genom kontinuerlig dialog och samverkan, bade internt och externt, har projektet sékerstallt att de erfarenheter
och insikter som genererats under projektets gang sprids vidare. Samtidigt har inspel fran andra aktérer med
liknande malgrupper tagits tillvara. Pa sa satt har projektet bidragit till ett dmsesidigt larande och skapat goda
forutsattningar for att resultaten tas om hand och lever vidare aven efter projektets avslut.
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Har det genomfoérts nagon utvardering under redovisningsperioden?

Ja

Vilka lardomar har framkommit och hur tar ni hand om dessa?

Den externa utvarderingen som har genomférts har gett en samlad bild av projektets resultat, genomférande och
effekter samt majliggjort ett I6pande larande i projektgruppen.

En central lardom ar att foretagets engagemang, mognadsgrad och méjlighet att avsatta tid ar avgérande or vilka
resultat som uppnas. Féretag med tydligare behov och interna resurser har haft battre forutsattningar att
tilgodogdra sig projektets stdd, sarskilt i mer resurskrédvande insatser som pilotcase. Detta har tydliggjort vikten
av att arbeta mer systematiskt med urval och férvantansstyrning i tidiga skeden.

Vidare visar utvarderingen att projektets teknikfokus varit bade en styrka och en begransning. Medan vissa
foretag haft stor nytta av det specifika innehallet, har andra haft bredare behov kopplade till digitalisering, vilket
paverkat deltagande och traffsakerhet. En viktig lardom ar darfér att framtida insatser bér utformas mer
behovsdrivet och med en bredare ansats for att méta foretagens varierande forutsattningar.

Utvarderingen har ocksa synliggjort organisatoriska lardomar, sarskilt kopplat till vikten av kontinuitet, tydliga
arbetssatt och dokumentation. Personalférandringar under projektets gang visade pa behovet av robusta
strukturer for kunskapsdverfoéring och uppféljning.

Skillnader i engagemang mellan olika delar av Linnéregionen har ytterligare tydliggjort vikten av etablerade
natverk och lokal férankring for att na malgruppen. Detta understryker behovet av riktade insatser och samverkan
med regionala aktorer for att starka genomslaget.

Projektet har aktivt tagit hand om dessa lardomar genom I6pande anpassningar under genomforandet,
exempelvis genom okat fokus pa behovsanalys, tatare dialog med féretag samt starkt samverkan med andra

aktorer. Lardomarna tas aven vidare i planering av kommande satsningar, dar arbetssatt, erbjudande och
inriktning utvecklas for att battre méta malgruppens behov och skapa mer langsiktiga effekter.

Finns det fler resultat som knyter an till projektets mal?

Ja

Vad for andra resultat har uppstatt?
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Projektet har genererat ett flertal resultat och lardomar som inte fullt ut kunde férutses vid projektstart. En viktig
del for oss som larosate har varit den kunskap och input vi fatt fran de deltagande foretagen. Genom dialog och
samverkan har vi fatt en fordjupad forstaelse for deras behov, utmaningar och arbetssatt. Detta har gett oss insyn
i hur féretag resonerar och agerar i praktiken, samt tydliggjort att &ven om tekniken i sig ar central, sa ar den for
manga féretag nagot som behdver hanteras vid sidan av karnverksamheten.

Detta innebar ofta utmaningar kopplade till exempelvis tidsbrist, prioriteringar eller bristande intresse och
kompetens. En viktig Iardom har darfor varit hur vi som aktor kan bidra till att stétta foretag i att navigera och
tillgodogora sig tekniska mojligheter pa ett mer tillgangligt och behovsanpassat satt.

Ett annat resultat rér kompetensforsorjning och kompetensutveckling. | manga fall saknar foretag resurser att
rekrytera ny personal med specifik teknisk kompetens, vilket innebar att ansvaret ofta faller pa befintliga
medarbetare. Detta har gett vardefulla inspel till det pagaende arbetet med uppdragsutbildningar och kurser for
yrkesverksamma, dér behovet av flexibla och relevanta utbildningsinsatser ar tydligt.

Flera delar ar avgorande for att foretag pa sikt ska kunna utveckla produkter, processer och affarsmodeller samt
genomféra produkt- och processinnovationer. Detta galler sarskilt i de fall dar teknik inte utgér en naturlig del av
karnverksamheten. Projektet har moétt féretag fran en bredd av branscher, dar manga ser potential i att anvanda
teknik for att vidareutveckla sina verksamheter, effektivisera processer eller skapa nya varden.

Vidare ar ett viktigt resultat att projektet har finslipat institutionens arbetssatt for att fortsatt underlatta samverkan
mellan akademi och naringsliv. Detta arbetssatt har visat sig framgangsrikt och har aven vackt intresse hos andra
regioner och framjande aktdrer, vilket lett till nya kontakter och kunskapsutbyten. | dessa sammanhang har

projektet bade bidragit med och tagit del av erfarenheter som starker den samlade utvecklingen, inte bara i
Linnéregionen utan aven i angransande omraden.

Vad kommer handa med projektets resultat efter projektsiut?

Ja

Kommentar
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Efter projektets avslut kommer resultaten att tas vidare och anvandas i flera sammanhang. En del ar att
synliggodra hur tillampad teknik kan anvandas i praktiken, sarskilt i smé& och medelstora féretag. De pilotcase och
foretag som deltagit i projektet kommer att fungera som konkreta exempel pa hur olika behov och utmaningar kan
omsattas till I6sningar med hjalp av teknik. Detta inkluderar aven att visa hur féretag kan arbeta med att
konkretisera sina behov och formulera en tydlig utgangspunkt for att paboérja arbete med ny teknik.

Det material som tagits fram inom projektet, sdsom filmer med féregangsexempel och inspelade férelasningar,
kommer fortsatt att anvandas i kommunikation och marknadsforing. Materialet bidrar till att sprida kunskap om
arbetssatt, inspirera fler foretag att ta steg mot digital utveckling samt synliggéra nyttan av samverkan mellan
akademi och naringsliv. Det utgor aven ett stdd i dialog med foretag som star i ett tidigt skede och behéver
konkreta exempel for att forsta mojligheter och nasta steg.

Projektets resultat och erfarenheter kommer ocksa att integreras i utbildnings- och utvecklingsinsatser. Insikterna
anvands i utvecklingen av uppdragsutbildningar och kurser for yrkesverksamma, med fokus pa att méta
identifierade behov kopplade till teknikanvandning och kompetensutveckling i naringslivet. P4 sa satt bidrar
projektet till att starka kompetensforsorjningen och skapa battre forutsattningar for foretag att arbeta langsiktigt
med digitalisering och innovation.

Vidare kommer lardomar fran projektet att tas tillvara i arbetet med nya projektansokningar och strategiska
satsningar, exempelvis inom omraden som loT, Al och narliggande tekniker. Erfarenheterna bidrar till att utveckla
mer traffsakra och behovsanpassade insatser, samt till att starka universitetets roll som en aktiv part i det
regionala innovationssystemet.

Sammantaget skapar detta goda forutsattningar for att projektets resultat inte bara lever vidare, utan aven

vidareutvecklas och bidrar till Iangsiktig kapacitetsuppbyggnad, starkt konkurrenskraft och hallbar utveckling i
Linnéregionen.

Har aktorer utanfor den egna projektorganisationen varit inblandade i projektet?

Ja

Vilka aktorer utanfor projektorganisationen som varit inblandade i projektet.
Science Park

Region/lan

Kommun

Stddaktor (inkl. utvecklingsbolag)

Ovrigt

Har ni haft nagon stédjande roll till andra projekt i regionen under projekttiden?

Ja

Vad har ni haft for roll?
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Kunskapsstdd
Samarbetspartner
Sammanférare

Initiativtagare

Kommer ni ha en roll i andra framtida projekt?

Ja

Ange information om dessa projekt

Projektledningen beddmer att det ar viktigt att fortsatt uppratthalla och vidareutveckla de dialoger och relationer
som initierats inom ramen for projektet. Oaktad roll i framtida satsningar finns en tydlig ambition att fortsatt bidra
dar det ar relevant och skapar mervarde. Projektledningen ser ett varde i att fortsatt vara en aktiv aktor i det
regionala innovationssystemet, exempelvis genom kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och radgivande insatser.

| dialog med Vaxj6 Linnaeus Science Park har projektet tydliggjort att den kompetens och de lardomar som
byggts upp inom projektet garna stalls till forfogande vid behov, exempelvis inom ramen fér satsningen DigIT
Hub, dar projektet inte langre ar en formell part.

Vidare avser projektet att, i man av tid, fortsatta delta i de ERUF-samordningsmdéten (ERUF-synkar) som initierats
tillsammans med andra pagaende projekt inom fakulteten for teknik. Dessa forum har visat sig vardefulla for
erfarenhetsutbyte, koordinering och gemensam utveckling av idéer, och bidrar till en mer sammanhallen och
effektiv anvandning av resurser inom omradet.
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Antal skapade arbetstillfdllen i enheter som far stéd

Malvarde : 10.00 heltidsekvivalenter Utfall : 0.00 heltidsekvivalenter
2023 Utfall: (0)
2024 Utfall: (0)
2025 Utfall: (0)
2026 Utfall: (0)
2027 Utfall: (0)
2028 Utfall: (0)
2029 Utfall: (0)
2030 Utfall: (0)
2031 Utfall: (0)

Kommentar:

Detta kommer att matas internt- och externt pa foljande satt; | samband med att féretagen blir
en del av projektet kommer grundlaggande uppgifter samlas. | detta kommer féretaget att
uppge antalet arbetstillfallen. Nar projektet avslutas kommer de féretag som erhallit stod
besvara en avslutningsenkat dar antalet anstallda ska uppges. Pa sa satt kommer projektet fa
indata som visar pa en eventuell férandring.

Extern utvardering: Projektet kommer att utvarderas externt med en kvalitativ approach. |
samtal med féretagsledning ska féretagen delge information om projektets paverkan pa den
egna verksamhetens utveckling. All indata ska sedan nyttjas for att forma en syntes som visar
pa ett antal nyckelbegrepp som kan forklara pa vilka satt projektet skapat paverkan.
Tillsammans med den interna uppféljningen ges saledes forutsattningar att forsta pa vilka satt
det har uppstatt en paverkan och i vilken grad det kan tillskrivas projektet.

Sma och medelstora foretag (SMF) som infor produkt- eller processinnovationer

Malvarde: 25 antal foretag Utfall: 11 antal féretag

556731-8752, 556642-6747, 556513-5992, 556303-
3033, 559532-0200, 556762-0082, 556421-3543,
556791-1614, 556809-2273, 556221-6027, 559468-
1776

Kommentar:
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Matning kommer att ske bade internt- och externt. Projektledningen kommer internt att nyttja
det av Tillvaxtverkets (kommande) publicerade standardiserade undersdkningsformularet.

Externt kommer detta matas kvalitativt. Upphandlat aktor kommer att bedéma utvecklingen
med stdd av intervjuer fran de foretag som deltar. Fokus i dessa samtal kommer att vara att fa
forstaelse for vad det ar som faktiskt skapar férandringen. Intentionen ar att det ska mynna ut i
ett antal variabler som férklarar progressionen.

Till skillnad fran féregaende indikator ar denna mer 6ppen for tolkningsflexibilitet. Intentionen
ar darfor att géra nagon baslinjematning for att forsta utvecklingen. Baslinjematning tar sin
utgangspunkt i projektets férandringsteori, men anpassas till det specifika féretagets behov,
dvs. att skapa en logisk process hos det enskilda foretaget. Pa sa satt skapas dkade
forutsattningar att bedéma utvecklingen med god tillforlitighet och med begransade
forutsattningar till tolkningsflexibilitet.

Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Malvarde : 25 antal féretag Utfall : 22 antal féretag

2023 Utfall: (9) 556762-0082, 559311-9661, 556809-2273,
556731-8752, 556513-5992, 556221-6027, 556791-
1614, 556751-1109, 556303-3033

2024 Utfall: (7) 559284-6553, 559445-5098, 559468-1776,
556872-6235, 556885-0498, 556642-6747, 556421-
3543

2025 Utfall: (6) 641217-1636, 559419-7757, 559274-6571,
559532-0200, 556315-6339, 769618-3818

2026 Utfall: (0)

2027 Utfall: (0)

2028 Utfall: (0)

2029 Utfall: (0)

2030 Utfall: (0)

2031 Utfall: (0)

Kommentar:

Vi hanvisar till texten som aterges under féregaende avsnitt foretag som for stod

SMF som utvecklar produkter, processer och affarsmodeller

Malvarde : 25 antal féretag Utfall : 16 antal féretag
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Cirkulara Utfall: (0)

Ej cirkuléra Utfall: (16) 556731-8752, 556642-6747, 556513-5992,
556303-3033, 559532-0200, 556762-0082, 556421-
3543, 556791-1614, 556809-2273, 556221-6027,
559468-1776, 559284-6553, 556751-1109, 559311-
9661, 556872-6235, 559419-7757

Kommentar:

Matning kommer att ske bade internt- och externt. Projektledningen kommer internt att nyttja
det av Tillvaxtverkets (kommande) publicerade standardiserade undersdkningsformularet for
att mata indikatorn.

Externt kommer detta matas kvalitativt. Upphandlat aktor kommer att beddma utvecklingen
med stdd av intervjuer fran de foretag som deltar. Fokus i dessa samtal kommer att vara att fa
forstaelse for vad det ar som faktiskt skapar férandringen. Intentionen ar att det ska mynna ut i
ett antal variabler som forklarar progressionen. Ett sarskilt fokus ar pa utvecklingsprocessen,
vad det ar i den som skapar progressionen.
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