Sida 1(24

*

Tillvaxtverket

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Lages- och slutrapport

Regionala strukturfondsprogrammen
Nationella regionalfondsprogrammet

tillvaxt
verket

4



Sutrapport version 1.2 170621

Del 1 - Lagesrapport

Avser innevarande rapportperiod. Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under ru-
briken ”Lagesrapport”.

1. Grundinformation )

Projektnamn Arende-ID

Skogens mangbruk (Skogens Kraft) 20203247
Stédmottagare Organisationsnummer
Lantbrukarnas Ekonomi AB 556032-9269
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
2022-11-01 2023-02-28 7

Projektets startdatum Projektets slutdatum

2020-01-01 2023-02-28

2. GOr en évergripande beskrivning av projektets verksamhet

Beskriv 6vergripande vad ni arbetat med i projektet under aktuell redovisningsperiod. Redo-
gorelsen bor innehalla beskrivning av:

- 6vergripande verksamhet

- hur ni arbetat mot mal och delmal

- eventuella avvikelser fran projektbeslutet

- eventuella dndringar

- hur ni arbetat med horisontella kriterier

- vilka processer som initierats

- kommentarer kring eventuella aktiviteter och resor utanfér programomradet.

Under perioden har projektet befunnit sig i en avslutningsfas och relativt fa aktiviteter, in-
terna och externa, har agt rum.

Organisation
Projektet har haft en organisation bestaende av foljande delar projektteam och styrgrupp.
Under redovisningsperioden har dessa grupperingar avslutats.

Projektteam

Projektteamet har bestatt utav Jenny Froberg, projektledare; Ellen Nystedt, projektsamord-
nare Sméaland/Oland samt specialist naturturism och upplevelsenéaring; Lotta Léwhagen Lund-
berg, projektsamordnare Gotland; och Sven-Erik Larsson, specialist skogens mat. Projekttea-
met har fram till och med november haft veckovisa digitala avstdmningar och traffades fysiskt
for avslutningsdagar med projektteamet 28-30/11 pa Stufvenas Gastgifveri, Kalmar lan.
Stufvends Gastgifveri har varit mycket aktiva deltagare i projektet. Ellen, Lotta och Sven-Eriks
uppdrag tog formellt slut vid manadsskiftet november-december 2022. Nagra mindre radgiv-
ningar och avslutningsdelar sker under december men inom ramen fér omfattningen av deras
avtal. Jennys uppdrag tar formellt slut vid arsskiftet 2022/2023, for eventuella mindre avslut-
ningsdelar kommer Jenny finnas tillganglig fram till det formella projektavslutet.
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Projektekonom
Lopande avstamningar sker mellan projektekonomen, Ingela Jonsson, och projektledaren.

Styrgruppen

Styrgruppen har genomfort kvartalsvisa styrgruppsmoten under projektets genomférande.
Styrgruppen har varit intakt under projektets genomforande och har bestatt av foljande: Karin
Eickhoff, LRF (ordférande); Magnus Hellgren, Smalands skog- och trastrategier; Karin Nilsson,
Destination Smaland; Malin Pettersson, Sodra; Kersti Karltorp, IVL; Jan Ekdahl, Mellanskog;
och Petter Engstrom, LRF. Under december traffades projektteam, styrgrupp och projekteko-
nom for en avslutnings- och avtackningslunch.

Kommunikationsstod

Projektet har anlitat en extern kommunikationsbyra, Well Hello, for att stodja projektet med
olika kommunikationsinsatser. Projektledaren har haft veckovisa avstamningar med Well
Hello for att stimma av behov av insatser och fordela arbetsuppgifter mellan projektteamet
och Well Hello. Under redovisningsperioden har det varit mycket fokus pa att ta fram en
publik slutrapport som bendmns “Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft”. Den har slut-
rapporten tas fram bade i ett utskriftvanligt pdf-format och till en webb. Avtalet med Well
Hello upphérde i manadsskiftet november/december 2022 men de utfér dven en del arbete
under december manad dock inom ramen for omfattningen av avtalet.

Extern utvardering

Projektet har utvarderats av en extern utvarderare, Sweco AB. Swecos uppdrag avslutades un-
der forra redovisningsperioden, vilket det informerades om i forra lagesrapporten. Swecos
slututvardering bifogas aven slutrapporten.

Projektdokument

Projektet arbetade inledningsvis fram ett antal dokument som skulle stddja i planering och ge-
nomférande av projektet. Dessa dokument bestod utav en projektplan och féljande bilagor;
intressentanalys, riskanalys, arbetsbeskrivning styrgrupp, aktivitetsplan (i Planner/Teams) och
omvarldsbevakning. Dessa dokument antogs av styrgruppen i september 2020. Som namnts i
tidigare lagesrapporteringar har projektet valt att fokusera pa delmalen och arbetat aktivt
med aktivitetsplanen och darfor har inte 6vriga dokument uppdaterats under de senaste tva
aren. Vid projektteamets avslutningsdagar i slutet av november gicks de ursprungliga doku-
menten igenom for att t.ex. se hur vi faktiskt agerade nar olika bedémda risker intraffade.

Hallbarhet

Under redovisningsperioden har inga direkta insatser gjorts kring hallbarhet. Forutom att det
lyfts i olika spridningskanaler, sdsom slutkonferens och “Erfarenheter och kunskap fran Sko-
gens Kraft”.

Genomforda externa aktiviteter
Under redovisningsperioden har endast ett fatal externa aktiviteter genomforts eftersom pro-
jektet avslutas. Det som genomforts under perioden ar:
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Demogardskurs:
e 27/11”Kommunikation fér sdker hasthantering” Mats Thomsson, Gotlands lan. Ge-
nomfoérd med 6 deltagare (fulltecknad).

Individuell coachning/radgivning:
Arbetet med demogardarna har fortsatt under redovisningsperioden, dock med lagre intensi-
tet.

Organiseringsprocessen:

Arbetet med att ansdkan om ett férnyat projekt, s.k. Skogens Kraft 2.0, och det arbetet leds
av Magnus Hellgren tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och Skogsstyrelsen. Projekt-
teamet har varit behjalpliga i processen.

Slutkonferens:

Projektets slutkonferens genomfdrdes 24/10 via en sandning fran Visby, Gotlands lan. Sand-
ningen har darefter textats och har publicerats pa projektets YouTube-kanal Slutkonferens
24/10 Skogens Kraft - YouTube. Spridning har gjorts i sociala medier, utskick och hemsida.

Ovriga externa aktiviteter:

Under redovisningsperioden har projektet bjudits in till samtal med Smalands sj6rike och Ste-
nebyskolan samt presentation av projektet for Regionala utvecklingsnamnden, Region Krono-
berg.

Kommunikation

Projektet arbetat med kommunikation i och om projektet I6pande. Under
redovisningsperioden har kommunikationsinsatserna minskat. Insatser gors for att summera
arbetet och sprida information om vad som sker efter projektet. Vidare pagar det ett arbete
med att “packa ihop” de olika stodsystemen och kanaler som projektet har anvant sig utav.

3. Beskriv genomférda aktiviteter

Beskriv de aktiviteter och dartill kopplade delaktiviteter som genomforts under aktuell period.
Utga fran aktiviteterna som framgar av ert beslut.

Akt. | Delakt | Aktivitetsbendamning Beskrivning

O Extern kommunikatoér/er Projektet har arbetat aktivt med den
externa kommunikationsbyran som ar
anlitad. Se i avsnittet under Organisat-
ion och Kommunikation for mer inform-
ation.

] Kommunikation Under perioden har projektet anvant
Facebook och Instagram for spridning
av aktiviteter, information och slutkon-
ferens. Projektet har ocksa kopt
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marknadsforing for den demogardskurs
som genomforts under perioden. Mail-
chimp har anvants for utskick med syfte
att sprida aktuell information om pro-
jektet. Pa projektets YouTube-kanal har
slutkonferensen och kortfilmer med
mangbrukare publicerats.

Utvardering

Extern utvarderare har utvarderat pro-
jektet, Sweco AB. Slutrapporten fardig-
stalldes under forra redovisningspe-
rioden.

Organiseringsutveckling kopplat till
innovation

Arbetet pagar med ansdkan for ett for-
nyat projekt.

Strategi for hallbarhet

Under redovisningsperioden har pro-
jektet spridit information om projektets
genomférande och resultat, daribland
har det dven redogjorts for hallbarhets-
arbetet.

Metodutveckling - demogard

Spridning av slutsatser och lardomar
fran arbetet med demogardarna och
kunskapsoverforing har gjorts under
perioden.

Traffar behovsanalys

Ej genomfort under redovisningspe-
rioden. Projektet har dock lyssnat av
deltagarna lopande for att anpassa och
sakerstalla att projektet moter delta-
garnas behov.

Kartlaggning

Samarbete med Studieférbundet Vux-
enskolan resulterade projektet valde
att anvanda deras inarbetade system
och rutiner istdllet for att bygga upp en
egen digital larplattform.

Metodutveckling

Se ovan under "Metodutveckling — de-
mogard”

Utveckla innovationsbegreppet i
branschen

Manga av projektets aktiviteter har bi-

dragit till detta; digitala kunskapssemi-

narier, mangbrukskonvent, studieresor,
demogardsprogrammet och uppdraget
med att bygga bron mellan mangbruks-
foretagen och framjarsystemet.

Workshop, drakndste och massa

Mangbrukskonventen; ej genomfort
under redovisningsperioden.

4. Beskriv resultat och utfall under aktuell redovisningsperiod

Redogor for vilka direkta resultat och utfall som projektet uppnatt. Beskriv dven kopplingen
mellan projektets malsattning och det specifika mal som projektet beviljats stod inom.
Tank pa att utfallen pa de valda indikatorerna ska redovisas i tabellen i avsnitt 5.
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Enligt beslutet om beviljande av medel var malsattningen foljande: “Projektmalet ar att orga-
nisera befintliga och nya mangbrukare med skogen som bas for att skapa tillvaxt och utveckl-
ing i foretagen. Malet ska nas genom att skapa ett branschnatverk som bildar en branschor-
ganisation med ansvar och férmaga att styra och genomfoéra insatser for att 6ka kunskaper,
fardigheter och formagor till hallbar produkt och tjansteinnovation pa en professionell niva
hos branschféretagen”. Projektet befinner sig i en avslutning av projektet och det har varit
kdnt och kommunicerat under en langre tid att projektet inte kommer bilda nagon bransch-
organisation under projektets genomforande. Grunden for det ligger bland annat i organise-
ringsprocessen som visar pa att det finns en stor efterfragan och 6nskan om fortsatt arbete
men att det ar for tidigt att bilda en organisation. Projektet har fokuserat pa att skapa forut-
sattningar for ett fornyat projekt under projektperioden, olika dialoger och samtal har forts
géllande projektagarskap, innehall, geografisk utvidgning och finansiering. Projektet har
skapat ett stort natverk bland mangbrukare som varit delaktiga som bidraget till att det har
skapats forutsattningar for affarsutveckling genom nya samarbeten och nya produkter/tjans-
ter. Vidare har ocksa projektet bidragit till att sprida kunskap om mangbruk till olika intres-
senter runt om i landet och pa sa vis har mangbruket satts pa kartan.

5. Beskriv utfall av indikatorer under aktuell redovisningsperiod

Fyll i samtliga indikatorer och mattenheter i direkt i formularet i Min ansdkan. Formularet for
indikatorraportering i Min ansdkan finns under rubriken “Lagesrapport”. Utga fran ert beslut
om stod.

6. Ovriga utfall och/eller goda exempel

Har kan ni lyfta fram 6vriga utfall eller goda exempel som skapats inom projektet och som
knyter an till projektets mal men som inte direkt belyses av indikatorerna. Exempel pa detta
kan vara utveckling av nya varor och tjanster, insatser som bidragit till foretags konkurrens-
kraft, sarskilt framgangsrika arbetssatt mm.

Det finns manga goda exempel bade kring utvecklingen bland mangbrukarna och fér pro-
jektet som helhet. Nar det galler mangbrukarna har det uppstatt flera nya samarbeten, ut-
veckling av nya produkter och tjanster bade tillsammans och individuellt samt att flera mang-
brukare som varit i startgroparna har tagit steget for att satsa pa mangbruk. Deltagarna har
ocksa tagit egna initiativ till traffar dven efter projektets avslut. For projektet som helhet har
kdannedomen om projektet 6kat i andra ldn och i andra organisationer. Det tillkommer stan-
digt nya deltagare och nya intresserade. Projektet har hallit i presentationer och delat med
sig av erfarenheter till manga olika aktorer. Projektet har ofta fatt hora att det ar profession-
ellt och innovativt genomfort. Som namnts tidigare sa ar projektets framgangsfaktorer/slut-
satser/
lardomar féljande och kan lyftas fram som goda exempel:

e Ge och ta—ldraav varandra

e Ingen egen fysisk plats — utgatt fran deltagarnas platser

e Leva som vi lar — hallbara avtryck

e Natverkande och kunskapsdelning — med fokus pa affarsnytta

o ERFA-traffar — fordjupat erfarenhetsutbyte

¢ Neutral transparant motesarena — for skogens alla mojligheter.
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Som namnts tidigare, likasa i tidigare lagesrapporter har projektet generdst delat med sig av
sina lardomar, framgangsfaktorer och utmaningar. De fyra norrldandska lanen, tva och tva, har
ansokt om forstudier for liknande projekt kring mangbruk dar de har hamtat inspiration fran
Skogens Kraft.

7. Beskriv eventuella bidrag i annat én pengar (privat och offentligt)

Redogor for vad de olika resurserna har tillfort projektet, exempelvis hur medfinansidarens
personal arbetat med periodens aktiviteter.

Las mer om medfinansiering pa Tillvéxtverkets webbplats.

Ej aktuellt.

8. Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktér

Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktar och kostnaderna kopplade till dessa.
Las mer om kostnader av socialfondskaraktar i handboken pa Tillvdxtverkets webbplats.

Ej aktuellt.
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9. Beskriv eventuella aktiviteter som genomférts utanfér programomrddet

Beskriv vilka aktiviteter som genomfdrts utanfér programomradet under aktuell redovisnings-
period och varfor.

Projektet har inte genomfort nagra aktiviteter utanfor programomradet under aktuell redo-
visningsperiod.

10. Beskriv aktiviteter som innehdller de minimis och/eller statsstod

Det framgar av beslutet om ert projekt beviljats stod i form av de minimis eller statsstod.
Beskriv endast de aktiviteter som fatt denna typ av stéd under aktuell redovisningsperiod

Lds mer om statsstod i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

Den coachning/radgivning som demogardarna far utav projektet faller inom ramen fér de mi-
nimis. Projektet har uppskattat vardet av den individuella radgivningen till 10 000 kr per fore-
tag. Majoriteten av berorda foretag har fyllt i “Intyg férsumbart stéd” som bifogas redovis-
ningen till Tillvaxtverket.

11. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor uppmarksam-
mas

Ej aktuellt.
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Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden

12. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Beskriv de aktiviteter som genomforts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till
malen samt vilka resultat det har lett till. Stdm av gentemot ert beslut.

Projektet har genomfért en mangd olika aktiviteter och nedan foljer en beskrivning av de ak-
tiviteter som projektet har genomfor utifran de tre fokusomradena och tillhérande delmal:

Fokusomrade 1; Organisering — Branschnatverk for mangbrukare
Aktiviteter

Uppstartstraffar

Det genomférdes tva traffar i Jonkopings 1an, tva traffar i Kalmar lan, en traff i Kronobergs lan
och en traff pd Gotland. Traffarna skedde utomhus under pandemin med en begransning pa
50 personer. Anmaélan krévdes och antalet deltagare varierade mellan 20-45. Mangbruksvar-
dar med lampliga miljoer valdes utifran ett antal preferenser, inledningsvis inom projektgrup-
pens befintliga kontaktnat. Preferenserna var geografisk spridning inom de fyra lanen, liksom
att foretagen hade en pagaende verksamhet som kunde definieras som skogligt mangbruk.
Véardarnas olika verksamheter representerade omradena; beséksnaring, skogens mat, bygg-
nadsvard och traforadling. Pa samtliga traffar deltog framst lokala smaforetagare med in-
tresse for skog (skogliga mangbrukare) och enstaka skogsdgare (potentiellt blivande mang-
brukare). Deltagarna bidrog med inspel och underlag att arbeta vidare med att sprida pro-
jektets budskap och utveckla verksamheten. Efter traffarna hade ett 20-tal mangbrukare an-
malt intresse att bli demogard.

Organiseringsprocess

Tidigt i projektet insag projektteamet att malet om att bilda en branschorganisation skulle bli
svart pa den begransade tid som projektet skulle genomforas. Vidare var underlagen for att
skapa en stabil och langsiktig organisation begrdansade. Projektet valde darfor att rikta fokus
fran organisation till organisering, som forankrades med finansiarer. Inom organisering un-
dersokte projektet behovet av just organisering utifran ett affarsmassigt perspektiv, inom vad
och hur kan mangbrukarna samverka tillsammans. Till stod i det arbetet anlitade projektet
foretaget Graffmans som under vinterhalvaret 2021/2022 arbetade med uppdraget. | arbetet
involverades mangbrukare, offentliga aktérer och andra intressenter. Utifran det arbetet vi-
sade det sig att det fanns behov av ett fornyat projekt dar erfarenheterna fran Skogens Kraft
tas tillvara genom en vidareutveckling dels kring innehallet, dels i en stérre geografi. Under
resterande del av 2022 har det pagatt ett arbete kring detta och sa gors dven nu.

Delmal

1:1 Det finns ett organiserat B-natverk med 100 féretag och en kdrngrupp som driver pa for
att i slutet av projektet bilda en branschorganisation med landsomfattande malsattning. Or-
ganisationen ar en juridisk person med styrelse och stadgar och har en plan for fortsatt finan-
siering.
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Resultat: Utifran ovan ndmnt organiseringsarbete och den rapport som Graffmans tog fram

fattade projektets styrgrupp ett inriktningsbeslut under varen 2022 om att projektet ska ar-

beta for ett fornyat projekt. Darefter har ett arbete for ett fornyat projekt pagatt och pagar

fortfarande. | nuldget har arbetet paboérjat med en ansdkan till nationella ERUF-programmet
och dar Vastra Gotalandsregionen/Naturbruksforvaltningen sannolikt vara den sdkande till-

sammans med andra parter.

1:2 B-natverket har ett tydligt agarskap for metod- och kunskapsutveckling, kvalitet och inno-
vation samt en plan for att distribuera detta till mangbrukare i hela regionen.

Resultat: | nulaget finns inte nagon dgare for natverket som Skogens Kraft har skapat. Se mer
information under Delmal 1:1. Vidare har projektet arbetat med metod- och kunskapsut-
veckling, kvalitet och innovation och en plan fér hur detta sprids till andra mangbrukare. Se
mer information under fokusomrade 2 och 3.

1:3 Det finns ett arbetssatt for att inkludera fler foretagare och stodja langsiktigt en-
gagmang.

Resultat: Projektet genom muntlig kommunikation, sociala medier, mejlutskick och headhun-
ting rekryterat bade deltagare och fler demogardar till projektet. Inledningsvis var det svart
att nd ut men under 2021 och 2022 projektet sett ett standigt tillflode av nya deltagare som
har hort om projektet och velat engagera sig.

1:4 B-natverket har utvecklat rutiner for att kontinuerligt implementera hallbarhetsaspekter
ur ett socialt, miljo och ekonomiskt perspektiv i verksamheten.

Resultat: Skogens Kraft har arbetat med hallbarhet ur de tre perspektiven: ekonomisk, social
och ekologisk. Hallbarhet har genomsyrat hela projektet och inte varit en separat del. Inled-
ningsvis tog projektteamet fram stdddokument for hallbarhetsarbetet bade internt och ex-
ternt. Det utvecklades sedan till en sjalvskattning for mangbrukare for att stédja dem i hur de
kan utveckla, synlig- och medvetengora de tre hallbarhetsperspektiven i deras verksamhet.
Under vintern 2021/2022 skickades sjalvskattningsverktyget ut pa bred front. Under varen
2022 har individuella muntliga uppféljningar genomforts med de som uttryckt 6nskemal om
det. Under sommaren 2022 genomfordes en ERFA-traff genomféras med dessa. Bedom-
ningen ar att sjalvskattningsverktyget har varit ett bra diskussionsunderlag, men att det ar
svart att dra nagra aggregerade slutsatser utifran det.

1:5 B-natverket har en plan for hur arbetet med hallbart foretagande (socialt, ekonomiskt
och miljomassigt) ska implementeras.
Resultat: Se mer information under delmal 1:4.

1:6 Minst 10% av traforadlings- och jakt/fiske verksamheterna i b-natverket drivs av kvinnor
och minst 10% av turism- och matféretagen drivs av man.

Resultat: Projektet har delvis foljt upp konsfordelningen vid aktiviteter. Vid en uppskattning
drivs inte 10% av traféradlingsforetagen av kvinnor, daremot drivs fler an 10% av turism- och
matforetagen av man. Aktivt uppsdkande verksamhet har inte gjorts nar det galler delta-
garna utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Projektet har anvant bilder som inte &r stereotypa i
kommunikationen samt en varierad representation bland medverkande i projektets aktivite-
ter.
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Fokusomrade 2; Metodutveckling — férberedande aktiviteter for
kunskapsoverforing

Aktiviteter

Demogardsprogram
Att vara demogard i Skogens Kraft har inneburit att vara en aktiv del i ndtverket av mangbru-
kare, genom att dela med sig av egna kunskaper och erfarenheter. Att se andra mangbruksfo-
retag som "kollegor”. En forutsattning for demogardsforetagen har varit att genom interakt-
ion med andra se mojligheter att bade utveckla det egna foretaget saval som att bidra till att
andra mangbruksfoéretag utvecklas — och darmed bidra till en hallbar landsbygdsutveckling
med skogen som bas. Det ar i forsta hand demogardarna som bjudits in som talare vid semi-
narier, som varit platser for konvent, som hallit i kurser och ERFA-traffar samt utgjort goda
exempel i press och sociala medier.
Genom att arbeta fram ett sa kallat demogardsprogram mojliggjorde att pa ett tydligt och
transparent satt identifiera de mangbrukare som varit intresserade av att ta en aktivt delta-
gande roll i projektet. Det visade dven att projektets framarbetade metod for utveckling ge-
nom kunskapsdelning varit uppskattad samt att den utvecklat fortroendefulla relationer med
hogt i tak mellan mangbrukarna. Demoféretagarnas kunskap och erfarenhet inom sitt skra i
kombination med deras nyfikenhet och vilja att bade dela med sig och lara sig av andra har
lett till att de blivit goda forebilder och varit en viktig del av projektets arbete med kunskaps-
delning. Rekrytering av demogardar pagick under 2020-2021. Under 2022 har ytterligare fo-
retag slutit upp och deltagit aktivt utan att de, med anledning av projektets korta kvarva-
rande tid, rekryterats till demogardar.
Demogardsforetagen har erbjudits anpassad coachning och stod i affarsutveckling inom om-
raden som kunnat starka foretagets arbete med anknytning till skogen, samverkansformer
med andra mangbrukare och ett hallbart féretagande. Demogardsforetagen har bjudits in till
riktade ERFA-traffar och haft fortur till projektets 6vriga aktiviteter.
En demogard har forvantats bidra med egen tid for att:

e deltaien ledarskapsutbildning hos Studieférbundet Vuxenskolan

e ta emot coachning och stod till affarsutveckling

e arbeta for 6kad hallbarhet genom att géra den digitala sjalvskattningsévningen

e delta pa ERFA-traffar, aktiviteter och digitala seminarier som éar relevanta for demo-

gardens verksamhetsinriktning/ar
e vilja sta vard for en aktivitet (t.ex. demogardskurs eller ERFA-traff) som riktar sig till
andra mangbrukare

For att skapa en grupp med demogardarna arrangerades det demogardstraffar, bade fysiska
och digitala. Traffarna planerades med olika inledande teman for att skapa ett mervdrde och
intresse hos varandra innan de kdnde varandra samt tillfallen for projektteamet att formedla
information och fa gemensam aterkoppling fran deltagarna.

Digitala kunskapsseminarier

En bit in under pandemin borjade projektet med digitala kunskapsseminarier och under pro-
jektet har tolv seminarier genomforts utifran olika teman. Modellen fér seminarierna har oft-
ast varit att en person med hog sakkunskap (foretagare inom Skogens Kraft eller extern
expert) delat med sig av sina erfarenheter. En foretagare som har varit delaktig inom Skogens
Kraft har bjudits in for att medverka och dela med sig av sina erfarenheter kopplat till semi-
nariets tema. Efter seminariet har det funnits maojlighet att stanna kvar och fortsatta natverka
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genom ett “digitalt eftersnack”. Seminarierna har varit ppna for alla intresserade, vilket har
bidragit till en stor bredd pa deltagarna; mangbrukare inom och utanfor geografin, nyfikna
skogsagare, andra typer av foretagare, finansidrer och andra intressenter. Totalt har det ge-
nomforts 12 seminarier med blandade teman. Totalt antal anmalda till seminarierna har varit
739, vilket ger ett genomsnitt pd 62 anmalda/seminarium. Seminarierna har filmats och pub-
licerats pa projektets YouTube-kanal. Nedan féljer en sammanstallning av titlarna pa semi-
narierna:

e Vad ar innovation?

o Friluftslivets ar — hjalp dina kunder/gaster ut i naturen!

e Efterfragan pa udda byggnadsvardsvirke/ravara fran skogen

e Hur kan du starka ditt erbjudande med skogens mat?

e Rétt virke pa ratt plats

e Halsaiskogen

e Naturvagledning i brukad skog

e Digitala tjanster ger nya mojligheter

e Skogen som eventplats

e Svenska marknaden for I6vvirke - sa ser den ut idag

e S3 kan berattandet forstarka ditt erbjudande

e Skogsndra boenden - ett avbrott i vardagen

Studieresor

Enligt projektbeslutet skulle tre studieresor genomféras under projekttiden. Under 2020 var
en studieresa planerad for gotlandska mangbrukare i samband med mangbrukskonventet,
men pa grund av utdokade pandemirestriktioner fick resan stéllas in. | samband med mang-
brukskonventet 2021 blev studieresan av. Gotlandska mangbrukare bestkte flera olika mang-
bruksforetag i Smaland pa viagen mot konventet. Varen 2022 genomfordes en andra studie-
resa, da smaldndska mangbrukare besokte mangbruksféretag pa Gotland. Vid mangbruks-
konventet 2022 kunde deltagarna vélja bland tre studieresor utifran olika teman under en
halvdag.

Demogardskurser

Demogardskurserna har varit en av aktiviteterna som bidragit till kunskapsoverforing

mellan mangbrukarna. Ledarna for kurserna har varit olika demogardsforetagare som delat
kunskap med andra mangbrukare. Malgruppen for kurserna och aktiviteterna var andra
mangbrukare i Smaland, p& Oland och Gotland. Deltagare har varit andra féretagare, bade
aktiva mangbrukare, nystartade féretagare som vill bedriva verksamhet med utgangspunkt i
den

egna garden samt lant- och skogsbrukare som vill héja sin kompetens inom det omrade som
kursen erbjudit. Exempelvis gardesgardskurserna blev snabbt fullbokade och lockade bade
heltidslantbrukare, nystartade mangbrukare, yrkesverksamma inom traforadling och mang-
brukare med deltidsverksamhet. Motiven till att delta var bland annat att bygga gardesgardar
for att kunna restaurera befintliga hdagn pa garden eller skapa vackra miljoer som smalter in i
landskapet och férhéjer kundernas upplevelser.

Projektet har samarbetat med Studieférbundet Vuxenskolan som har stéttat projektet med
administration och marknadsforing av kurserna. Studieférbundet Vuxenskolan har dven hallit
i cirkelledarutbildning for demogardarna. Kursdeltagarna har betalat en symbolisk kursavgift
som kursledarna har fatt som arvode for sin kurs. Anledningen till att projektet har anvant sig
utav deltagaravgifter har varit for att 6ka angeldgenhetsgraden for att faktiskt delta 6kar om
deltagaren har betalat en avgift. Hanteringen har kursavgifterna och arvodering har
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hanterats utanfor projektets ekonomiska redovisning och hanterats av Studieférbundet Vux-
enskolan. Projektet har statt for eventuella kringkostnader sasom fika och lunch.

Foljande kurser genomfordes under 2021:

2/6 Valj ratt virke till ratt sak redan i skogen Gunnar Norrby, Norrbys Tra Gotland 6+2
8/6 Biokol — hur och till vad? Malin och Magnus Axelsson, Kalmar 4(5)+4
Lunch fran Stufvenas Gastgifveri Odevata Gardshotell

Anna Lejerhed Emrin, Stufvenas

Gastgifveri
9/6 Vandringsled i skog pa egen mark Kristina Lindeldf, Ingebo Hagar Kalmar 3+3
9/6 Lat hjarnan vila i skogen Helen Hafdell, Gamlegards Rute  Gotland S
26/11 Smaskalig hyvling - grundkurs Ove Nilsson och Lars Olsson Gotland 10+2

Foljande kurser var planerade men fick stallas in under 2021:

16/6 Praktiskt byggnadsvard — cirkulart arbete med Simon Jonegard, Grenasa Jonkoping For fa anmalda
materialbehov & skogsbruk i Grenasa by byggnadsvard
23/8 Lat kultur och folklore starka skogsupplevelsen  Consuelo Griggio, My Gotland Gotland Fér fa anmalda
Tours
22/10 Vandringsled — stark upplevelsen av skogen Kristina Lindeldf, Ingebo Hagar Kalmar Sjukdom (5
anmalda)
10/11 Bli gardesgardsbyggare Lars-Erik Andersson, Gissebo Kalmar Sjukdom
Gardesgardar (fulltecknad)
18/11 Produktion eller besdksmal? Hur smakar Karin Lindahl, Kastebergs Gard Kronoberg For fa anmalda
Kasteberg?

Foljande kurser genomfordes 2022:

26/2 Skogen som eventplats — Traff 1 Consuelo Griggip & Riina Gotland 7
Noodapera
26/2 Vandringsleder i skog med historier att beratta Marianna Agetorp Kronoberg 10
13/3 Skogen som eventplats — Traff 2 Consuelo Griggip & Riina Gotland 17
Noodapera
8/4 Grundkurs i smaskalig traforadling — Ove Nilsson & Lars Olsson Gotland 20
cirkelsagen och hyveln
26/4 Inspirationsdag tva hjul i Filmlandskapet Carina Eldaker & Carina Engqvist Jonképing "
27/4 Bli en gardesgardsbyggare Lars-Erik Andersson Kalmar 6
110 Hantering av kdrhastar pa olika Mats Thomsson Gotland 6 (fulltecknad)
utbildningsnivaer
710 Skapa platsunika natur- och kulturupplevelser —  Carina Engqvist & Carina Eldaker Jénkoping 6
kurs med workshop
8/10 Fran vaxande ene till enestor Gunnar Norrby Gotland 6
26/11 Kommunikation for saker hasthantering Mats Thomsson Gotland 7 (fulltecknad)

ERFA-traffar

En annan typ av aktivitet som startade igang langre in i projektet var ERFA-traffar. Deltagare i
projektet uttryckte ett behov av fordjupat erfarenhetsutbyte. Nar flera foretagare uttryckte
samma behov runt ett visst &mne engagerades en féretagare som ville agera vard och flera
andra foretagare bjods in. Projektet har genomfort sju ERFA-traffar, varav sex i Smaland och
en pa Oland. Gotland har haft liknande traffar men har inte rubricerats som ERFA-traffar. Pa
dessa traffar var erfarenhetsutbyte i fokus.
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Foljande ERFA-traffar har genomforts:

8/3 Trakt Forest Hotel/Séllergarden — tema “boende ++”

24/3 Vaneviks gard — tema uppstartsskede & biokol

8/4 Hammar vid Solgen — tema tré

31/8 Mittlandsgarden — tema hallbarhet

2/9 Skogsnytta Loaklev — tema skog, traforadling och besok i skogen

16/10 Skogsnytta Loaklev — tema traféradling, udda tradslag och ett besok i skogen.
18/10 Odevata Gardshotell — tema cirkularitet

Delmal

2:1 B-natverket har tillsammans med akademi samlat kunskaper om féretagarens behov for
praktisk och teoretisk kunskapsoverforing. Behoven for praktisk kunskap fangas upp via 40
demogardar anpassade for traforadling, turism, jakt/fiske och skogens mat. Gardarna anpas-
sas med funktionella utrymmen, utrustning.

Resultat: Projektet har pa olika satt fangat upp foretagarnas behov utifran bl.a. en intresse-
undersokning kring mojliga kursrubriker (genomférdes under vintern 2020/2021), utvarde-
ringar i samband med vara aktiviteter och genom att arbeta nara bade mangbrukare och de-
mogardar. Demogardarna har rekryterats vid uppstartstraffar, uppsokande verksamhet och
dar mangbrukare sjalva har sokt upp projektet for att vilja vara en del av arbetet. Projekttea-
met har arbetat aktivt med demogardarna bade individuellt och som grupp. Demogardarna
har deltagit i demogardprogrammet och de olika delarna i det, i det har samtliga demogardar
besokts en eller flera gdnger. Akademin har inte varit involverade i arbetet med demogar-
darna, projektteamet bedémde att det fanns tillrackligt med kunskap och erfarenhet i teamet
for att utveckla demogardskonceptet och Skogens Krafts metodik:

Ge och ta—ldra av varandra
En viktig framgangsfaktor fér demogardsprogrammet har varit projektets grundlaggande
spelregel “ge och ta”. Det har varit viktigt att mangbrukarna som engagerat sig i Skogens
Kraft har stallt upp pa att bade vilja och kunna dela med sig av sin kompetens till andra. Lika
viktigt har det varit att vara mottaglig for andras mangbrukares kompetens. Pa sa satt har
projektet attraherat mangbrukare som vill utvecklas i samverkan med andra. Denna grupp av
foretagare kan definieras som duktiga entreprendrer, som dessutom bade vill ldra och dela
med sig.
Effekter;

e Foretagarna vet nar de traffas att de ar bland likasinnade, det skapar trygghet och i

forlangningen skapar det ett starkare natverk, gemensamma och nya affarer.

Ingen egen plats — utgatt fran deltagarnas platser
Projektet har inte haft nagon egen fysisk plats, nagot “huvudkontor” eller organisationsplatt-
form, som projektet har utgétt ifran. Projektteamet har varit geografiskt utspridda. Aven utan
en pandemi hade digitala arbetssatt varit nédvandiga.
Projektets aktiviteter har planerats ute hos de mangbrukare som har varit engagerade i Sko-
gens Kraft, framst hos demoféretagen. Den har metoden har inneburit ett tydligt féretagsfo-
kus. Mangbrukarna har blivit varda for sin plats och sitt féretag — och samtidigt varit goda fo-
rebilder. Det har starkt Skogens Krafts uppdrag och projektmal.
Effekter;

e Mangbrukarna har alltid blivit en naturlig del och vard for aktiviteten.

e Mangbrukarna har fatt ett natverk och 6kat kunskapen om varandra.

o Deltagarna har 6kat forstaelsen kring det platsunika pa den specifika platsen som ak-

tiviteten har agt rum.
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Leva som vi lar
Skogens Kraft har fran start haft ambitionen att alla traffar som genomférs inom projektets
ram — bade fysiska och digitala — ska fungera som larande exempel. Projektteamet har velat
visa att "vi lever som vi lar”. Det har inneburit noggrann planering, som vilken kundaktivitet
som helst. Att alltid satta besokaren eller ahérarens behov forst. Vad gor vi, for vem gor vid
det och hur gor vi det? Har vi beaktat hallbarhetsperspektiven? Ar vi affirsméassiga? Det &r
fragor som projektteamet har stéllt sig nar vi har planerat aktiviteter. De fysiska aktiviteterna
har alltid genomforts hos mangbrukarna som varit engagerade i projektet. Sa lange kompe-
tensen for en aktivitet har funnits inom néatverket, sa har projektet valt att anvanda den.
Projektet har arbetat med hallbarhet ur flera olika perspektiv; ekonomisk, social och ekolo-
gisk. Hallbarhet har genomsyrat hela projektet, inte varit en separat del i arbetet. Till exem-
pel togs ett sjalvskattningsverktyg for mangbrukarna, for att de pa ett enkelt och tydligt satt
skulle kunna hitta styrkor och svagheter i sitt hallbarhetsarbete.
Effekter;

* Projektet kan anvanda vad det sjalva gjort som larande exempel pa hallbart genom-

forande av aktiviteter.
e Projektet har fatt néjda deltagare pa aktiviteterna och traffarna.
e Aktiviteterna har skapat mojligheter for mangbrukarna att natverka och gora affarer.

Natverkande och kunskapsdelning
Kunskapsdelning sker pa manga satt. Det som Skogens Kraft har jobbat for dr natverkande
och kunskapsdelning pa mangbrukarnas villkor, med fokus pa affarsnytta och inte efter en av
projektet utarbetad modell. Det har varit viktigt att méta mangbrukarnas behov och ge dem
mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter. Att pa olika satt mojliggora relevanta méten
mellan manniskor.
Skogens Kraft har under projekttiden kontinuerligt arbetat med att skapa olika arenor for
natverkande — saval fysiska som digitala. Strategin for ett dynamiskt natverkande var att vid
alla tillfallen nar mangbrukarna traffas ge mojligheter till ett meningsfullt och affarsutveck-
lande utbyte.
Projektet har tagit vara pa varje tillfalle dar mangbrukarna har haft méjlighet att presentera
sig for varandra — oavsett om motet varit fysiskt eller digitalt. En annan insats som starkte
natverkandet var att alla aktiviteter genomforts hos mangbrukarna sjalva. Sa dven om motet
handlade om nagot annat sa kom féretagen och féretagarna narmare varandra.
Da projektet hela tiden har skapat ytor for att mangbrukare ska hitta varandra och ldra kanna
varandra har nya samarbeten bildats, som lett till affarer. Flera goda exempel pa det finns
och redovisas nedan under delmal 3:4. Alla féretag som varit kopplade till Skogens Kraft har
pa olika satt marknadsfort sin plats, sin produkt/tjanst och sig sjalva. Erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning har darfor fungerat bra, dven mellan mangbrukare inom helt olika verksam-
hetsomraden.
Effekter;

e Mangbrukarna har fatt inspiration och kunskap till sin egen fortsatta affarsutveckling.

e Mangbrukarna har breddat sitt ndtverk och identifierat potentiella samarbetspart-

ners bland flera olika verksamhetsinriktningar.
¢ Nya produkter, tjanster och affarssamarbeten har skapats.

ERFA-traffar — fordjupad kunskapsdelning
Inom projektet har det skapats manga arenor for natverkande mellan mangbrukare. Exempel
pa aktiviteter:

e Radgivning/coachning enskilt eller i grupp
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e Studieresor

e Kunskapsseminarium

¢ Inspirationstraffar

e Demogardskurser

e Konvent
En bit in i projektet, nar projektteamet lart kinna mangbrukarna battre, uttalades tydliga be-
hov av férdjupade erfarenhetsutbyte. Projektet borjade darfor anordna ERFA-traffar. Meto-
den var att projektteamet identifierade ett antal mangbrukare som hade samma behov runt
ett visst amne. Darefter engagerades en mangbrukare som ville agera vérd och bjéd in mang-
brukare med liknande behov. Projektteamet tog ocksa hjalp av vardens kontaktytor och fick
pa sa satt en bra mix av mangbrukare/féretag som bade var kdnda/okéanda for varandra, men
hade samma behov. P3 traffarna var alltid minst en fran projektteamet med i en stédjande,
inte styrande roll. En viktig uppgift for projektteamet var ocksa att ta del av diskussionerna
och ta det som mangbrukarna kom fram till vidare.

Neutral transparant motesarena — for skogens ALLA mojligheter

Projektet har under hela projekttiden varit neutrala och statt stadigt i mitten av en under pe-
rioden tidvis starkt polariserad skogsdebatt. Projektet gjorde tidigt ett aktivt val att ta en ne-
utral roll och visa pa alla mojligheter med skogen, att till exempel inte stélla olika skogsbruks-
metoder mot varandra. Projektet har ocksa aktivt valt att inte bli sprakror for nagon sarskild
grupp. Det har gjort projektet till en arena fér moten som inte ar kopplade till nagon annans
agenda. Alla med intresse for att utveckla skogens mojligheter har varit vialkomna att delta i
samtal. Skogens Kraft har varit en plats for att motas, inspireras, fa ny kunskap och natverka
utifran sina egna och sitt féretags behov.

Projektet har hela tiden metodmassigt arbetat efter devisen ”leva som vi lar” och via genom-
forandet av aktiviteter fungerat som ett gott och larande exempel. Modellen fér samarbetet
mellan mangbrukarna ”ge och ta” har varit en framgangsfaktor. Projektet har ocksa arbetat
med transparens bade hur projektet har drivits och hur projektet har arbetat med mangbru-
karna som ar kopplade till Skogens Kraft. Effekten av det ar att projektet har stora mojlig-
heter att visa projektets resultat.

Projektet har haft en geografisk avgransning till Smaland, Oland och Gotland, men fér att in-
spirera andra och for att i linje med de langsiktiga projektmalen starka ett nationellt mang-
brukarnatverk har projektet transparant delat med sig av erfarenheterna till andra mangbru-
karinitiativ och andra intresserade. De digitala kunskapsseminarier som genomforts har varit
Oppna for alla intresserade att ta del av, bade de som ar engagerade i projektet och de som
finns utanfor projektets geografiska omrade. Modellen for ett seminarium har varit att en
person med hog sakkunskap, mangbrukare inom Skogens Kraft eller extern expert, delat med
sig av sina erfarenheter kopplat till seminariets tema. Alla ahdrare har erbjudits att stanna
kvar pa "digitalt eftersnack” och samtala fritt efter den formella delen av seminariet. Pa sa
satt har vi fatt med inspiration, kunskapsdelning och natverkande i projektets “ge och ta”.

2:2 Det finns kartlaggningar och analyser som pa sikt ska bidra till ett modernt flexibelt sy-
stem for studier pa olika nivaer.

Resultat: Det kommer att erbjudits ett brett spektrum av kurser, ERFA-traffar och andra akti-
viteter som har bidragit till kunskapsoverfoéring. Samarbete har skett med Studieférbundet
Vuxenskolan nar det géller kurserna genom cirkelledarutbildning och dar Studieférbundet
Vuxenskolan har administrerat kursverksamheten utifran deras inarbetade arbetssatt och
plattform. Samarbetet har ocksa gett mojligheter till langsiktigt arbetet med kurser da deras
verksamhet och plattform kvarstar dven efter projektets avslut.
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2:3 40 demogardar (10 gardar i varje lan) ar fardigstallda, féretagarna har en affarsidé och
handlingsplan.

Resultat: Under projektet har ca 40 demogardsforetag arbetat utifran demogardsprogram-
met. Demogardarnas engagemang under projekttiden har varierat, nagra som var mer aktiva
initialt har inte varit lika aktiva under hela projektet. Férdelningen mellan lanen ar inte jamnt
fordelat. Majoriteten av demogardarna har signerat blanketten for forsumbart stéd, dock
inte alla. Projektteamet har arbetat for att fa samtliga signerade men har inte lyckats tillfullo.
Vérdet av radgivningen har uppskattats till 10 000 kr. Projektteamet har arbetat nara demo-
gardarna och samtliga har besokts fysiskt innan en eventuell aktivitet har genomfoérts pa plat-
sen.

2:4 160 foretagare har varit delaktiga i forarbetet med att utforma gardarna och deras utbud
av metodik- och pedagogik, 60 foretagare/ar har deltagit i workshops.

Resultat: Projektets olika aktiviteter har samlat manga deltagare och till demogardskurserna
har ca 130 deltagare varit anmalda. Vidare har ERFA-traffarna samlat 65 deltagare. Inled-
ningsvis i projektet holls ocksa uppstartstraffarna som samlade cirka 150 personer. Delta-
garna har genom sitt aktiva deltagande varit med och utformat Skogens Krafts metod med
demogardar/foretag.

2:5 90 personer har deltagit pa studieresor, besdken har dokumenterats.
Resultat: Totalt har 68 personer deltagit pa projektets studieresor. Mer information om stu-
dieresorna se avsnitt tidigare i rapporten.

Fokusomrade 3; Innovation — system fér branschutveckling, produkter och tjanster

| projektet har det arbetats med innovation pa flera olika satt forutom de aktiviteter som be-
skrivs nedan. | manga av projektets aktiviteter har insatser gjorts for att starka och lyfta fram
betydelsen av innovation och affarsnytta samt att aktiviteterna i sig har varit “innovativa”
och darmed framjat innovation.

Aktiviteter

Mangbrukskonvent

Projektet har arbetat for att etablera ett arligt mangbrukskonvent med syfte att framja
innovation och natverksbyggande. Projektet har valt att bendmna det som
mangbrukskonvent, dven om det varit i en mindre skala &n vad manga férknippar med
konvent.

Under 2020 planerades det for ett konvent i november, utifran davarande
pandemirestriktioner, men nar dessa utdkades fick konventet stallas in. Den 16-17
september 2021 genomférdes ett konvent pa Asa Herrgard. Deltagare var mangbrukare och
tjanstepersoner. Konventet var lyckat och utvarderingen visade pa att manga hade fatt ny
kunskap, inspiration och nya kontakter. Den 28-29 september 2022 genomférdes ett
mangbrukskonvent pa Bauergarden i Bunn. Likt konventet i Asa varvades gemensamma pass
med valbara férdjupningspass. Aven utvarderingen fér 2022 ars konvent visade pa nojda
deltagare.

Innovationsuppdrag
Under planeringsfasen av projektet funderade projektteamet kring tillvagagangssattet for att
generera ett langsiktigt resultat kring innovation och innovationsframjande arbete till
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mangbruk och mangbrukare. Att det foretags- och innovationsframjande systemet skulle ha
en roll har var klart, men hur det skulle géras pa basta satt var ovisst. Projektteamet genom-
forde bland annat ett spanarmote under maj manad 2021 tillsammans med representanter
fran SLU, RISE och Lunds universitet. Under hosten 2021 landade projektet i att initiera ett
uppdrag for att titta pa hur framjarsystemet och mangbrukarna kan hitta varandra pa ett
battre satt och pa sa satt skapa battre forutsattningar for innovation inom mangbruk pa
langre sikt. Fem olika aktorer inom akademin tillfragades och uppdraget tilldelades Sara Jo-
hansson och Lina Bjerke, forskare vid Internationella Handelshégskolan i Jonkdping. Uppdra-
gets benamndes ”Innovation i mangbruksforetag” och syftet var att identifiera trosklar och
luckor i det innovations- och foretagsframjande systemet och utforma atgarder som bygger
bron mellan mangbrukarna och framjarsystemet pa ett satt att fler mangbrukare far stott-
ning i att utveckla verksamheter med skogen som bas. Resultatet av arbetet skulle kunna ap-
pliceras i andra delar av landet ocks3, d.v.s. inte bara i projektets geografi. Arbetet genomfor-
des i olika steg dar representanter fran mangbrukarna, framjarsystemet och regional forvalt-
ning har involverats i processen. Arbetet har presenterats i olika forum (Féreningen Skogens
Mangbruks mangbrukardag i Dalarna, mangbrukskonventet pa Bauergarden i Bunn, styrgrup-
pens sista officiella méte och slutkonferensen i oktober). Rapporten med handlingsplan har
bifogats tidigare rapporteringar, men bifogas dven denna.

Delmal

3:1 Det finns en beskrivning av vad den innovativa processen har tillfort b-natverkets slutliga
utformning och organisation.

Resultat: Projektet har inte resulterat i en organisation utan projektet valde att fokusera pa
organisering. Organiseringsprocessen redogors for under fokusomrade 1. Daremot har pro-
jektet lett till att ett natverk har skapats mellan mangbrukare inom lika och olika verksam-
hetsinriktningar i en spridd geografi. Genom projektets manga olika métesarenor och metod
har flera nya samarbeten, tjanster och produkter utvecklats.

3:2 B-natverket har kunskap om olika affarsmodeller, agarkonstellationer och finansierings-
mojligheter baserat pa ett jamstallt, hallbart ekonomiskt och socialt foretagande. Det

finns minst tre (for mangbruksbranschen) nya innovativa metoder for foretagsutveckling och
tre exempel pa nya affars- och dgarkonstellationer.

Resultat: Under ”Innovationsuppdrag” pa foregaende sida redogors for sattet som projektet
bl.a. togs sig an fokusomradet Innovation. Projektet har darfor inte fokuserat pa att sprida
kunskap om olika affarsmodeller, dgarkonstellationer och finansieringsmajligheter utan sna-
rare fokuserat pa de langsiktiga fortsattningarna for affars- och innovationsutveckling genom
att bygga bron mellan mangbrukarna och framjarsystemet. Nar det géller de tre hallbarhets-
dimensionerna har projektet involverat dem pa ett horisontellt sdtt genom hela projektet,
vilket redogors for delmal 1:4. Vidare har projektet betonat vikten av affarsverksamhet fore
hobbyverksamhet utifran att det ar en forutsattning for att fler ska kunna leva och verka pa
landsbygden.

3:3 Det finns en modell for hur branschen samverkar med andra for att kontinuerligt utveckla
nya innovativa idéer for produkter och tjanster, 100 foretagare har varit delaktiga i utveckl-
ingsprocesserna.

Resultat: Genom att arrangera ett arligt mangbrukskonvent har mangbrukare mots och ge-
nom natverk skapas nya idéer for produkter och tjanster. Tva mangbrukskonvent har genom-
forts under projektet, Asa Herrgard 2021 och Bauergarden 2022. Totalt har ca 130 deltagit pa
mangbrukskonventen. | samband med mangbrukskonventen och projektets andra aktiviteter
finns tydliga resultat pa nya produkter, tjanster och samarbeten.
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3:4 Minst 5 foretagare har funnit nya satt att samarbeta och 5 nya produkter eller tjanster
har lanserats.
Resultat: Projektteamet kanner till flera nya samarbeten och affarer mellan mangbrukarna.
Nedan redogors det for nagra exempel pa samarbeten, nya produkter och tjanster;
e Norrby Tra producerar namnskyltar av ene till konferenser.
o Norrby Tra har tillsammans med Stufvends Gastgifveri utvecklat ett knackebrods-
stall/hallare.
e Skogsnytta Loaklevs har tagit fram specialprodukter som anvands och saljs pa Trakt
Forest Hotel.
e Myoutdoorpassion har stottat bland annat Hatteboda Vildmarkscamping och Stufve-
nas Gastgifveri inom naturvagledning.
e Your Gotland Tours och Upptadck Gotland med mig gick samman fér att halla kurser
tillsammans.
e Vaneviks gard deltog pa en kurs om biokol hos Odevata gardshotell. Nu producerar
de sjalva biokol, séljer egentillverkad biokol och haller kurser i amnet.
e Vaneviks gard och Odevata gardshotell héll gemensamt i en ERFA-traff kring cirkulari-
tet.

13. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella avvi-
kelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Ga igenom en indikator i taget och beskriv och kommentera utfall.

e Antal foéretag som far bidrag

Malvarde O foretag

Utfall O foretag

Kommentar: Projektet har inte gett nagra bidrag till foretag.

e Antal féretag som far annat stéd an ekonomiskt stod

Malvarde 40 foretag

Utfall 36 foretag

Kommentar: Har avses demoforetagen som projektet har arbetat med. Under projektet
har ca 40 demogardsforetag arbetat utifran demogardsprogrammet. Demogardarnas en-
gagemang under projekttiden har varierat, nagra som var mer aktiva initialt har inte varit
lika aktiva under hela projektet. Férdelningen mellan lanen ar inte jamnt fordelat. Majori-
teten av demogardarna har signerat blanketten for forsumbart stéd, dock inte alla. Pro-
jektteamet har arbetat for att fa samtliga signerade men har inte lyckats tillfullo. Vardet
av radgivningen har uppskattats till 10 000 kr.

e Antal féretag som far stod
Malvéarde 40 foretag

Utfall 36 foretag

Kommentar: Se ovanstaende svar.

e Antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner
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Malvéarde 50 foretag

Utfall O foretag

Kommentar: Projektet har inte genomfort nagra aktiviteter dar forskningsinstitutioner
har varit involverade. Inom innovationsprocessen dar Bjerke & Johansson fran JIBS fick
ett uppdrag deltog ett fatal mangbrukare for att ge input till deras arbete, men de har
inte arbetat aktivt med dem. | ansdkan var akademin planerad att involveras under fo-
kusomrade 2 kring kunskapsoverforing, men dar har projektet valt att inte involvera re-
presentanter fran akademin utifran att projektet bedémde att det inte skulle tillféra na-
got i processen med metodutvecklingen.

o Antal féretag som samarbetar for att starka sin innovationskraft

Malvarde 100 foretag

Utfall 186 foretag

Kommentar: Demogardar och deltagare i projektets demogardskurser, studieresor och
mangbrukskonvent har tagits med i den hér indikatorn. Tillflodet av nya deltagare har va-
rit stabilt, aven vid projektets sista genomforda aktiviteter vilket tyder pa att det finns ett
behov av aktiviteterna som bidrar till att starka féretagens innovationskraft.

e Antal organisationer som far stéd

Malvarde 1 organisationer

Utfall 1 organisationer

Kommentar: Avser projektagaren LRF, Lantbrukarnas Riksforbund.

14. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bildgg garna eventuella utvar-
deringsrapporter.

Projektet har genomfort tva storre aktiviteter/insatser i samband med projektavslut; slutkon-
ferensen 24/10 och framtagande av "Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft”.

Slutkonferensen genomférdes den 24/10 2022 genom en 90 minuters direktsandning fran
Visby. Syftet med slutkonferensen var att sprida kunskap och erfarenheter fran projektet uti-
fran olika perspektiv. Representanter fran mangbrukare, projektagare, finansiarer, projekt-
team, konsulter, forskare och andra intressenter delade med sig av sin syn pa projektet och
dess genomforande. Slutkonferensen modererades av Anna Hegethorn. Programmet var fol-
jande:
e Valkomna och inledning — Anna Hegethorn, moderator
e Bakgrunden till projektet - Varfor kom det till? Karin Eickhoff, LRF och - Magnus Hell-
gren, Smalands skog- och trastrategier
e Nationella skogsprogrammet och vad hander runt om i landet? Jerker Bergdahl,
Skogsstyrelsen
e Gotlands skogsstrategi — Vad har projektet bidragit med i genomférandet av strate-
gin? Sanna Palomaa, Lansstyrelsen Gotlands lan
e Hur ser finansidrerna pa projektet — har de fatt valuta fér pengarna? Stefan Nypelius,
Region Gotland
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e Innovationsuppdraget — Bygga bron mellan mangbrukare och framjarsystemet - Sara
Johansson, Jonkoping International Business School

e Mangbrukare berattar om deras verksamheter och vad de har fatt ut av projektet -
Sandra Salleteg, Trakt Forest Hotel och Gunnar Norrby, Norrby Tra

e Hur har det varit att arbeta i projektet? Jenny Froberg och Lotta Lowhagen Lundberg,
projektteamet Skogens Kraft

e Vad hander framéver? Blir det ndgon fortsattning pa arbetet? Johan Graffman, Graff-
man och Magnus Hellgren, Smalands skog- och trastrategier

e Avrundning och summering — Anna Hegethorn, moderator

Under sdndningen fick deltagarna dven ta del av filmer med olika mangbrukare.
Det fanns tre olika mojligheter att delta:
e Digitalt
e Digitalt med efterféljande lunch pa Stora Wede Gard, Gotland
e Digitalt tillsammans med andra pa Trakt Forest Hotel, Smaland med efterféljande
lunch och studiebesok pa Trakt Forest Hotel
Totalt samlade slutkonferensen 60-65 deltagare. Sdndningen spelades in och finns tillganglig
pa projektets YouTube-kanal Slutkonferens 24/10 Skogens Kraft - YouTube

"Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft” — det dr bendmningen pa projektets mer pub-
lika slutrapport dar just erhallna erfarenheter och kunskap kring projektet beskrivs och berét-
tas. Arbetet har pagatt sedan forsommaren 2022 och fardigstéllts under vintern 2022/2023.
Tyngdpunkten ligger framfor allt pa fokusomrade 2 “Metodutveckling — forberedande aktivi-
teter for kunskapsoverforing” och de aktiviteter dar mangbrukare har deltagit och medver-
kat. "Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft” finns tillgangligt bade i utskriftvanligt pdf-
format och pa webbe (publiceras under februari manad). Spridning har skett via mailchimp-
utskick och sociala medier.

Slutkonferensen och “Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft” har varit tva satt att
sprida projektets resultat. Darutoéver har projektet under hela genomférandeperioden gene-
rost delat med sig till andra mangbruksinitiativ och 6vriga intressenter om projektets erfaren-
heter gallande exempelvis uppldgg, genomférande, utmaningar och framgangar.

EU:s medverkan har synliggjorts, tillsammans med 6vriga finansiarer, under hela projektets

genomférande genom anvandning av finansidrernas logotyper i all form av publicering. Pro-
jektteamet har ocksa varit noga vid presentationer med att muntligt beratta vilka projektets
finansidrer har varit.

15. Beskriv uppféljning, utvdrdering och ldrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och insat-
ser for att foélja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa ett
larande. Bilagg garna eventuella utvarderingsrapporter.
Under inledningen av projektet tillfragades fyra aktorer utifran ett forfragningsunderlag for
uppdraget som extern utvarderare. Samtliga tillfragade aktorer som tillfragades inkom med
anbudet och Sweco tilldelades uppdraget utifran att deras anbud moétte férfragningsunderla-
get bast. Genomforandeplanen for utvarderingen var foljande:

e Uppstart
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https://www.youtube.com/watch?v=Xb4F8VgJC2E&t=4123s

Startmote
Dokumentstudier
Oversyn av projektlogik
Revidering av genomfdrandeplan
Nollmétning av uppféljningsbara delmal
o Utvarderingsfokus: P1 i Tillvaxtverkets utvarderingsriktlinjer
o Delrapport 1 december 2020
o Projektets nulage - intervjuer med projektgrupp samt uppféljning av aktivite-
ter och matbara delmal.
o Utvarderingsfokus: P2, P3, N1 i Tillvaxtverkets utvarderingsriktlinjer
e Delrapport 2, ar 2021
o Projektets nuldge — deltagande i aktiviteter samt uppféljning av aktiviteter
och matbara delmal
o Utvarderingsfokus: P1, N1, N2, N3 i Tillvaxtverkets utvarderingsriktlinjer.
e Slututvardering, ar 2022
o Uppféljning av méatbara delmal
o Enkat/intervjuer malgrupp
o Skriftlig rapport
(]
(]

O O O O O

Muntlig foredragning
Utvarderingsfokus: P1-P3, N1-N3 i Tillvaxtverkets utvarderingsriktlinjer.

Projektledaren har haft kontinuerliga digitala avstamningar med utvarderaren. Utvarderaren
har ocksa traffat projektteamet digitalt emellanat. Delrapporterna har presenterats och dis-
kuterats i styrgruppen. Delrapporterna och slutrapporten har bifogats lagesrapporteringarna
till samtliga finansiarer. Utvarderaren har ocksa deltagit vid flera av projektets aktiviteter,
bade digitalt och fysiskt. Slutsatser och rekommendationer fran utvarderaren har varit till
stod for projektteamet i planering och justeringar av upplagg under genomférandet, framfor
allt efter forsta delrapporteringen i slutet av 2020 da pandemin skapade svarigheter att ge-
nomfdra aktiviteter och sakerstalla att projektlogiken hiangde ihop med projektets aktiviteter.
Delrapporterna har tillsammans med lagesrapporterna gett en mojlighet att stanna upp och
reflektera 6ver saval projektets framskridande och planering framat.

16. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

Projektets slutsatser och framgangsfaktorer aterges i projektets metod (som redogors for
ovan under fokusomrade 2:
e Geoch ta—Idraavvarandra
e Ingen egen fysisk plats — utgatt fran deltagarnas platser
Leva som vi lar — hallbara avtryck
Natverkande och kunskapsdelning — med fokus pa affarsnytta
e ERFA-traffar — fordjupat erfarenhetsutbyte
o Neutral transparent métesarena — for skogens ALLA mojligheter

Projektet har legat ratt i tiden da manniskor alltmer efterfragar akthet, genuinitet och kun-
skap. Projektet har varit lyhérda och 6ppna for deltagarnas behov och 6nskemal, ett stort fo-
kus har lagts pa deltagarna. Aktiviteter och métesplatserna har varit manga och mojliggjort
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olika typer av engagemang, deltagarna har ocksa kunnat vara aktiva under olika perioder av
projektet. Aven om projektet har haft tre fokusomraden och gjort aktiviteter inom respektive
fokusomraden sa har aktiviteterna 6verlag gatt in i varandra och fatt effekt pa delmalenii alla
fokusomraden.

| samband med att projektet startade igdng drabbades Sverige (och 6vriga varlden) av en
pandemi. Pandemin har pagatt under stora delar av projekttiden och paverkat projektet pa
olika satt. En del aktiviteter har fatt stéllas in, planeras om och anpassas efter radande re-
striktioner och rekommendationer. Utan pandemin hade projektet antagligen enbart fokuse-
rat pa fysiska traffar, men projektet arbetade l6sningsorienterat och digitala traffar och akti-
viteter tillkom. De digitala traffarna hade inte den geografiska begransningen som fysiska
traffar och pa sa satt har hela geografin kunnat delta pa samma traffar utifran intresse och
verksamhetsinriktning. Pandemin bidrog ocksa positivt till hur mangbrukare interagerar. Den
Okade digitala kompetensen, acceptansen och positiva installningen till digitala aktiviteter
gynnade projektet och gjorde det mojligt att verka och bygga natverk i hela projektets geo-
grafi. Det digitala forhallningssattet underlattade ocksa for projektteamets arbete, som kun-
nat samarbeta pa ett effektivt satt fran en utspridd geografi. Pandemin bidrog till att pro-
jektet formodligen har haft ett modernt arbetssatt dar projektteamet inte har haft en ge-
mensam samlingsplats utan utgatt fran fyra olika platser dar de digitala veckovisa avstam-
ningarna har kompletterats med fysiska kvartalsvisa planeringstraffar.

De utmaningar som projektet har stott pa infann sig framfér allt under det forsta aret. Pro-
jektteamet startade vid olika tidpunkter, hade olika ingangsvarden och olika syn pa hur arbe-
tet skulle bedrivas. Under hosten 2020 omstrukturerades projektteamet och projektteamet
gick fran fem till fyra personer. Under 2020 lades ett stort arbete pa att tolka projektbeslutet
och omsatta till verkligheten samt utifran projektteamets kunskaper, erfarenheter och styr-
kor. Arbetet med att ta fram diverse stéddokument i projektet var viktigt att géra inlednings-
vis for att ha som stod under projektets genomférande.

Mangbrukarna har varit en heterogen grupp i en spridd geografi vilket givetvis har varit ut-
manande men ocksa varit spdnnande. Det heterogena i en spridd geografi har kravt nytan-
kande i hur aktiviteter genomfors for att bli bade relevant, lyckande och givande bade pa
bredden och pa djupet for manga. En spdnnande utmaning som projektteamet har tyckt om
att ta sig an!
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17. Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

Under 2022 har ett intensivt arbete pagatt med att skapa ett fornyat projekt att ta vid nar
Skogens Kraft avslutas. Processen har beskrivits tidigare i rapporten. Vid arsskiftet pagar ar-
betet med att skriva en ansokan till nationella ERUF-programmet och Vastra Gotalandsreg-
ionen kommer sannolikt vara den sokande. Den initiala geografin blir sannolikt Vastra Gota-
landsregionen, Region Gotland, Region Jonkopings Ian, Region Kalmar l1an och Region Krono-
berg. Vastra Gotalandsregionen ansvarar for processen med stod av Smalands skogs- och
trastrategier. Skogsstyrelsen ar ocksa behjalplig i arbetet. Vidare pagar det ocksa ett arbete
med ett mellanprojekt dar Skogsstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen ar de som leder ar-
betet.

18. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor uppmarksam-
mas

Skogens Kraft har riktat sig till en foretagargrupp som ofta har ramlat “mellan stolarna” och
som har en enorm potential. Projektteamet som har arbetat med mangbrukarna vill rikta ett
stort tack till finansidrerna som har gjort det maijligt for mangbrukarna traffas och utvecklas
tillsammans och individuellt.
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