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Fran idé till projekt — en introduktion
For att frimja en hillbar regional utveckling i Kalmar lin stodjer Region Kalmar léin

utvecklingsprojekt inom till exempel niaringsliv, kultur, turism och
landsbygdsutveckling.

Regionalt projektstod kan ges till juridiska personer, som offentliga forvaltningar, féreningar
och organisationer, men inte till privata foretag.

Regionala projektmedel &r ett anslag frdn regeringen till atgérder som bidrar till regional
tillvaxt och utveckling inom de fokusomrdden som anges i Kalmar l4ns regionala
utvecklingsstrategi. Regionala projektmedel ar ett verktyg for att genomfora Sveriges
regionala tillvéxtpolitik, vars mal &r utvecklingskraft i alla delar av landet med stérkt lokal
och regional konkurrenskraft.

Sa kommer du i gang med din projektidé
Fundera over foljande fragor:

e Varfor behovs projektet?
e Vad ska astadkommas?
e Vilka ska medverka?
e Vem ska driva och édga projektet?
Téank pé att regionala projektmedel maste sokas i god tid. Om du behdver ytterligare

finansiering for din projektidé dr det bra att stdimma av tidigt &ven med andra finansidrer.

Innan en ans6kan om regionala projektmedel tas fram bor du eller den organisation du
foretrdder ta kontakt med en av projektutvecklarna pa Region Kalmar ldn. Formulera girna
din forsta projektidé skriftligt. Vi vill att du anvdnder mall for tidig projektidé med
héllbarhetsaspekter.



https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/finansiering-och-stod/projektstod/utveckla-din-projektide/testa-din-projektide-med-hallbarhetsmalen-och-agenda-2030-ifyllbar.pdf
https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/finansiering-och-stod/projektstod/utveckla-din-projektide/testa-din-projektide-med-hallbarhetsmalen-och-agenda-2030-ifyllbar.pdf

Glom inte hallbarheten!

Hos Region Kalmar ldn stdr hallbarhetsfragor 1 fokus. Nér du ansdker om projektmedel vill vi
att du beskriver hur ditt projekt kan bidra till en hallbar utveckling. Projektet ska stdrka
arbetet med de globala malen 1 Agenda 2030 samt de tre hdllbarhetsdimensionerna —
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet. Tillsammans skapar vi en hallbar framtid for
vér region.

Vanliga fragor och svar

Har hittar du vanliga frdgor och svar om projekt och projektmedel.

Vad ar ett projekt?

Med projekt menas insatser utanfor den ordinarie verksamheten som ar avgriansade i friga om
tid, ekonomi och arbetsinsats.

Vad kan projekten handla om?

Din projektidé ska anknyta till ndgot av de prioriterade utvecklingsomraden och/eller de
overgripande perspektiven 1 Regional utvecklingsstrategi for Kalmar ldn - Klimat att vixa i.
Projekten ska dven bidra till den regionala tillvéxtpolitiken i enlighet med forordningen
2003:596.

Vem kan soka projektmedel?

Projektmedel kan sokas av offentliga organisationer, branschorganisationer, ekonomiska- och
ideella foreningar, universitet, institut med flera. Enskilda personer eller foretag kan inte soka
regionala projektmedel.

Nér du lamnar in en ansdkan om projektmedel till Region Kalmar lén blir den en offentlig
handling och uppgifter som finns i ansokan blir ddrmed offentliga. Det innebér att
intressenter har rétt att fa ta del av det som star i ansokan, oavsett om vi beviljar stod eller
inte.

Hur mycket kan man sdka i regionala projektmedel?

Du har mojlighet att soka regionala projektmedel upp till 50 procent av den totala
projektomslutningen. Utbetalningen sker i efterhand, efter att du har redovisat de upparbetade
kostnaderna.

Hur lang tid tar det att utveckla ett projekt?
Tiden frén projektidé till fardig ansdkan kan variera mellan 2 och 6 manader, beroende pa
projektets omfattning samt hur vl forberedd du ar:

e Har du tinkt igenom din projektidé noggrant?

e Har du identifierat samarbetspartners och skapat en budget?

Vi har tagit fram den hér projektguiden for att hjélpa dig i din planering. Den dr anviandbar
bade nér du soker medel hos Region Kalmar 14n och nér du kontaktar andra finansiérer.


https://utveckling.regionkalmar.se/rus
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/

Hur lang tid tar beslutsprocessen for ett regionalt projekt?

Beslutsprocessen for ett regionalt projekt varierar. Soker du finansiering 6ver 500 000 kronor
krévs ett politiskt beslut 1 var Regionala utvecklingsndmnd. Dérfor ar det viktigt att ta en tidig
kontakt med oss och gora en tidsplan for hela din projektutvecklingsprocess.

Projektets utvecklingsprocess och beslutsprocess ar tva delar och foljer varandra. Fér mer
information om handlaggningstider och beslutsprocesser, kontakta en projektutvecklare pa
Region Kalmar lén.



Planera och utveckla projekt

Hir hittar du stod for att skapa en rod trad nir du ska utveckla ditt projekt. Foljer du
de hir stegen bidrar det till en tydlig projektlogik.

Att planera ett projekt och att skriva en ansokan dr inte samma sak. Planering handlar om att
skapa en tydlig projektlogik, som fokuserar pa ritt saker och méter en tydlig huvudutmaning.
Att soka projektfinansiering innebér att utgé fran intentioner och mal 1 programdokument,
riktlinjer och specifika utlysningar.

Genom att borja med en metodisk planering kan du forankra din satsning hos berdrda
intressenter och ta fram tydliga méal for projektet. Det dr ocksa littare att integrera de sa
kallade hallbarhetsperspektiven i projektets alla delar om du gor detta redan 1
planeringsstadiet innan du gar vidare till att ska projektfinansiering.

Las mer om hallbarhetsperspektiv i avsnitt Hallbarhetsperspektiv i projekt.

Beskriv varfor projektet behovs

Innan du bdrjar planera ditt projekt dr det viktigt att du stiller ndgra kontrollfrdgor for att
bedoma behovet av projektet:

e Vilken utmaning utgar projektet ifran?
e Varfor behovs projektet och vad hiander om det inte genomfors?
e Vem/vilka efterfragar projektet?
e Vilka aktorer dr viktiga att ha med 1 projektet?
Ta girna en tidig kontakt med véra projektutvecklare for att diskutera din idé. Infor ett sddant

mote vill vi att du har svarat kort pé fraigorna ovan. Anviand mallen: Testa din projektidé med
héllbarhetsaspekter.



https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/finansiering-och-stod/projektstod/utveckla-din-projektide/testa-din-projektide-med-hallbarhetsmalen-och-agenda-2030-ifyllbar.pdf
https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/finansiering-och-stod/projektstod/utveckla-din-projektide/testa-din-projektide-med-hallbarhetsmalen-och-agenda-2030-ifyllbar.pdf

Satt projektet i sitt sammanhang

Niér du planerar ditt projekt dr det viktigt att du sétter det i sitt sammanhang och tar tillvara de
kunskaper och erfarenheter som finns pa omradet. Annars finns risken att du upprepar redan
beprévade metoder, som kanske inte l9ser projektets huvudutmaning. Du kan exempelvis
utga ifrén:

e Bakgrundsfakta.

e Genomforda forstudier.

e Statistik.

e Liknande projekt (tidigare och pagaende, till exempel i1 andra delar av landet).

e Omvirldsfordndringar och trender.

Ringa in projektets intressenter och forankra din idé

Ett projekt sker alltid 1 samspel med andra och for att skapa nodvindig forankring behdver du
klargora vilka som paverkar och paverkas av projektet.

Har brukar man prata om projektets intressenter, som innefattar projektdgare, malgrupp,
beslutsfattare, expertis, finansidrer med flera. Fragor du kan stélla dig:

e Vilka drar nytta av projektet och finns det exempelvis skillnader beroende pa kon,
alder eller utlandsk bakgrund?

e Vilka aktorer behovs for att planera och genomfora projektet?

e Vilka kompetenser behdvs?

Intressenterna kan delas in 1 fyra olika grupper enligt modellen nedan, som en hjélp att sortera
pa vilket satt de paverkar eller paverkas av projektet. Utifrdn denna sortering kan du hantera
intressenterna olika.

I projektutvecklingen dr det viktigt att du har ett 6ppet forhdllningssitt och dr nyfiken och
lyhord for olika intressenters synpunkter oavsett om de &r positiva eller negativa till idén.

Aktiv Passiv

Positiv

Negativ

Identifiera projektets viktigaste utmaning

For att fa ett tydligt fokus i projektet och veta vilka aktiviteter och mal som du ska sétta dr det
viktigt att identifiera den huvudsakliga utmaningen, som ibland kallas problem. Hér behover
du ha ett Oppet tankesitt och involvera intressenterna for att ta hinsyn till olika aspekter och
perspektiv.



Du kan formulera utmaningen genom att rita upp ett sa kallat problemtrdd med en
problemformulering:

e Huvudproblemet/utmaningen placerar du i mitten.

e Orsaker till problemet &r tradets rotter.

e Vad som hinder om du inte atgirdar problemet, det vill séga effekterna av det,
utgdr tridets krona.

En utmaning eller ett problem kan ha méinga fler orsaker och effekter &n ett enskilt projekt
kan hantera. D4 &r det viktigt att du gor en tydlig avgransning sé att projektet inte blir for
spretigt.

I projektutvecklingen &r det ganska vanligt att ga tillbaka och éndra i problemtriadet efter
hand. Ofta har du som initiativtagare en ganska tydlig bild av den huvudsakliga utmaningen.
Det ér vanligt att du far omformulera den nér nya intressenter och perspektiv tillkommer.

Problemformulering Malformulering
S
P
| | _
E
H kli
uYudsa g Projektmal
utmaning/problem G
| L |
Orsak Orsak Orsak 1 Delmal Delmal Delmal ultat
N
Orsak Orsak Orsak G Delmal Delmal Delmal

Satt upp matbara mal i projektet

For att veta om ditt projekt har 16st den huvudsakliga utmaningen och gett de resultat som du
efterstrévat dr det viktigt att ha projektmal som ar métbara. Var noga med att skilja pa vad
som dr mal och aktiviteter 1 projektet.

Att till exempel arrangera 15 seminarier dr inget mél, utan en aktivitet. Malet kan ddremot
vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i seminarierna. Ett bra sitt att tinka &r att aktiviteter
ar ett sdtt att uppna projektmalen medan malen i sig syftar till att beskriva en 6nskad
fordndring hos projektets malgrupp eller i omvirlden.

Beroende pa nédr malen tidsméssigt ska vara uppfyllda kan du dela in dem i kategorier:

«  Overgripande mal (iven kallat effektmal): Vad ska projektet bidra till att foréindra?

« Projektmal: Hur ser situationen ut nér projektet ar slut? [ normalfallet dr ett eller tva
projektmal att rekommendera.

« Delmal: Vad uppnar du under projektets gdng? Ténk pa att delmalen ska knyta an till
projektmalen. I normalfallet &r tre till sju delmél att rekommendera.

10



Som en hjilp for att formulera projektets mal kan du anvidnda problemtradet. Den
huvudsakliga utmaningen/problemet kan du skriva om till projektmal, effekter till
overgripande mal (effektmal) och orsaker till delmal.

Mal och matt

For att gora malen tydliga och relevanta dr det bra att utgé fran si kallade ’SMARTa mél”,
som star for specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsbestdmda. Att definiera
smarta mal ar dessutom viktigt for att enkelt folja upp projektets verksamhet och resultat.

De sa kallade SMART-kriterierna kan du anvianda som ett stod
nir malen formuleras:

« Specifika — dr malen tydliga och véldefinierade,
exempelvis fordndring av vad och f6r vem?

« Mitbara — dr malen métbara, uppfoljningsbara
och/eller kvantifierbara?

« Accepterade — kan alla parter forsta och vara 6verens
om mélen?

« Realistiska — kan malen uppnas med befintliga
resurser, mandat och inom utsatt projekttid?

« Tidsbegriansade — finns det en tidsram/plan f6r nér malen ska uppnés?
Nér du ska mita dina uppsatta mal, tdnk pa att definiera métt (dven kallat indikatorer) for att
méta hur vél du nar bade projektmal och delmal.

Om métten &r svara att definiera kan det bero pé att mélen for projektet dr otydliga. Du kan fa
stdd 1 arbetet med att definiera métt for att méta projektets utfall och fordndring genom att
fundera 6ver foljande fragestallningar.

« Miter det definierade mattet aktuellt mal?

«  Ar det ett limpligt matt for att méta Sver tid?

« Behover du ta fram ett utgangsvérde innan projektet startar?

« Fangar méttet upp avvikelser fran mélet?

- Kommer det att vara mojligt att samla in ett utfall och analysera detta?

« Kommer informationen som du samlar in att vara anvandbar och kommer vérdena att

vara tillforlitliga?

Planera for hur projektets resultat och verksamhet ska tas tillvara

Projektiagaren tillsammans med projektets styrgrupp har det storsta ansvaret for att uppna
mélen med projektet och att resultaten kommer till anvdndning. Nér du avslutar projektet ar
det endast den operativa projektverksamheten som ska upphdra. Det ar projektégarens uppgift
att dérefter sprida, forvalta och anvinda resultaten for att skapa ldngsiktiga och héllbara
effekter. De resultat och erfarenheter som du har gjort i projektet ska overforas till nya
sammanhang for att vidareutvecklas. Nar du anvénder resultaten pa ett &ndaméalsenligt sétt
gar det att se effekterna av projektet.

Tank l&ngsiktigt och 1 effekter redan under planeringen av projektet. Gor en plan for hur du
ska ta tillvara eller fasa in projektets resultat och verksamhet i ordinarie verksamhet efter
projektavslut.

11



Beskriv aktiviteter som behovs for att uppna malen
Aktiviteter ar de insatser eller dtgérder som du behdver genomfora for att ta dig an de
utmaningar projektet stir infor och uppna malen.
« Resonera kring ansvar, vem/vilka ansvarar for respektive aktivitet? Se till att du
kommunicerar och forankrar 1 projektorganisationen.

« Vid storre projekt med flera delmél &r det bra att uppritta en aktivitetsplan per delmal.
Vissa aktiviteter kan bidra till att uppna fler dn ett delméal och dérfor innefattas 1 mer
an en aktivitetsplan.

« Fundera kring hur du ska f6lja upp och utvérdera projektet, till exempel om det ar
nagot du kan gora sjdlv eller behover kdpa in en tjénst for. I lite storre projekt bor en
uppfoljningsplan upprittas.

« Téank pa att det ska finnas en logisk koppling och rimlighet mellan planerade
aktiviteter och de resurser du planerar och budgeterar for.

Sakra resurser for att genomfora projektet

Det ar viktigt att vara dverens inom projektorganisationen och med projektets intressenter
vilka som, och pa vilket sitt, ska vara involverade i genomforandet av projektet. Hér dr négra
punkter att tinka pa nér det géller vilka resurser som krivs for att genomfora planerade
aktiviteter:

« God genomforandekapacitet i form av relevant kompetens i den egna organisationen
alternativt inkopt/inhyrd: Projektledning, Ekonomi och rapportering, Information och
kommunikation, sakkunniga, engagerad styrgrupp.

- En tydlig ansvars- och rollférdelning inom projektorganisationen, kopplat till
planerade aktiviteter, for de resurser som finns att tillgd. Glom inte att forankra och
kommunicera i den egna organisationen.

« Behovs fysiska resurser i form av lokaler, utrustning, teknik, material, med mera i
projektet och ska du kopa in externt eller finns dessa resurser hos projektédgaren?

« De planerade resurserna ska mynna ut i en detaljerad budget med tydlig koppling till
aktiviteterna.

« Ténk langsiktigt om framtida verksamhet och finansiering, till exempel hur ni efter
projektet kan fasa in resultaten i ordinarie verksamhet.

Hantera risker i projektet

Det ér bra att resonera om de hinder eller risker som kan uppsta i ett projekt och vilka
konsekvenser de kan f4. Utifran vilka risker som du identifierat dr det klokt att upprétta en sa
kallad riskhanteringsplan, som talar om hur du kan atgirda riskerna i hdandelse av att de
intraffar. Tank pd att antaganden om risker ska vara realistiska.

Exempel pi interna risker:

« Nyckelperson i projektet slutar.
« Viktig aktor/samarbets-/samverkanspart drar sig ur.
« Delar av medfinansieringen uteblir.

- Hallbarhetsaspekterna visar sig svéra att integrera och anvidnda som verktyg.
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« Brist pa engagemang fran malgruppen.
« Projektet styr inte mot uppsatta mél.
« Projektet levererar inte tillridckliga resultat.

« Projektet hamnar i tidsbrist.
Exempel pa externa risker:

« Fordndring i lagstiftning.

- Politisk och ekonomisk utveckling i omvérlden.

Framgangsfaktorer vid planering och genomforande av
projekt

Nu har vi gétt igenom viktiga steg 1 planeringsprocessen for ett projekt och vi hoppas att du
har fatt en bra bild och négra goda tips om hur du utvecklar ett bra projekt.

Forhoppningen &r att projektidén, genom att folja de olika stegen ovan, ska utmynna i en
detaljerad projektplan eller beskrivning. Projektplanen dr sedan en bra bas om du ska ansoka
om medel fran Region Kalmar lin eller andra finansiérer sdvil som for ett lyckat
genomforande och en god uppfdljning.

Négra viktiga delar att ha med dig i det fortsatta arbetet:
- Ett tydligt dgarskap och dgardirektiv, det vill sdga pad vems uppdrag utvecklar och
driver du projektet? Samigarskap ér viktigt vid storre samverkansprojekt.

- En engagerad och mélinriktad styrgrupp med forankring i projektidgarens och
intressenternas respektive organisation.

« Tydliga roller och ansvarsfordelning inom projektet sivil strategiskt som operativt.

« En vil definierad malgrupp som &r delaktig och paverkar i hela planeringsprocessen
och projektets genomforande.

« En projektplan med SMARTa mal, det vill sdga specifika, tydliga, mitbara,
accepterade, realistiska och tidsbegrénsade.

« L&t hallbarhetsaspekterna genomsyra allt fran planering och genomforande till
uppfoljning av projektet, gdrna integrerat i bakgrund, problem och malbeskrivning.

« En plan for implementering, det vill sdga hur du ska ta om hand och nyttja resultaten
efter projektet &r slut, huruvida du ska integrera dem 1 ordinarie verksamhet och hur
(ansvar, finansiering, operativt).

« En brett utvecklad och vél férankrad kommunikationsplan med tydlig
genomforandeplan och resursfordelning.

- Ett aktivt kommunikationsarbete, att ha en fungerande intern och extern
kommunikation dr viktigt for ett lyckat genomforande och férankring.

« Larande och reflektion.
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Hallbarhetsperspektiv i projekt

Nér du ansoker om regionala projektmedel ska du beskriva hur olika
hallbarhetsperspektiv kommer att anvindas som verktyg for att na projektets mal och
resultat samt att bidra till en hillbar utveckling.

Med hallbar utveckling menar vi insatser som leder eller bidrar till:

o ekologisk eller miljomiéssig hallbarhet, som minskad klimatpaverkan, renare vatten,
minskad anvidndning av farliga amnen och utveckling av vardefulla landskap

e ekonomisk hallbarhet, som véixande foretag, 6kad internationalisering och fornyelse
1 ndringslivet

o social hillbarhet, som integration, mangfald, ungas delaktighet,
kompetensforsorjning och jamstilldhet.

Projekt som soker minst 500 000 kronor i regionala projektmedel ska ange tydliga aktiviteter
1 sin projektansdkan for hur projektet avser att bidra till hillbar utveckling.

Det finns ménga skl till att arbeta med hallbar utveckling i projekt och drivkrafterna ar
manga. Har ar ndgra skl som kan knytas till planering och genomférande av projekt:

e Resultat och nytta: Bidrar till resurseftektivitet, fler och nya kompetenser skapar
drivkraft och innovation samt nya perspektiv och motivation.

e Attraktivitet och viarde: Skapar attraktiva arbets- och uppdragsgivare, bidrar till
viardegrunden och organisationskulturen samt skapar organisatoriskt ldarande.
Mojliggor uppfyllande av krav fran uppdragsgivare och finansidrer att arbeta hallbart
samt bidrar till politiska mal och strategier sasom Agenda 2030.

e Samverkan och synergier: For att nd storsta mojliga effekt behdver aktorer arbeta
tillsammans, vilket 6kar potentialen for resursoptimering, starkare beslutsunderlag
och dkat engagemang och dgarskap.
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I Region Kalmar ldns regionala utvecklingsstrategi, Klimat att véxa i, ar hallbarhetsfragorna
integrerade 1 de olika utvecklingsomradena. Detta for att sdkerstélla att strategin leder till
social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet, 1 enlighet med mélen 1 Agenda 2030 och ir till
nytta for savél lanets invénare som var gemensamma miljé och ménniskor i andra delar av
virlden. Nu och 1 framtiden.

Samtliga delmél i Agenda 2030 har analyserats och pekar pd vilka mal som har de tydligaste
kopplingarna till respektive utvecklingsomrade. En hallbarhetsanalys dr genomford och visar
aven hur lanet genom den regionala utvecklingsstrategin bor agera for att bidra till varje mal.

Kunskapsunderlag for hallbarhetsanalys

Bilden nedan illustrerar de globala mélen grupperade under sociala, ekonomiska och
ekologiska mal.
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Ekologisk eller miljomassig hallbarhet

Ekologisk eller miljomassig hallbarhet handlar huvudsakligen om minskade (negativa)
utslapp och minskad miljopaverkan, samt effektivt resursutnyttjande av exempelvis energi
och ravaror. Det kan ocksa handla om att utveckla vara vérdefulla natur- och kulturmiljoer.

Ekologisk eller miljomassig hallbarhet i projekt

Det dr bra om du redan i planeringen reflekterar 6ver vilka konsekvenser projektet far for
miljon och hur det pé kort och lang sikt kan bidra till en battre miljo. Miljomassig héllbarhet 1
projekt kan delas in 1 tva delar:

e projektets verksamhet: att sékerstilla att projektet under projekttiden genomfors pa ett
miljosmart sitt for att inte bidra till negativ miljopaverkan.
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e projektets inriktning: att sékerstélla att projektets mal, resultat och effekter bidrar till
en positiv fordndring for miljon.

I projektansokan ska foljande framgé:

e Utgangslaget for miljomassig hallbarhet inom projektets verksamhetsomrade. Vilka
utmaningar och mojligheter finns?

e Hur aktiviteter som framjar miljomaéssig hallbarhet ingér 1 projektet.

e Pa vilket sitt projektets resultat och effekter paverkar miljomaissig hallbarhet?

Globala mal kopplade till ekologisk eller miljomassig hallbarhet i projekt:

Haér presenterar vi médlen som dr kopplade till ekologisk eller miljomassig hallbarhet och vad
malet kan innebdra for ett projekt.

Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla

Projekt som utvecklar tekniska 16sningar, tjédnster och produkter i syfte att béttre hushalla
med vatten och forhindra fororeningar. Det kan dven vara organisatoriska insatser 1 savil den
egna verksamheten som hos dina samverkansparter, till exempel uppmuntra vattenbesparande
atgirder.

Mal 13 — Bekdmpa klimatférandringarna

Framja insatser som minskar utsldpp och utvecklar nya I6sningar for minskad
klimatpaverkan. Fundera ver investeringar och insatser som kan minska och ge mindre
klimatavtryck. Vid konferenser och moten, vilj vegetariska alternativ. Minska flygandet,
undvik bilen och klimatkompensera som en del av insatserna for att minska klimatpaverkan.

Mal 14 — Hav och marina resurser

Frimja insatser som minskar utslédpp och utvecklar nya l16sningar for hantering av
ndringsdmnen och farliga @mnen 1 sjoar och vattendrag. Hallbar och ansvarsfull konsumtion
av vatten, havet och dess resurser. Minska avfallet. Undvik anvéndning av onddiga
plastdetaljer. Valj miljomarkt. Se 6ver vattenanvandningen.

Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald
Framja ett hallbart skogsbruk, hallbar markanvindning och insatser for att mojliggora
bevarande av arters livsmiljoer. Kop trd- och pappersprodukter med FSC-mérkning. Vid
konferenser och moten, vélj certifierat och ekologiskt nir ni gor inkdp av till exempel frukt
och kaffe, samt vegetariska alternativ eller svenskt naturbeteskott.
Kontrollfragor vid projektplaneringen
Still dig foljande kontrollfragor vid projektplaneringen avseende ekologisk eller miljomaissig
héllbarhet:

1. Vilka naturresurser ar projektet, regionen och det regionala néringslivet beroende av?

Exempelvis: Skog, mineraler, vind, vatten, fossila brinslen, ekosystemtjénster.

2. Vilka naturresurser (luft, vatten, odlingslandskap, och sé vidare) paverkas av projektets
aktiviteter? Jamfor med fragan ovan. Det kan handla om att se det fran olika synvinklar.

3. Paverkar projektet lanets vattenforbrukning och/eller landskapets vattenhéllande
formaga?

4. Hur kan projektet bidra till mer héllbar anvéndning av naturresurserna, minskad
anvindning av kemikalier och minskat avfall?

5. Bidrar projektet till ytterligare exploatering av naturmark eller vattenomrade?
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6. Hur kan projektet bidra till 6kad resurseffektivitet hos malgruppen, till exempel
effektivare ateranvindning av material, energibesparing, vattenbesparing, minskade
utslapp, mer miljéanpassade transporter?

7. Tar projektet fram nya innovativa produkter och/eller tjénster som minskar
pafrestningen pa miljon?

8. Vilka aktorer 1 din nirhet arbetar med miljofragor? Finns det mojlighet till
erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing?

9. Arbetar din organisation med miljokrav vid upphandlingar?

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa ett stabilt och motstandskraftigt ekonomiskt
system som langsiktigt kan stodja samhéllelig vélfard utan att urholka naturresurser eller
skapa ojamlikhet. Ekonomisk héllbarhet innebér att resurser anvénds effektivt och
ansvarsfullt for att skapa langsiktigt viarde dér cirkuldra I6sningar &r en viktig och
grundldggande del. Ekonomisk tillvéxt sker utan att leda till negativ padverkan pa miljo eller
sociala forhallanden.

Ekonomisk hallbarhet i projekt

Det dr bra om du redan i planeringen reflekterar 6ver vilka konsekvenser projektet far for
ekonomin — bade for projektets aktorer och for samhillet i stort — samt hur det pa kort och
lang sikt kan bidra till en mer hallbar ekonomi. Ekonomisk hallbarhet 1 projekt kan delas in i
tva delar:

e Projektets genomforande: att sdkerstilla att projektet under projekttiden bedrivs
kostnadseftektivt, med god resurshushallning och ldngsiktigt ekonomiskt
ansvarstagande.

e Projektets inriktning: att sdkerstilla att projektets mal, resultat och effekter bidrar till
okad ekonomisk motstandskraft, tillvixt, kompetensforsorjning eller andra langsiktiga
varden for ekonomi och sysselsdttning.

I projektansokan ska foljande framgé:
e Utgangsldget for ekonomisk héllbarhet inom projektets verksamhetsomrade. Vilka
utmaningar och mojligheter finns?
e Hur aktiviteter som framjar ekonomisk hallbarhet ingar i projektet.

o Pa vilket sétt projektets resultat och effekter paverkar ekonomisk héllbarhet. Det kan
exempelvis vara genom nya affarsmodeller, forbéttrad kostnadseffektivitet, okad lokal
eller regional ekonomisk utveckling eller starkta ekonomiska strukturer.

Globala mal kopplade till ekonomisk hallbarhet i projekt

Hir presenterar vi malen som dr kopplade till ekonomisk hallbarhet och vad malet kan
innebdra for ett projekt.

Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vid inkdp och upphandling i projektet kan du tdnka pa att vélja leverantérer som du vet har
anstindiga villkor 1 hela kedjan (design, produktion, distribution). Anvdnd gérna lokala
leverantorer. Sdkerstill att projektet haller sig till lagar och avtal samt frimjar trygg och séker
arbetsmiljo och mangfald. Uppmuntra 6vergang fran linjér till cirkuldr ekonomi, genom att
exempelvis kartldgga potentiella utvecklingsomraden och testa nya Idsningar.
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Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Stimulera teknikutveckling och innovativt tinkande inom varje aktivitet. Anvénd
digitaliseringens mojligheter som bidrag till hdllbar utveckling till exempel genom digitala
moteslosningar, digitala produktpass, Al och nya systemlosningar.

Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Sakerstall att projektet erbjuder en arbetsplats som garanterar alla medarbetares lika
rittigheter och mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
alder. Oka och sprid kunskap och utbilda om utsatta grupper, exempelvis HBTQ-diplomera
arbetsgruppen, uppmuntra att kunskap om olika kulturer sprids. Rekrytera medarbetare till
projektet med olika bakgrunder, till exempel vad géller kon, etnicitet, funktionsvariation och
alder. Avidentifiera CV vid rekrytering. Kommunikationen ska vara jamlik och spegla flera
grupper i samhéllet i sdvél skrift som bild.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Framja en 6vergang fran linjér till cirkuldr ekonomi, genom exempelvis utveckling av nya
produktions- och distributionssystem. Arbeta tillsammans med aktorer som producerar och
konsumerar hallbart, samt uppmairksamma och sprid goda exempel. Dela, 1ana eller hyr
utrustning nér det 4r mdjligt. Kéallsortera, atervinn och ateranviand. Handla lokalt. Vilj
miljomarkt och fairtrade.

Kontrollfragor vid projektplanering
Still dig foljande kontrollfrdgor vid projektplaneringen avseende ekonomisk hallbarhet:
1. Vilka ekonomiska resurser och tillgdngar ér projektet, regionen och det regionala

ndringslivet beroende av? Exempelvis: arbetskraft, lokala foretag, ravaror,
investeringar, infrastruktur.

2. Vilka ekonomiska floden péverkas av projektets aktiviteter? Ténk bade lokalt och
regionalt — skapas nya virden eller riskerar resurser att licka ut ur regionen?

3. Péverkar projektet regionens ldngsiktiga ekonomiska motstandskraft, till exempel
genom Okad kompetensforsorjning, diversifiering av naringslivet eller stiarkt lokal
produktion?

4. Hur kan projektet bidra till effektivare anvéindning av ekonomiska resurser —
exempelvis genom béttre planering, digitalisering, samverkan eller delning av
resurser?

5. Riskerar projektet att skapa ekonomiskt beroende av externa aktorer eller kortsiktiga
finansieringskillor? Hur kan det forebyggas?

6. Hur kan projektet bidra till stiarkt lokal eller regional ekonomi — till exempel genom
nya affarsmodeller, stod till smé foretag, lokala leverantdrskedjor eller innovation?

7. Bidrar projektet till langsiktig ekonomisk hallbarhet for malgruppen, till exempel
genom kompetenshdjning, minskade kostnader eller 6kad sysselsdttning?

8. Finns det liknande projekt eller aktorer som arbetar med ekonomisk utveckling? Finns
det mgjlighet till samverkan, erfarenhetsutbyte eller gemensamma investeringar?

9. Arbetar din organisation med krav pa ekonomisk hallbarhet vid upphandlingar,
investeringar eller partnerskap?
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Social hallbarhet

Social hallbarhet innebar att ménniskors behov, rittigheter och vilbefinnande sétts i centrum.
Att olika grupper i samhillet inkluderas och ges lika mojligheter, oavsett kon, alder, etnicitet,
funktionsvariation, socioekonomisk bakgrund eller annan tillhdrighet. Det &r dven att
demokratiska processer, inflytande och tillit stirks, sociala skillnader minskas och
marginalisering motverkas. Sammanfattningsvis att hilsa, utbildning, sysselsittning och
trygghet framjas.

Social hallbarhet i projekt

Det dr bra om du redan i planeringen reflekterar 6ver vilka konsekvenser projektet far for
ménniskor och samhiélle — och hur det pé kort och lang sikt kan bidra till 6kad jamlikhet,
delaktighet och social trygghet. Social hallbarhet 1 projekt kan delas in 1 tva delar:

e Projektets verksambhet: att sékerstélla att projektet under projekttiden genomfors pa ett
inkluderande, réttvist och tillgéngligt sdtt, dir alla behandlas jamlikt och ingen
riskerar att uteslutas eller missgynnas.

e Projektets inriktning: att sdkerstdlla att projektets mal, resultat och effekter bidrar till
en positiv fordndring f6r méanniskor — till exempel genom att stirka delaktighet,
motverka utanforskap eller frimja jimlika mdjligheter.

I projektansokan ska foljande framga:

e Utgangslédget for social hallbarhet inom projektets verksamhetsomrade. Vilka
utmaningar och mdjligheter finns, till exempel kopplat till jamlikhet, inkludering eller

trygghet?
e Hur aktiviteter som frimjar social hallbarhet ingér i projektet, till exempel
malgruppsanpassning, samverkan eller kompetensutveckling.

e Pa vilket sitt projektets resultat och effekter paverkar social hallbarhet — till exempel
genom att stirka social sammanhallning, 6ka delaktighet eller forbéttra livsvillkor for
utsatta grupper.

Globala mal kopplade till social hallbarhet i projekt

Hér presenterar vi médlen som dr kopplade till social hallbarhet och vad malet kan innebara
for ett projekt.

Mal 1 — Ingen fattigdom

Handla héllbart, handla gérna med Fairtrade-produkter och bidra till hdllbar handel samt att
de som producerat det du koper eller sdljer far en schysst ersittning for sitt arbete. Stirka
sparbarhet av produkter och tjénsters ursprung.

Mal 2 — Ingen hunger

Stdd och utveckla pa olika sétt svensk livsmedelsproduktion. Handla narproducerat, gérna
frén var del av landet. Undvik matsvinn. Vid méten, tink igenom vad som fortdrs samt hur
ménga som ska delta.

Mal 3 — God héalsa och valbefinnande

Insatser som frdmjar en bra arbetsmiljo och god hélsa hos personal och projektdeltagare.
Uppmuntra fysisk aktivitet hos medarbetare i projektet, till exempel walk and talk-méten.
Minska fororeningar och anvindandet av kemikalier.
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Mal 4 — God utbildning for alla

Mojliggor regelbunden kompetensutveckling for projektets malgrupp och sdkerstéll att den ar
tillgénglig for alla. Utveckling av metoder for pedagogik och inlédrning. Ha en 6ppen och
tillatande milj6 for fortbildning och ldarande 1 projektorganisationen.

Mal 5 — Jamstalldhet

Sakerstall att projektet erbjuder lika mdjligheter for kvinnor och mén, till exempel vid
rekrytering, 1 arbetsgrupper och i arbetet med malgruppen for projektet. Reflektera 6ver den
grupp som dr underrepresenterad 1 branschen/pa omradet. Motarbeta stereotyper och/eller 6ka
medvetenheten om problem kopplat till kon. Kommunikationen ska framstélla kvinnor och
min lika 1 sdval skrift som bild.

Mal 7 — Hallbar energi for alla
Frimja fornybara energilosningar och/eller arbeta med energieffektivisering. Ténk pé

elforbrukningen och arbeta tillsammans for att forbruka mindre energi.
Kontrollfragor vid projektplaneringen
Still dig foljande kontrollfragor vid projektplaneringen avseende social héllbarhet:
1. Vilka grupper i samhaillet paverkas av projektet — direkt eller indirekt? Finns det risk
att vissa grupper exkluderas?

2. Hur sdkerstills det att projektet dr inkluderande och tillgéngligt f6r olika malgrupper,
till exempel utifran kon, alder, funktionsvariation, sprak, etnicitet eller
socioekonomisk bakgrund?

Paverkar projektet jamlikhet, jimstélldhet eller delaktighet i regionen? Hur?
Kan projektet bidra till 6kad trygghet, sammanhallning eller tillit i samhallet?

Hur involveras mélgrupperna 1 projektets planering, genomférande och uppfoljning?

AN I

Finns det risk att projektet forstirker existerande sociala klyftor eller ojamlikheter?
Hur kan detta undvikas?

7. Bidrar projektet till att stirka manniskors egenmakt, hélsa, utbildning eller
mdjligheter till arbete och forsorjning?

8. Finns det andra aktorer — till exempel civilsamhélle, kommuner eller myndigheter —
som arbetar med liknande fradgor? Finns mojligheter till samverkan eller
erfarenhetsutbyte?

9. Arbetar din organisation aktivt med jdmstélldhet, inkludering eller likabehandling i
sina interna rutiner, upphandlingar och samarbeten?
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Ansok om stod

Det ér endast juridiska personer som kan soka projektstod, exempelvis kommuner, regioner,
universitet, ideella organisationer eller ekonomiska foreningar.

Ansokan om regionala projektmedel sker via Tillviaxtverkets e-tjinst Min ansdkan.

Ansokan kriver att du anger behorig firmatecknare, kontaktpersoner och bifogar vissa
obligatoriska dokument, till exempel budget, jamstélldhetspolicy och intyg pa
medfinansiering vid behov.

Ansokan bestar av nio olika delar:

e Sokande

e Samverkansparter
e Betalningssitt

e Projektinformation
e Aktivitetsplan

e Budget

e Forskott

e Mina kontakter

e Dokument

Naér du ar klar och har f6ljt alla stegen nedan viljer du att validera din ansokan. Om nagot
saknas eller har gjorts felaktigt far du ett felmeddelande. Nér allt &r korrekt véljer du ”Skicka
in din ansokan”. Nar du har skickat in ansdkan om stod 1 Min ansdkan genereras ett missiv
automatiskt. Missivet skrivs ut och skrivs under av behdrig foretrddare for projektet. Du
mejlar det underskrivna missivet till ansvarig projektutvecklare och ekonom pa Region
Kalmar lan.

Nér ansokan inkommer till Region Kalmar lén skapas ett d&rende-ID for projektet i Min
ansOkan. Detta drende-ID ar projektets unika nummer for bade dig och Region Kalmar lén 1
beredningen av din projektansdkan och foljer drendet till det avslutas.

Sokande

Hér anger du vem/vilka som dr behoriga firmatecknare for stodmottagaren. Ett intyg (missiv)
som styrker uppgifterna ar obligatorisk bilaga till ansdkan, det genereras automatiskt niar du
slutfor din ansokan. Tank pa att du maste skriva ut det efter att du har skickat in ansdkan via
systemet, skriva under och dérefter skicka in det underskrivna missivet.

CFAR-nummer/arbetsstillenummer &r ett arbetsstilles dttasiffriga identitet som tilldelas av
SCBs Foretagsregister. Om arbetsstidllenummer saknas eller inte ér ként, kontakta SCB eller
sOk pa https://cfarnrsok.scb.se/.

De kontaktpersoner du uppger ar de som far tillgang till Min ansdkan och dédrmed kan
rekvirera medel for ditt projekt. Vi rekommenderar dig att ange, som minimum,
kontaktuppgifter for projektledare och projektekonom.
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Samverkansparter

Har fyller du i uppgifter om samverkansparter om ditt projekt &r ett samverkansprojekt.
Samverkansparter betraktas dven som medsokande och far del av stodet. Region Kalmar léan
gor endast utbetalningar till sokande, som sedan ansvarar for utbetalningar till eventuella
samverkansparter.

Betalningssatt

Har véljer du utbetalningssitt for de medel du soker.

Projektinformation

Hir beskriver du vilket/vilka problem projektet ska 16sa. Projektet ska vara kopplat till den
regionala utvecklingsstrategin for Kalmar léan, Klimat att vixa i.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Redogor for projektets huvudsakliga utmaning eller problem, vilket eller vilka
utvecklingsbehov du har identifierat. Beskriv pd vilket sitt projektet ar efterfrdgat och av
vilka samt hur projektet ar forankrat, bade 1 din egen organisation och hos berérda
samverkanspartners. Finns det ndgra genomforda (for)studier, undersokningar, analyser,
exempelvis en omvirldsanalys, som samlar kunskap om branschen/sektorn? Finns det planer
och forskning inom omrédet, lagstiftning, konjunkturlége, konkurrensvillkor, osv, eller
statistik som styrker behovet av projektet? Beskriv ocksa orsakerna till att situationen ser ut
som den gor och vilka f6ljder den rddande situationen far om ingen gor nagot it det. Ansoker
du utifran en utlysning, utga ifrdn den nar du redogor for utmaningarna/problemen som
projektet ska l9sa.

Beskriv eventuella erfarenheter fran tidigare eller padgaende insatser som har koppling till
projektet. Beskriv om liknande verksamhet pagar regionalt, nationellt eller, om det &r relevant
for projektets verksamhet, internationellt och hur ditt projekt i sddana fall ska forhélla sig till
detta.

Beskriv dven utgangsliaget for hallbarhetsperspektiven utifran projektets &mnesomrade.
Hallbarhetsperspektiven beskrivs mer ingdende under Hallbarhetsperspektiv i projekt tidigare
1 guiden.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Beskriv projektet kortfattat pa enkel svenska. Sammanfattningen ska ge en dversiktlig bild av
projektets bakgrund, mal och innehéll samt koppling till den regionala utvecklingsstrategin i
Kalmar lan. Region Kalmar 1dn kan komma att publicera din sammanfattning pa webben.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Beskriv ditt projekts mélgrupp. Vilka ar det som efterfragar projektet och tar del av
resultaten? Malgruppen kan vara primér och sekundér, beroende pa i vilken omfattning den
paverkas av/paverkar genomforandet av projektet. Behdver du utveckla samverkan med nya
malgrupper under projekttiden? Tydliggdr gdrna med vilka det redan finns ett etablerat
samarbete och med vilka som du behdver utveckla samverkan under projekttiden.

Reflektera 6ver malgruppen utifran ett jamstilldhets och mangfaldsperspektiv. Motivera
exempelvis om representationen kvinnor och mén &r utanfor 40/60-intervallet, samt om du
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planerar konkreta insatser for att forsoka atgdrda nuvarande situation. Fér handledning om
hallbarhetsperspektiven se avsnitt "Hallbarhetsperspektiv i projekt” tidigare 1 guiden.

Vad férvantar du dig att projektets planerade aktiviteter ska leda till for
malgruppen pa kort sikt?

Hér ska du beskriva vilka resultat som projektet ska leda till under projektperioden. Med
resultat menar vi den forédndring som har uppstétt hos/for mélgruppen vid projektets slut.

Projektmal och resultat

Ett projekt ska alltid ha projektmal med underliggande delmal. Malen ska folja en logik i
bade sammanhang och tid. Projektmaélet (dven kallat resultatmal) anger huvudinriktningen pa
ditt projekt och uttrycker vad projektet vill astadkomma under projektperioden. Projektmalet
beskriver den situation som rader efter projektavslut om projektet levererar forvantade
resultat. Tank &ven hér pa kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin i Kalmar lan.

Delmal

Projektmalet kan brytas ner i flera delmél som dr kopplade till de aktiviteter du genomfor 1
projektet. Delmélen ar ofta kopplade till de orsaker som anges i grunden till projektets
huvudsakliga utmaning eller problem. Forsok att halla antalet delmal mellan tre och sju, har
du fler kan det vara klokt att dela in projektet i flera projekt.

Anvind gérna de si kallade SMART-kriterierna som ett stod ndr malen formuleras, de
beskrivs i avsnitt 1 i denna projektguide.

Indikatorer

Du behover definiera indikatorer for att méta méluppfyllelsen pé projektmél och delmél. En
indikator ar ett matt som mdter projektets avsedda resultat under projektperioden. Den kan
mita kvantitet och kvalitet. Ett exempel kan vara att méta deltagare, uppdelat pa kvinnor och
man, 1 aktiviteter och fordndringar i deras kunskapsniva. Du foljer upp dina indikatorer 1
samband med ldges- och slutrapport.

Kommunikation

Beskriv hur projektets kommunikation kan vara ett sétt att bidra till kunskapsutveckling och
larande utanfor den egna projektorganisationen. Projektet ska kommunicera och informera
om verksamheten under projekttiden samt uppnadda resultatet efter projektets slut.

Uppfdljning och utvardering

Har beskriver du hur projektets verksamhet kommer att f6ljas upp och utvérderas inom
och/eller utanfér den egna organisationen, exempelvis om du har en plan for uppféljning och
utvérdering. Uppfoljning och utvérdering liknar varandra pa flera sétt. Uppfoljning handlar
om projektmalens utfall. Utvardering handlar om hur du genomfor projektet och vad
aktiviteterna leder till pa kort och lang sikt, alltsé deras resultat och effekter och till vilken
grad projektet nar sina mal.

Beskriv hur projektet planerar att f6lja upp paverkan inom hallbar utveckling, exempelvis
jamstilldhetsperspektivet. For handledning om hallbarhetsperspektiven se
Haéllbarhetsperspektiv 1 projekt tidigare 1 guiden.
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Vilka effekter hos malgruppen eller i samhdllet forvantar du dig att projektet
uppnar pa lang sikt?

Effekter pa lang sikt, sa kallade effektmal, uttrycker det resultat som uppstar nir malgruppen
for projektet anvénder sin nya kunskap 1 konkreta handlingar. Det kan till exempel handla om
fordndringar av beteende eller arbetssitt. P4 sa vis bidrar det till de fordndringar 1 samhaillet
som projektet syftar till.

Overgripande mal och effekter

Beskriv det 6vergripande malet (5-10 ars sikt efter projektavslut) och vilka effekter det
forvintas fa om det uppnas. Tydliggor pa vilket sétt projektet bidrar, antagligen parallellt med
andra insatser, projekt och héndelser 1 var omvérld, till att det 6vergripande malet kommer att
uppnas. Det dr viktigt att det Overgripande malet dr kopplat till Kalmar léns regionala
utvecklingsstrategi.

Med effekter menar vi projektets inverkan pa framtida héndelser efter projektets slut. Beskriv
darfor ocksa hur projektet kan bidra till att uppnd det 6vergripande mélet pd lang sikt samt
hur forvintade resultat och effekter pa sikt bidrar till 6kad tillvéxt och regional utveckling.

Kommer det att finnas nagon verksamhet efter projekttiden? Vem ansvarar for att resultaten
anvénds, och vem/vilka kommer att nyttja dem, efter projekttidens slut? Beskriv eventuella
planer och finansiering for en framtida verksamhet. Beskriv hur projektets resultat ska spridas
mellan samarbetspartners och till intressenter och allménhet. Beskriv om ni har planerat
nagon publik spridningsaktivitet. Beskriv dven pa vilket sétt projektets resultat och effekter
paverkar héllbar utveckling. For handledning om héllbarhetsperspektiven och héllbar
utveckling, se avsnitt 4 1 denna projektguide.

Projektets koppling till relevanta strategiska dokument och andra
projekt/insatser

Beskriv hur projektet bidrar till uppfyllelse av olika strategiska mélsattningar, sarskilt
Regional utvecklingsstrategi i Kalmar lén. Beskriv dven hur projektet bidrar till andra
relevanta styr- och strategidokument savil regionalt, nationellt som internationellt.

Om ditt projekt dr samordnat med andra pagaende projekt, insatser eller aktiviteter vill vi att
du beskriver det. Knyt gérna an till det du skriver om 1 bakgrunden till projektet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Beskriv kortfattat hur organisationen for att genomfora projektet kommer att se ut. Det dr bra
om det framgar hur kompetens, ansvar och roller dr kopplade till projektets genomforande,
samt de personella resurserna upptagna i projektets budget. Om du ska gora
inkép/upphandlingar, beskriv kompetens/resurser for att géra detta. Kommentera om
resurserna finns pa plats eller om du behover anstélla och/eller anlita konsult.

Beskriv dven eventuella samarbetsparter som ska ingd i projektet och deras roller.

Roller i ett projekt

Projektégaren dr den organisation som beslutar om att starta och avsluta ett projekt och
ansvarar for att definiera syfte och mal for projektet samt utse eventuell styrgrupp och
projektledare. Projektigaren ansvarar for att avgora om projektets forvantade resultat har
uppnatts samt ta hand om projektets resultat.
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Styrgruppen fattar de avgorande besluten 1 projektet och bor dirmed besta av personer med
beslutsbefogenheter och ett stort intresse for projektets genomforande. Projektigaren kan
sjalv utgora styrgrupp vid mindre projekt. Projektédgaren &r vanligtvis ordférande i

styrgruppen.

Projektledare dr den person som pa projektdgarens uppdrag har ansvar och befogenheter for
att leda ett projekt och en eventuell projekt-/arbetsgrupp. Projektledaren dr ansvarig for att
projektets mal uppfylls, det vill sdga att leverera de resultat som projektet ska uppna.
Projektledaren rapporter till styrgruppen.

Projekt-/arbetsgrupp dr personer som aktivt och fortlopande utfor arbete 1 projektet och som
rapporterar antingen direkt eller indirekt till projektledaren. Gruppens sammanséttning ar
beroende av det problem som ska 16sas och kan variera utifrdn vilken fas projektet befinner
sig 1.

Referensgrupp ér utsedda personer som var for sig eller tillsammans ar rddgivande till
projektledaren och/eller styrgruppen. Réitt anvéind dr en referensgrupp ett mycket effektivt

stod for projektledaren nér projektet ska halla kursen mot ett mal som inte bara
overensstimmer med planerna, utan ocksa intressenternas forviantningar.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projekt ska tillféra nagot utover ordinarie verksamhet. Projektmedel syftar till att tillfora
sarskilda resurser till din organisation for att 16sa en utmaning eller ett problem i
verksamheten som inte ryms inom ordinarie verksamhetsbudget. Ofta handlar det om
verksamhets- och metodutveckling, test av nya arbetssitt och produkter eller tjénster.
Normalt sett dr driftsstdd inte stodberittigat. Vi ser girna att du beskriver hur projektets
aktiviteter dr avgriansade mot ordinarie verksamhet hos s6kande och/eller
samverkansaktorerna.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Alla som soker projektmedel 1 Kalmar 1dn behdver beskriva hur projektet bidrar till den
regionala utvecklingsstrategin.

Vilj Ja och utveckla hur ditt projekt kopplar an till den regionala utvecklingsstrategin.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet och aktiviteterna ska bidra till att ekonomisk, miljomissig och social héllbarhet
forbattras. Beskriv exempelvis hur du har beaktat/beaktar héllbarhetsperspektiven i1 planering,
genomforande och uppfoljning av projektet och dess aktiviteter. Beskriv dven hur projektet
via dess aktiviteter och forvédntade resultat bidrar till att uppna de globala malen enligt
Agenda 2030.

Vilken/vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta?
Hir anger du vilken/vilka kommuner/ldn som projektet kommer att omfatta.

Aktivitetsplan

Hér anger du ditt projekts start- och slutdatum. Din aktivitetsplan ska besta av minst ett
arbetspaket och en aktivitet. Det gar dock att ange flera aktiviteter per arbetspaket.

Utgd frén overgripande arbetspaket och ldgg till aktiviteter som tillsammans tydligt beskriver
hur arbetspaketet ska genomforas. Dina arbetspaket och aktiviteter ska vara kopplade till
projektmalet och relevanta delmal. Beskriv varje aktivitet pa en sd detaljerad niva att det gér
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att forsta vad du menar med aktiviteten och hur den planerar att genomforas. Beskrivningen
ska underlitta en beddmning av berdknad tids- och kostnadsram eftersom aktivitetsplanen
dven ska visa kostnader kopplat till projektets budget.

Vi rekommenderar att du har aktiviteter for kommunikation och spridning av projektets
resultat liksom aktiviteter for uppfoljning och utvirdering av projektet.

Beskriv dven hur hallbarhetsperspektiven samt hur valda globala mal beaktas i planering av
projektets aktiviteter och om nagra konkreta insatser planeras for att stirka projektets bidrag
till hallbar utveckling.

Budget

Det ér obligatoriskt att bifoga en specificerad ifylld budget till ansdkan. Vi rekommenderar
att du gor din budget i ndgon av vara budgetmallar innan du fyller i ansdkan online.

Notera att olika kostnadsslag &r aktuella beroende pé vilka finansidrer som &r aktuella i just
ditt projekt.

Enligt Foérordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillviaxtpolitiken 5 § fir bidrag for ett projekt inte utgora driftsstod. Bidrag enligt denna
forordning far lamnas med hogst 50 procent av de stodberéttigade utgifterna for projektet.
Bidraget kan aldrig vara storre dn projektets faktiska kostnader (projektets nettokostnader),
det vill siga summa projektkostnader exklusive bidrag i annat 4n pengar.

Vilka budgetar ska jag valja?

Du ska ange alla kalenderar som helt eller delvis ingér 1 projektperioden. Exempel: Ditt
projekt startar i november 2020 och slutar i april 2022. Vilj d& frén och med é&r 2020 till och
med ar 2022.

Hur detaljerad ska min budget vara?

Budgetera pa en sa detaljerad niva att projektutvecklaren kan ta stédllning till budgetens
rimlighet. Tank pa att matcha kostnader med aktiviteter i aktivitetsplanen.

For regionala projekt géller nedan angivna kostnadsslag:

e Investeringar, material och lokaler
e Externa tjénster

e Schablonkostnader

e Personal

e Resor och logi

e Projektintdkter (negativ kostnad)

For projekt som medfinansieras av EU tillkommer dessutom:

e Enhetskostnader (ESF och ibland Interreg)
e Kontor och administration (Interreg)

e Investeringar i portfoljbolag (ERUF)

e Utrustning (Interreg)
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Anvind de kostnadsslag som ar aktuella for ditt projekt och som dr godkanda for det stod du
soker. Schablonkostnader kan exempelvis omfatta olika typer av kostnader beroende pa
finansidr. Det bra att kontrollera med din projektutvecklare vilka kostnadsslag som giller och
vad som ingér i respektive kostnadsslag for just ditt projekt.

Stodberattigade kostnader

Grundlidggande for att kostnader i ett projekt ska vara stodberittigade dr att de uppkommit
under projekttiden och dr nédvandiga for projektets genomforande.

De ska vara betalda, bokforda, styrkta och kostnadseffektiva. Du styrker kostnaderna genom
fakturor, bokforingsunderlag eller andra handlingar.

Oavsett om du som stddmottagare omfattas av lagen om offentlig upphandling eller inte ska
du tillimpa ett aftarsméssigt upphandlingsforfarande. Detta innebér att alla inkdp av varor
eller tjanster ska utséttas for konkurrens.

Vi rekommenderar att vid direktupphandling, som dr den vanligaste formen, ta in prisuppgift
och dylikt fran minst tre leverantérer samt motivera och dokumentera valet av leverantor.
Stdm av mot din organisations upphandlingspolicy. Ska du gora omfattande inkop av tjdnster
1 projektet kan det vara klokt att uppréitta en upphandlingsplan som du bifogar ansdkan.

Investeringar, material och lokaler

Omfattar investeringar och inkop av utrustning for stadigvarande bruk. Det du tar upp som en
investering bor ha en ekonomisk livsldngd pé minst tre ar. Det kan dven innefatta inkdp av
séarskilt material och hyra av lokal som krivs for att genomfora specifika aktiviteter.

Externa tjanster

Avser kostnader for kopta tjénster fran extern leverantor dar du som sékande organisationen
inte har arbetsgivaransvar. Konsultkostnader och moteskostnader dr exempel pd kostnader
under detta kostnadsslag. Tank pa att Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller ett
upphandlingsliknande forfarande kan bli aktuellt for detta kostnadsslag.

Schablonkostnader

Schablonkostnader kan vara indirekta kostnader for lokaler, el, viarme, vatten, telefon,
kopiering, I'T-tjdnster, administrativ personal, som projektet nyttjar i sokandes organisation.
Ténk pé att det kan variera fran finansiar till finansiar.

Personal

Personalkostnader dr 16nekostnader for personer som &r anstéllda for projektet och som
avlonas av den sokande organisationen. Du anger kostnaden i separat flik per person och
position i projektet. Det dr endast den tid som personen arbetar i projektet som &r
stodberédttigande. Personal som arbetar varierande eller enstaka timmar i projektet ska
redovisa sin arbetade tid. For ovrig personal racker det med bokford 16nekostnad (hel- eller
deltid). Du anger namn, befattning, aktuell manadslon, 16nebikostnader, sysselséttningsgrad
samt hur manga manader respektive person/befattning berdknas arbeta i1 projektet i din
budget.

Resor och logi

Har anger du kostnader for resor och logi for projektets medarbetare. Resor och logi for
inhyrda konsulter ska du generellt ta upp under externa tjanster, men kan variera fran
finansidr till finansiar.
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Projektintakter (negativ kostnad)

Om ditt projekt kommer att ha intidkter ska du ange dessa under denna punkt. Exempel pa
intékter kan vara biljettintikter, deltagaravgifter for konferens, uthyrning,
forsédljningsintékter. I ditt projekt ska du gora avdrag for projektintdkter fran projektets
kostnader for att erhélla projektets nettokostnader. Du ska ticka projektets nettokostnader
med projektets planerade finansiering. Detta berdkningssitt innebér att finansidrernas
procentuella andel inte kommer att fordndras beroende pa utfall av nettokostnad.

Finansiering

I ditt projekt kan du ha olika typer av finansiering. Forutom den delen du soker finansiering
for finns kontant medfinansiering (offentlig och/eller privat) samt bidrag i annat dn pengar.
Detta ska du skilja pa i din budget.

For offentlig kontant finansiering, ange i beskrivningen fran vilket anslag den kommer. Om
du inte vet vilket anslag som ska anvindas, skriv vet ej.

For privat kontant medfinansiering, ange 1 beskrivningen fran vilken aktor det kommer.

Finansieringsbudgeten ska balansera mot kostnadsbudgeten. Finansiering fran Region
Kalmar lén kan hogst uppga till 50 procent av projektets totala kostnad.

Bidrag i annat an pengar

Bidrag i annat dn pengar utgoér bade kostnader och finansiering i projektet som inte betalas
och bokfors av den s6kande organisationen utan av externa offentliga eller privata
organisationer. Bidrag i annat &n pengar kan till exempel vara i form av personal (eget arbete)
eller egen lokal som finansidren bidrar med utan att fakturera projektet eller lokaler som
nyttjas av projektet. Stdm av detta i forvdg med ansvarig projektutvecklare om det blir
aktuellt. Téank pa att du ska ange bidrag 1 annat &n pengar bade som en kostnad och som
medfinansiering i projektets budget.

Eget arbete berdknas utifrdn faktisk timlon och nedlagd tid i projektet enligt tidrapport for
respektive person. Om timlonekostnaden inte kan styrkas far arbetsinsatsen virderas till hogst
360 kronor per timme inklusive samtliga 16nebikostnader. OBS! Viktigt att ha en dialog med
din projektutvecklare kring detta.

Forskott

Om vissa kriterier dr uppfyllda kan du soka forskott for utgifter i ditt projekt. Kontakta den
myndighet du soker finansiering hos for att fa reda pa vilka forskottsbestimmelser som géller
for ditt projekt.

Mina kontakter

Har lagger du till namn och funktion pa de personer som dr delaktiga i projektet, till exempel
projektledare, ekonom med flera samt deras organisationstillhdrighet och kontaktuppgifter.
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Dokument

For att din projektansdkan ska vara komplett och kunna beredas behdver Region Kalmar lédn
ett antal dokument bifogade till ansdkan.

Foljande dokument dr obligatoriska och ska alltid bifogas ansdkan:

e Underlag som styrker behorig foretradare

e Budget

e Jamstélldhetsplan/policy for din organisation

e Medfinansieringsintyg eller beslut (om det ar flera finansidrer)

o Du ska ha medfinansieringen ordnad innan Region Kalmar l4n kan fatta beslut
om stdd. I budgeten ska det framgd vilka organisationer som deltar med
offentlig respektive privat medfinansiering i projektet.

Om du har sokt EU-finansiering for ditt projekt vill vi att du bifogar EU-anso6kan.

Skicka in din ansokan

Niér du ar klar och har foljt alla stegen ovan véljer du att validera din ansdkan. Om nagot
saknas eller har gjorts felaktigt far du ett felmeddelande. Nér allt ar korrekt véljer du ”Skicka
in din ans6kan”. Nér du har skickat in ansdkan om stdd i Min ansdkan genereras ett missiv
automatiskt. Missivet skrivs ut och skrivs under av behorig foretrddare for projektet. Du
mejlar det underskrivna missivet till ansvarig projektutvecklare och ekonom pa Region
Kalmar lén.

Nér ansOkan inkommer till Region Kalmar lén skapas ett drende-ID for projektet i Min
ansokan. Detta drende-ID é&r projektets unika nummer for bade dig och Region Kalmar lin 1
beredningen av din projektansdkan och foljer drendet till det avslutas.

Din ansokan behandlas

Niér vi bedomer att ansokan dr komplett gar den vidare till beslut. Om skt belopp &r 500 000
kronor eller ldgre fattas beslut av den regionala utvecklingsdirektoren i Region Kalmar lén.
Belopp ddrover fattas av regionala utvecklingsndmnden.

Nir vi har fattat beslut och ansokan beviljats medel alternativt avslagits skickas ett
undertecknat beslut till din organisation. Vid ett beviljande dr det viktigt att alla personer som
ar delaktiga i projektet ldser igenom projektbeslutet med villkor och noterar vad som géller
angaende genomforande, budget, projekttid, rapporteringsperioder, uppfoljning, med mera.

Ange att Region Kalmar lan har finansierat projektet

Det ér viktigt att kommunicera att Region Kalmar l4n har finansierat projektet. Region
Kalmar lans logotyp ska alltid finnas pa det material som projektet producerar och
offentliggdr. Logotypen finns for nedladdning pa Region Kalmar ldans webbplats. Hogerklicka
pa logon for att spara ner till din dator.
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Ansok om utbetalning

Du redovisar ditt regionala projekt 16pande under projektperioden enligt anvisningar i
beslutet. Ansdkan om utbetalning (rekvisition) gors i Min ansdkan. Ditt projekt hittar du
under Mina sidor. Vilj utbetalningar i rullisten Hantera. Nar du kommer in 1 miljon for
ansdkan om utbetalning har du tvd undermiljder, Utbetalning och Lagesrapport, dir du kan
rapportera ditt projekt.

Oversikt

Haér ser du allmén information om ditt projekt, till exempel vilka 1 din organisation som ar
kontaktpersoner och ddrmed kan rapportera for projektet i Min ansdkan.

Utbetalningar

Nér du 6ppnar Utbetalningar visas forst en lista med eventuellt 6ppna och redan skickade
utbetalningar. Du borjar med att skapa en ny utbetalning och ange redovisningsperiod for
aktuell period du vill rekvirera medel for.

I miljon Utbetalning finns fyra arbetsflikar dar du matar in uppgifter i alla férutom fliken
Ekonomirapport.

Den information vi efterfragar hér baseras pa ditt drendebeslut, budget och eventuella
kommentarer fran oss 1 tidigare utbetalningsbeslut. Medlen betalas ut av oss via
Tillviaxtverket i1 efterskott mot redovisning av genomforda aktiviteter, uppnadda resultat och
upparbetade kostnader. Du rekvirerar regionala projektmedel for aktuell redovisningsperiod.
Rekvirerat belopp kan aldrig vara storre dn projektets faktiska kostnader (projektets
nettokostnader), det vill séga totala projektkostnader exklusive bidrag i annat dn pengar, med
avdrag for projektintdkter. Inom total budget kan Region Kalmar lén acceptera vissa
forskjutningar mellan kostnadsslag upp till 20 procent mot att forklaring ges 1 aktuell
lagesrapport eller sa snart eventuell avvikelse blir kénd.

Ekonomirapport

Hir kan du se totalt utfall 1 ditt projekt jaimfort med budget. Alla belopp visas hér per
automatik.

Utgifter

Utfall av kostnader for aktuell period redovisas under Utgifter. Vi rekommenderar dig att ldsa
igenom de instruktioner som ges nér du 6ppnar upp miljon forsta gdngen. Grunden i Min
ansoOkan dr att varje utgift (enskild affarshindelse) bildar en verifikatsrad. Antingen redovisar
du affdrshéndelserna rad for rad, genom att vilja Lagg till rad, i enlighet med de fasta
rubrikerna som anges, eller véljer du att ladda upp en Excelfil till Min ansdkan.

Region Kalmar l4n kan 1 vissa fall godta en forenklad redovisning av utgifter, dér du tillats att
redovisa en rad per kostnadsslag. Detta bestams i dialog med oss och krdver att du fyller i
vart Avstimningsunderlag for Utgifter, som finns att ladda ner fran var webbplats
utveckling.regionkalmar.se.

Om du redovisar projektintékter for aktuell period ska du inte ange nagot minustecken, Min
ansOkan ser det som en negativ utgift automatiskt. Kom ihag att spara nar du ar klar med
redovisningen av utgifter.
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Medfinansiering

Redovisa den medfinansiering som har utbetalats fran projektet under aktuell period. Vilj
“Légg till en rad” for respektive medfinansiir. For respektive rad anger du aktuell finansidr 1
rullista (enligt arendebeslut) och belopp som har utbetalats till projektet. Under
”Medfinansiering” redovisar du dven Bidrag i annat dn pengar.

Bidrag i annat an pengar
Bidrag i annat én pengar utgoér bade kostnader och finansiering i projektet som inte betalas
och bokfors av den s6kande organisationen utan av externa offentliga eller privata

organisationer. Beloppet du anger kommer automatiskt att d&ven redovisas som en kostnad
under Utgifter. Mer information under rubrik Ansékan om stdd och bidrag i annat dn pengar.

Dokument

Till din forsta ansokan om utbetalning (rekvisitionen) ska du alltid bifoga foljande underlag:
e Huvudbok och resultatrakning for projektet och den aktuella perioden.

o Ligesrapport som beskriver utfall av genomforda aktiviteter och kostnader mot beslut
och budget.

o Lonespecifikation for personal som &r anstélld av projektégaren och som ldgger tid i
projektet.

e Om det dr samma tid nedlagd procentuellt varje ménad ska du bifoga anstillningsavtal
och ett chefssignerat intyg dir aktuell procentsats framgér. Om nedlagd tid varierar
frdn manad till ménad, eller om nedlagd tid endast dr enstaka timmar vid behov, ska i
stdllet tidrapport med tillhdrande berdkning av timlonekostnad bifogas.

o Tidrapporter for redovisning av Bidrag 1 annat &n pengar (eget arbete) 1
forekommande fall.

o Kopior pé fakturor och vriga bokforingsunderlag.
o Upphandlingsunderlag avseende externa tjénster i forekommande fall.

Till din andra ans6kan om utbetalning och framét kan Region Kalmar lén godkédnna att endast
ett urval av kostnadsunderlaget behover bifogas ansékan om utbetalning. Detta bestims i
dialog med din projektutvecklare.

Validera och skicka in din ansokan om utbetalning

Naér du ar klar och har f6ljt alla stegen ovan viljer du att validera din ansékan. Om nagot
saknas eller har gjorts felaktigt far du ett felmeddelande. Nér allt &r korrekt véljer du ”Skicka
in din ansdkan”.

Naér du har skickat in ans6kan om stod 1 Min ansdkan ska ett missiv skrivas ut for underskrift
av behorig foretrddare for projektet. Du mejlar det underskrivna missivet till ansvarig
projektutvecklare och ekonom pa Region Kalmar lan.
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Lagesrapporter

Léagesrapport ldmnar du i samband med varje ansdkan om utbetalning, bdde i Min ansdkan
och 1 Region Kalmar lédns mall for lagesrapport. I Min ansdkan ldmnar du lagesrapporter
genom att ange utfallet av dina indikatorer enligt d&rendebeslutet tillsammans med eventuella
kommentarer. Dokumentet Lagesrapport projektmedel bifogar du under Dokument i miljon
Lagesrapporter.

Beskriv projektets verksamhet under aktuell period, eventuella avvikelser, uppnadda resultat
och uppfoljning av indikatorer, samt dess koppling till redovisade kostnader och utfall mot
planerad budget. Déarutdver beskriver du sdrskilda insatser som bidrar till
hallbarhetsperspektiven och hur du beaktat dem i1 genomforandet av projektets aktiviteter
under aktuell period. Uppgifterna i rapporten ska dterkoppla till vad som finns angivet i
projektansdkan. I samband med projektets sista ansokan om utbetalning ska du dven ldmna in
en slutrapport (se nedan).

Uppfoljning och utvardering (slutrapportering)

Uppfdljning av projektet sker 16pande 1 samband med Ansdkan om utbetalning och
Lagesrapport mot planerade aktiviteter, delmél, indikatorer och budget (se ovan). I
slutrapporten utvirderar vi tillsammans projektets resultat vid projektets slut samt forvintade
effekter pa lang sikt.

Slutredovisning tillsammans med slutrapport, enligt mall fran Region Kalmar l4n, ska du
lamna digitalt via Min ansokan senast det datum som anges 1 beslutet. Slutrapporten ska vara
mer utforlig, analyserande och framétsyftande én ldgesrapporterna. Vi forvéntar oss en analys
och reflektion kring hur vél projektet uppnatt och/eller bidragit till maluppfyllelse,
kostnadseftektivitet och hallbar utveckling, vilka framgéngsfaktorer och fallgropar som du
har identifierat, samt hur du planerar att ta om hand uppnadda resultat efter projektets slut.

Forandringar i projekt

Kontakta Region Kalmar 1dn om det blir forandringar i projektet. Om vi bedomer att det
krévs ett andringsbeslut ska du skicka in en skriftlig begéran med motivering. Detta géller
dven om stodet fran Region Kalmar 14n endast utgér en mindre andel av den totala
finansieringen i projektet.

Exempel pa fordndringar som kan krdva dndringsbeslut:

e Budgetjustering da forskjutningar mellan kostnadsslag 6verstiger 20 procent
alternativt motsvarar minst 20 000 kronor.

e Andring av Region Kalmar l4ns procentuella andel av total finansiering.
e Andring av projektperiod.

e Storre dndring av projektets inriktning och genomforande.

e Byte av medfinansiir.

e Byte av projektégare.

Du som ér projektdgare ska omgéende rapportera till Region Kalmar l&n om projektet
avbryts, forsenas, byter projektledare eller om annan vésentlig d&ndring intraffar. Likasa ska
eventuell namn- och adressdndring meddelas.
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https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/finansiering-och-stod/projektstod/utbetalning-av-projektmedel/slutrapport_190307.docx

Ange att Region Kalmar lan har finansierat projektet

Det &r viktigt att kommunicera att Region Kalmar l4n har finansierat projektet. Region
Kalmar lans logotyp ska alltid finnas pa det material som projektet producerar och
offentliggor.

Logotypen finns for nedladdning pa Region Kalmar ldns webbplats. Hogerklicka pa logon for
att spara ner till din dator.
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