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Slutrapport

Projektnamn Arende-ID
Investerings- och exportsamverkan Kalmar lan 20356197
Stodmottagare Organisationsnummer
Region Kalmar lan 232100-0073

Datum for slutrapport Beslutad projekttid
2023-07-31 20220401 - 20230630

Slutrapporten bifogas i Min ans6kan ndr du skickar in din ansékan om slututbetalning. Rapporten
ska skickas in enligt datum i beslut om st6d. Rapporten ska beskriva hur projektet har genomférts
under hela projektperioden. Aktiviteterna ska dock beskrivas utifrgn aktuell period. Utfall och
eventuella avvikelser ska kommenteras tillsammans med en redogérelse av vilka atgédrder som har
vidtagits.

Tillsammans med slutrapporten ska en ekonomisk slutredovisning Idmnas fér projektet. Du skickar
slutrapporten via tjéinsten Min ansékan tillsammans med Ansékan om utbetalning inklusive
huvudbok med resultatrapport for aktuell slutredovisningsperiod.

Slututbetalning sker efter Tillvixtverkets godkédnnande av slutredovisningen och slutrapporten.

Mer detaljerade krav pd innehdllet i slutrapporten kan férekomma inom olika program och framgdr
dad i beslutet.

Sammanfatta det slutliga resultatet av projektet i forhallande till ursprunglig plan
Beskriv projektets slutliga resultat i jimférelse med ursprunglig plan.

Projektet har i stort sett genomforts val enligt ursprunglig plan och natt alla de uppsatta projektmalen.

Projektmal
Enligt projektbeslut bestar projektmalen av féljande:

e Forslag pad processtruktur — 6ver organisering, mdl och finansiering av en regional samverkan inom
etableringsfrimjande i Kalmar lén.

Resultat: Tvda sammanhangande samverkansstrukturer forslas.
1) Reaktiv samverkansstruktur:
a. Region Kalmar lan tillhandahaller en etableringssamordningsfunktion som férmedlar, han-
terar och aterkopplar forfragningar fran Business Sweden och andra externa aktérer.
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b. Parallellt bildas ”"Kalmar ldns etableringsgrupp” som representeras av etablerings/nérings-
livsansvariga ifran lanets samtliga kommuner for att pa lokal niva aktivt bemota och han-
tera inkommande forfragningar.

c. Den regionala etableringssamordningsfunktionen och Kalmar lans etableringsgrupp arbe-
tar ndra med varandra och utgor den centrala samverkansorganen — som i sin tur kan na
ut till andra relevanta samverkansaktorer bade pa nationella, regionala och lokal niva.

d. Bade Regionen och kommunerna utgar ifran befintlig personal utan extra personalinsats.

2) Proaktiv samverkansstruktur: utifran den reaktiva strukturen med fokus pa mottagarkapacitet ut-
Okas uppdraget med proaktiv marknadsforing av regionen gentemot relevanta aktérer bade inom
och utanfor Sverige.

a. Enregional etableringsfraimjande organisation under ett varumarkesnamn (jamfért med
befintliga exempel som “Business Region ...” eller "Invest in ...”) bildas hos Region Kalmar
lan med uppdrag for bade reaktivt mottagande och proaktiv marknadsforing av regionen.
Kalmar lans etableringsgrupp bildas enligt 1)-b ovan.

Motsvarande till 1)-c ovan.

d. Regionen och kommunerna samfinansierar utdkade arbetsinsatser som den proaktiva ap-
proachen medfér pa regional niva.

oo

Tvastegsraket: | praktik kommer den reaktiva samverkansstrukturen sjosdttas omgaende. Uppvaxling
till den proaktiva approachen sker sa smaningom langre fram beroende pa omstdndigheterna.

e Styrkeomrdadesanalys — med utgdngspunkt fran Business Swedens nationella strategier och Region
Kalmar ldns strategi fér Smartspecialisering.

Resultat: Styrkeomrade och vardeerbjudande har diskuterats bl a genom olika workshops — detta bade
"top-down” dar man utgar ifran de nationella och de regionala strategier (RUS och Smart specialisering),
och "bottom-up” dar man utgar ifran kommunernas enskilda férutsattningar. Bade gemensamma nam-
nare och “glapp” har identifierats och diskuterats. Allt detta ger ett mycket vardefullt underlag for vidare
arbete inom den nya samverkansstrukturen.

e Rollférdelning och arbetssditt — mellan Regionen, Kommunerna, néiringslivet och andra relevanta akté-
rer.

Resultat: Konsekvent med férslagen om samverkansstruktur avses dven har huvudsakligen projektets pri-
mara malgrupper — Region Kalmar lan och lanets kommuner. Avsikten dr som tidigare ndmnts att kunna
na ut och involvera sekundara och andra relevanta malgrupper i etableringssamverkan utifran en valfun-
gerande Region-kommun-samverkansstruktur enligt ovan.
1) Reaktiv samverkansstruktur:
a. Regionen: regional samordning
i. Ta emot och formedla internationella forfragningar fran Business Sweden och
nationella forfragningar fran privata och offentliga investerare.
ii. Hantering och férmedling av forfragningarna i nara samarbete med Kalmar lan-
setableringsgrupp
iii. Aterkoppla eventuella erbjudanden till Business Sweden och/eller privata/offent-
liga investerare
b. Kommunerna: Kalmar lans etableringsgrupp
i. Tafram konkreta vardeerbjudande som matchar de internationella och nationella
forfragningar som inkommit.
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ii. Aktivt bidra till att ta fram ett gemensamt marknadsfoéringsmaterial och regionalt
vardeerbjudande med arligt uppdaterad statistik pa marktillgangar och andra
styrkeomraden fér Region Kalmar lan.

iii. Tillhandahalla en tydlig process och arbetsrutin for hantering av forfragningar
fran internationella investerare.

2) Proaktiv samverkansstruktur: Utifran den reaktiva samverkansstrukturen uppvéxlas den regionala
samordningsfunktionen till en proaktiv approach med aktiv marknadsféring for lanet. Region Kal-
mar lan far darmed ett extra uppdrag: Proaktivt samverka med Business Sweden och andra nat-
ionella organisationer for att marknadsféra och sélja in Kalmar lans styrkeomraden till nya inve-
sterare i och utanfor Sverige.

Vidare:
e Eventuellt utfall som féljd: Ett mer formellt och systematiskt samarbete mellan Region Kalmar Ién och
Business Sweden inom investeringsfrémjande arbete.

Resultat: Samtal om ett formellt partnerskap inom etableringsframjande mellan Region Kalmar lan och
Business Sweden har férts — detta som en direkt foljd av genomférandet av detta aktuella projekt. Ett for-
slag for samverkansavtal mellan parterna har tagits fram och godkéants av Regionala utvecklingsnamnden
(RUN) pa Region Kalmar lan.

o fffektmdl: Pa en Idngre sikt ska projektets utfall ocksa bidra till ett férstérkt och mer integrerat né-
ringslivsutvecklingsarbete pa regional och lokal niva, dér etableringsfragan utgér en mer naturlig och
ordinarie.

Resultat: Forslagen om samverkansstrukturen utgar helt ifran den befintliga organisationen — bade hos
Region Kalmar lan och kommunerna. Kalmar lans etableringsgrupp kommer att besta av naringslivsche-
fer/ansvariga som arbetar med samtliga naringslivsutvecklingsfragor. Den regionala etableringssamord-
ningsfunktionen hos Region Kalmar lIan kommer att héra hemma i enheten som arbetar med naringslivs-
fragor i ett brett spektrum — besoksnaring, kultur, skogsnaring, livsmedel, smartspecialisering, kompetens-
forsorjning, cirkular ekonomi, export, med mera, dar etableringsfragan val passar in med uppenbar pot-
ential for synergiskapande.

Slutrapporten fran den operativa och upphandlade projektledaren Future Place Leadership bifogas sepa-
rat. Rapporten ger en mer utférlig beskrivning om hela projektets genomférande och utfall, samt rele-
vanta bilagor.

Projektaktiviteter

Enligt projektbeslut bestar projektplan av féljande:

e Projektstart
Resultat: Genomfort.

e [drande fran andra regioner — genom intervjuer, seminarier och studiebesék
Resultat: Genomfort.
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Awvikelse/Tilligg: Studiebesok till Region Ostergétland och en annan region uteblev. Detta beror p3 att
digitala I6sningar for medverkan som anvandes under projektets andra workshop visade ett mycket effek-
tivt och bra resultat for kunskapsoverforing. Till projektets huvudmal som handlade om ett valdigt tidigt
skede med initialt strukturbyggande skulle ett fysiskt besok (typiskt pa en verklig anldggning) tillfora val-
digt lite virde. Samverkanspartnern Region Ostergétland och ytterligare tva andra Regioner som medver-
kat i vart projekt instamde i var bedomning.

e Analys- och utbildningsinsatser — innehdllande workshopserie (4-5 workshops) och styrkeomrddesana-
lys pa region- och kommunniva i Kalmar Ién

Resultat: Genomfort. Workshopserien blev mycket val genomférd med hog narvaro och stort engage-
mang fran kommunerna, vilket skapat avgérande kunskapsunderlag till projektets utfall samt forutsatt-
ningar for forsatta samverkansarbeten.

Avvikelse/Tillagg: Nastan halvvags in i projektet blev det alltmer tydligt att det fanns ett starkt intresse
liksom behov fran projektdeltagarna for styrkeomradesanalys och vardeerbjudande ur ett kombinerat
regionalt och kommunalt perspektiv - detta i en omfattning som projektets ordinarie plan inte kunde
bemota tillrackligt. Under en pagadende strukturbyggande process tillsammans med kommunerna kdndes
det da angeldget att 6verbrygga denna utmaning. Projektledningen beslutade att erbjuda bade Regionen
och de intresserade kommunerna en extra utbildningsinsats (Lyskraft 2023 av Tendensor AB) just med
fokus pa lokala och regionala vardeerbjudande. Halften av lanets tolv kommuner och Region Kalmar lan
deltog i utbildningen som visade sig vara mycket relevanta och kompletterande till de ordinarie
projektaktiviteterna. Bland deltagarna inom Lyskraft 2023 fanns ocksa tva andra Regioner (Region
Blekinge och Region Varmland) och ett antal enskilda kommuner fran olika delar av landet som kunde
utbyta kunskaper och erfarenheter med varandra. Vilket star vél i linje med huvudapproachen inom vart
aktuella projekt — att lara fran andra regioner och aktérer.

e Strukturbyggande — som leder till ett férslag pa processtruktur éver organisering, rollférdelning, ar-
betssdtt och finansiering fér en regional samverkan inom etableringsfrimjande i Kalmar ldn

Resultat: Genomfort. Denna aktivitet har i praktik varit en process som 16pt igenom hela projektets gang.
Resultat blev ett konkret forslag om samverkansstrukturen som beskrivits tidigare i denna rapport.

e Marknadsféringsmaterial — i digital form om Kalmar lin med avseende pa etableringsfrimjande

Resultat: Genomfort i andrad form. Tanken fran borjan var att producera ett forsta marknadsfoérings-
material gentemot investeringsmarknaden med avseende pa etableringsarbetet och styrkeomraden i Kal-
mar lan. Med 6kad kunskap langs resans gang och framtagna arbetsmodellen till fortsattning har projekt-
ledningen insett att ett sddant material krdver ett mer moget/genomarbetat underlag som snarare hor till
genomforande fasen av den forslagna arbetsmodellen. Annars &r risken stor att marknadsféringsmateri-
alet blir innehallsmassigt svepande diarmed kontraproduktivt. Med denna anledning beslutade projektled-
ningen att projektledaren Future Place Leadership i sin slutrapport skulle dokumentera relevanta diskuss-
ioner och initiala slutsatser utifran projektets utfall kopplat till styrkeomradesanalyas och vardeerbju-
dande. Tillsammans med andra arbetsmaterial som skapats av enskilda deltagande kommuner under pro-
jektets workshops kommer alla dessa material att lagga grund till vidare utveckling till ett mer behovsstyrt
och anpassat marknadsforingsmaterial i det fortsatta och skarpa arbetet.

e Avslutningsarbete — summering, utvdrdering och slutrapportering.
Resultat: Genomfort.
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e  Styrgruppsmote — en fysisk traff var tredje manad
Resultat: Genomfort dock digitalt.

Projektkostnader
Projektets faktiska kostnader understiger budgeten med cirka 160 000kr, vilket beror pa féljande faktorer:

e Externa tjanster — konsulttjanst projektledning:

Den upphandlade projektledaren (Future Place Leadership) har inte fullt ut férbrukat de budgeterade

arbetstimmarna, vilket i sin tur beror pa:

o Arbetsprocesserna har generellt satt varit mycket effektiva under projektet.

o Future Place Leadership som &r erfar inom sakfragan har kunnat “ateranvanda” en del av kun-
skapen fran tidigare genomférda projekt med liknande karaktéarer.

o Kalmar lans kommuners mycket aktiva deltagande och engagemang i projektet har mojliggjort
mindre tidskrdavande arbetsmetoder, dar t ex workshopsdeltagarna sjalva gor hemlaxa istallet for
att lagga tung research hos projektledaren — detta dessutom med battre utfall.

(ca. 80 000kr under budget)

e Ovriga Externa tjanster:
o Justerade aktivitetsplaner gallande marknadsforingsmaterial och tillagg av Lyskraft 2023 som
namnts tidigare.
o Minskad kostnad for seminarier och workshop pa grund av delvis utnyttjande av egna lokaler och
service hos Region Kalmar lan
(ca. 10 000kr under budget)

e Resor och logi:
o Justerade aktivitetsplaner géllande studiebesék som namnts tidigare
o Outnyttjade medel till deltagande i SKNT arskonferens 2022.
o Samtliga styrgruppsmoten har genomforts digitalt
(ca. 70 000kr)
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Anvand tabellen nedan f6r att beskriva aktiviteterna under perioden. Ange periodens kostnad for aktiviteten samt vilket/vilka kostnadsslag som anvdnts. Kommentera eventuella avvikelser fran

beslutad budget.

Aktivitet Periodens Kommentera status i genomforandet och eventuella avvikelser fran beslutad
kostnad for budget
aktiviteten

Larande fran andra regioner: 115 000 Under denna period har alla utférda arbetstimmar gatt at till planering,

e Deltagande i SKNT arskonferens 2022

e Erfarenhetsstudier fran andra regioner genom intervjuer och
litteraturstudier

e Deltagande i Lyskraft 2023

e Projektets 5 workshops med olika sammanhangande teman och
med medverkan bl a fran Business Sweden, Business Region
Skaraborg, Business Region Orebro, Laholm kommun och
Eskilstuna kommun
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forberedelse, genomférande, kunskapsinventering och slutligen
avrapportering direkt kopplat till projektets 5 workshops. Aktiviteterna —
larande, analys- & utbildningsinsatser och strukturbyggande — har i praktik
varit parallella delprocesser som blev “sambakade”. Det ar inte magjligt att
kvantifiera exakt antalet timmar for var och en delprocess som utgjort lika
viktiga bidrag till projektets utfall. Med en kvalitativ bedémning fordelas
arbetstimmarna/kostnaden och 6vriga kostnader jamnt emellan dessa tre
aktiviteter (cirka 110 konsulttimmar per aktivitet):

e Larande fran andra regioner

e Analys- & utbildningsinsatser

e Strukturbyggande

Totalt satt ar projektets kostnader cirka 200 000kr lagre an beslutad bud-
get. Se forklaring under punkten ”Projektkostnader” under tidigare falt
”"Sammanfatta det slutliga resultatet av projektet i forhallande till ursprung-
lig plan” tidigare i rapporten.




tillvaxt '
verket

Analys- och utbildningsinsatser:

e Projektets 5 workshops med olika sammanhangande teman och
med medverkan bl a fran Business Sweden, Business Region
Skaraborg, Business Region Orebro, Laholm kommun och
Eskilstuna kommun. Teman till workshops:

o Den regionala och nationella nivdns sammanhang

o Regional investeringssamverkan, Business Attraction och
forutsattningar for flernivastyre

o Lokal behov, méjligheter och forutsattningar,
vardeerbjudande

o Vardeerbjudande och regional investeringssamverkan:
nytta, arbetssatt, uppdrag och avgransning

o Langsiktighet och finansiering, styrning, organisering.

e Styrkeomradesanalys med koppling till workshop 3-5, samt
deltagande i Lyskraft 2023 med fokus pa lokalt-regionalt
vardeerbjudande.

115 000

Se ovan.

Strukturbyggande:

Med processen och kunskapen som skapats tillsammans med
kommunerna fraimst genom workshopserien har ett férslag om
processtruktur for regional samverkan inom etableringsframjande
utvecklats fram.

115 000

Se ovan

Avslutningsarbete

93 000

Intern utvardering, summering och avrapportering
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Rapportera utfall av indikatorer

Om indikatorer finns med i beslut om stod sa ska dessa foljas upp i tabellen nedan.

Indikator

Ackumulerat
utfall

Kommentera ackumulerat utfall utifran uppsatt malvirde
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Beskriv hur genomforda aktiviteter lett till 6nskat resultat pa kort sikt (effekter pa kort sikt).

Beddm i tabellen nedan och utgad ifrdn malen enligt beslut om stéd. Effekter pa kort sikt kan exempelvis vara att mal-
gruppen férvdrvat ny kunskap som ett resultat av att projektet genomfért utbildningar.

Effekter pa kort sikt Har till Bara vissa |Har ej Kommentar
storsta del | delar har juppnatts
uppnatts | uppnatts

Larande fran andra regioner O Okad kunskap om etableringsfram-
jande fran ett antal andra regioner i
Sverige genom projektets 5 works-
hops och litteraturstudier, samt extra
utbildning Lyskraft 2023.

Analys- och utbildningsinsatser O Genomforda utbildning och works-
hops inom styrkeomraden i samband
med projektets 5 workshops, samt
extra utbildning Lyskraft 2023.

Strukturbyggande O Som projektets viktigaste utfall togs
fram ett konkret forslag pa en pro-
cesstruktur om regional samverkan
inom etableringsfraimjande med Reg-
ionen och kommunerna som premiar
malgrupper.

O (|
O O
O (|
O (|

Har det funnits nagra utmaningar och hur har i sa fall projektet arbetat med att 6verbrygga dessa

e Styrkeomradesanalys

Nastan halvvags in i projektet blev det alltmer tydligt att det fanns ett starkt intresse liksom behov fran
projektdeltagarna for styrkeomradesanalys och vardeerbjudande ur ett kombinerat regionalt och
kommunalt perspektiv - detta i en omfattning som projektets ordinarie plan inte kunde bemoéta tillrackligt.
Under en pagaende strukturbyggande process tillsammans med kommunerna kdndes det da angelaget att
overbrygga denna utmaning. Projektledningen beslutade att erbjuda bade Regionen och de intresserade
kommunerna en extra utbildningsinsats (Lyskraft 2023 av Tendensor AB) just med fokus pa lokala och
regionala vardeerbjudande. Halften av lanets tolv kommuner och Region Kalmar lan deltog i utbildningen
som visade sig vara mycket relevanta och kompletterande till ordinarie projektaktiviteter. Bland
deltagarna inom Lyskraft 2023 fanns ocksa tva andra Regioner (Region Blekinge och Region Varmland) och
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ett antal enskilda kommuner fran olika delar av landet som kunde utbyta kunskaper och erfarenheter med
varandra. Vilket star val i linje med huvudapproachen inom vart aktuella projekt — att lara fran andra
regioner och aktorer.

Vad kommer projektet att bidra till pa langre sikt? (effekter pa lang sikt)
Beskriv hur projektets madl pa ldng sikt ska uppnds och méjligheterna att nd dessa. Beskriv utifran mdl enligt beslut
om stdd. Exempel effekter pd ldngre sikt kan vara beteendeférdndringar hos mdlgruppen.

Effekter pa lang sikt
Som tidigare beskrivits:

e Effektmdl (enligt beslut): Pa en ldngre sikt ska projektets utfall ocksa bidra till ett férstdrkt och mer in-
tegrerat ndringslivsutvecklingsarbete pd regional och lokal nivd, ddr etableringsfragan utgér en mer
naturlig och ordinarie.

Resultat: Forslagen om samverkansstrukturen utgar helt ifran den befintliga organisationen — bade hos
Region Kalmar lan och kommunerna. Kalmar ldns etableringsgrupp kommer att besta av naringslivsche-
fer/ansvariga som arbetar med samtliga naringslivsutvecklingsfragor. Den regionala etableringssamord-
ningsfunktionen hos Region Kalmar lan kommer att héra hemma i enheten som arbetar med naringslivs-
fragor i ett brett spektrum — bestksnaring, kultur, skogsnéaring, livsmedel, smartspecialisering, kompetens-
forsorjning, cirkular ekonomi, export, med mera, dar etableringsfragan val passar in med uppenbar pot-
ential for synergiskapande.

Vidare:

e  Forstarkt interkommunal samverkan kring etableringar

"Vi-kdnslan” har under projektets gang utvecklats starkt bland Regionen och kommunerna sa val som mel-
lan kommunerna, vilket banar vagen for ett lyckat genomférande av den forslagna samverkansstrukturen.

En mer utforlig beskrivning finns nedan under fragan ”“Har projektet natt fram till andra resultat an férvan-
tat?”

Beskriv eventuella utmaningar och hur projektet har arbetat med att 6verbrygga dessa.

e Partnerskap Region Ostergétland

Som samverkanspartner i detta projekt var tanken att Region Ostergétland skulle agera som en ”mentor”
genom att delta i styrgruppen och genom att ta del i utvalda aktiviteter inom projektet. Huvudpersonen
pa Region Ostergdtland tog del i processen under projektets bdrjan men snart ocksd meddelade om att
lamna organisationen helt till &rsskifte 2022/2023. Eftersom Region Ostergétlands deltagande i vart
projekt var mycket personberoende blev nagon eftertradare till huvudpersonen inte aktuell. Region
Ostergotlands tilltankta roll i projektet kunde ddrmed inte verkstéllas under stora delen av projektet.
Projektledningen beslutade att ge den operativa projektledaren Future Place Leadership uppdrag att pa
andra satt (t ex litteraturstudier) ta in Region Ostergétlands erfarenheter i vara lirande processer. En av
Future Place Leaderships konsulter som medverkade i vart projekt hade dessutom tidigare
arbetserfarenheter fran — dirmed kunskaper om — Region Ostergétland, vilket ocks& underlttade
hantering av situationen. Fér évrigt &r Region Ostergdtland en viktig och stabil samverkanspartner med
Region Kalmar lan. Det finns pagaende och langsiktiga samarbeten mellan Regionerna. Fortsatta
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mojligheter till samverkan inom manga omraden inklusive etableringsfrimjande beddms vara fortsatt
goda.

Har projektet natt fram till andra resultat dn férvintat?
Beskriv om det finns andra resultat.

Det har varit hég narvaro och stort engagemang fran deltagande kommuner i projektet. Under samtliga
fem workshops under projektet har minst nio och som mest samtliga tolv kommuner varit ndrvarande —
fysiskt! Projektgruppen som bestar av etablerings- och naringslivsansvariga i de tolv kommunerna har un-
der projektets gang svetsats samman till en regional etableringsgrupp. Nar projektet startade fanns det en
naturlig geografisk uppdelning pa mindre interkommunala samverkanskluster inom lanet, men efter att
aktivt ha jobbat tillsammans i projektet under nastan ett ars tid har gruppen utvecklat en stark “vi-
kansla”. Flera av de deltagande kommunerna vittnar om att man snarare ser de andra kommunerna som
kollegor an konkurrenter.

Efter workshop fyra och fem blev det valdigt tydligt att kommunerna ser det som en sjélvklarhet att i na-
gon form fortsatta arbeta tillsammans i en interkommunal etableringsgrupp efter att projektet ar avslu-

tat. Det finns en stor samstammighet kring hur den interkommunala etableringsgruppen ska arbeta och

samarbeta med regionen bade nar det kommer till proaktiva och reaktiva insatser.

Bara nagon vecka efter den avslutande workshopen i maj fick Region Kalmar lan en investeringsforfragan
fran Business Sweden och kunde provtrycka framtagna arbetssatt och rutiner tillsammans med den
interkommunala etableringsgruppen. Inom loppet av 24 timmar hade tio av tolv kommuner accepterat
inbjudan till Teamsmote fran projektledaren och Region Kalmar lan kunde med god marginal aterkoppla
ett regionalt forankrat vardeerbjudande till Business Sweden. Att framgangsrikt borja testa och tillampa
delar av den foreslagna processtrukturen innan projektet ar avslutat skapar goda forutsattningar for en
smidigare implementering av projektets resultat.

Beskriv vad som varit framgangsrikt och mindre framgangsrikt i projektet

Vad har varit framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

Utover att alla uppsatta malen var uppfyllda var den storsta framgangen sjalvaste processen som Regionen
och kommunerna tillsammans gatt igenom. Den har skapat en "vi-kdnsla” hos alla deltagare och forstarkt
interkommunalsamverkan kring etableringar. Se svar till foregaende fragan.

Bidragande faktorer:

e Aktivt engagemang och driv hos kommunerna. Helt avgérande!

e Hog kompetensniva hos projektledaren Future Place Leadership — detta galler bade kompetens inom
sakfragan regionalt etableringsfrimjande, och formaga till projektledning och problemhantering.
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Vad har varit mindre framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

Region Ostergétlands roll som “mentor” i projektet kunde inte verkstillas pa grund av att huvudpersonen i
organisationen slutade sin tjanst mitt under projektets gang.

Hur har information om projektet spridits externt?
Beskriv hur projektet planerat/genomfért aktiviteter for att sprida information om projektet externt.

Projektinformationen finns pa Region Kalmar lans hemsida: Etablering och investering - Regional utveckl-
ing Kalmar lan (regionkalmar.se)

Som en naturlig del av arbetet har projektledningen tillsammans med arbetsgruppen/projektledaren kom-
municerat om projektet med olika malgrupper och aktérer bade inom och utanfor ldnets grans. Dessa bl a:
e Regional ledningsgrupp (med bl a regiondirektér, kommunchefer)

e Regionalt tillvaxtforum (med bl a regionpolitiker, tjansteméan och naringslivsorganisationer)

e Liansberedning (med region- och kommunpolitiker).

Projektresultat kommer att spridas pa olika forum inklusive men inte begransad av de ovannamnda. Vi-
dare kommer en ny webbplats med fokus pa etableringsarbeten i Kalmar lan etableras — detta antingen
som en egen webbsida eller i anslutning till nagon befintlig webbplats, t ex flyttahit.nu inom pagaende
satsning “Fler till Kalmar lan”.

Region Kalmar lan deltar giarna eventuella erfarenhetsutbyten som Tillvaxtverket arrangerar.
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