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1 SAMMANFATTNING

Region Kalmar lan bedriver ett projekt som undersoker forutsattningarna for etablerandet av
kontorskollektiv pa landsbygd, s& kallade landsbygdskontor, i lanet. Malet &r att landsbygdskontor
skall ge ett flexibelt arbetssétt pa landsbygden for att gynna néringsliv, familjeliv och den enskilde. Mot
bakgrund av detta har WSP fatt i uppdrag av Region Kalmar lan att ge en béttre forstaelse for var
eventuella landsbygdskontor, det vill siga kontorskollektiv pa landsbygd, skulle kunna ligga, hur de
skulle kunna se ut och drivas.

For att uppfylla syftet med uppdraget har WSP gjort en behovsanalys som bestar av tva delar: 1)
kartlaggning av kontorskollektiv i Sverige och 2) intervjustudie uppdelad i tre delar. Kartlaggningen av
kontorskollektiv i Sverige genomfoérdes genom en desk research i form av internetsékningar och
inlasning av material dar fokus var att underséka antal, placering och utformning av kontorskollektiv
samt vilka affarsupplagg som erbjuds. Intervjustudien innefattade intervjuer med aktérer fran regionen,
kommuner och befintliga kontorskollektiv for att fa olika perspektiv pa lanets forutsattningar.

WSP har identifierat ett antal faktorer som behdéver beaktas innan beslut om etablering av ett
kontorskollektiv tas. En faktor ar syftet med ett kontorskollektiv dar en diskussion bor féras om
kontorskollektivet skall vara kompensationsstyrt (till exempel vélja plats for att kompensera det lagre
utbudet av foretag ute pa landsbygden) eller efterfragestyrt som utgar fran behovet hos foretagen.

En annan faktor ar var ett kontorskollektiv bor placeras. Placering bor utga fran vad syftet med ett
kontorskollektiv skall vara, men dven vad ar det for typ av bolag som befinner sig pa landsbygden,
vilka mervarden som kan skapas for de malgrupper som finns i Region Kalmar lan samt vad som
kéannetecknar en bra lokalisering av kontorskollektiv.

En tredje faktor &r vem/vilka aktdrer som bor driva kontorskollektivet. Offentligt &gda kontorskollektiv
ar socialt onskvarda och fungerar i forsta hand som ett natverk, men ar sallan ekonomiska pa kort sikt.
Den/de aktorer som skall driva kontorskollektiv bor vara beredda att ga in med finansiellt stéd, inte
bara i uppstartsfasen utan dven pa langre sikt.

En fjarde faktor &r kommunikationsinsatser for att sprida kunskap om konceptet kontorskollektiv inom
kommunen och dess invanare och ge det ett namn som ger ett intryck av innovation och natverkande.

En stor del av kontorskollektiven utanfor storstader vilar p4 engagemanget fran individer i samhallet.
Vissa av dessa initiativ ar organiserade som kooperativ eller lokala féreningar, och inte sallan ar de
ambassadorer for saval sin kommun som for nya och kreativa arbetssatt. Har finns maojlighet for
Region Kalmar lan och kommuner som uttryckt intresse for pilotsatsningen av landsbygdskontor att
stodja dessa insatser. | basta fall kan ett kontorskollektiv drivas pa egen hand efter en inledande
stodfas, men ocksa fortroende fran kommunen.
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1 BAKGRUND OCH SYFTE

Kontorskollektiv (6versatt fran Coworking space) &r ett alltmer populart satt for sma foretag att arbeta.
Genom att hyra in sig i ett kontorskollektiv far foretag ett formanligt upplagg med arbetsplats och ofta
tillhérande bekvamligheter sdsom wifi och kaffe. Foretagen far ocksa en mojlighet att natverka med
andra aktorer genom att utbyta kunskap och dela pa de flexibla ytorna.

Samtidigt som kontorskollektiv vaxer fram dver landet bedriver Region Kalmar Ian ett projekt som
undersoker forutsattningarna for etablerandet av kontorskollektiv pa landsbygd, sa kallade
landsbygdskontor, i lanet. Malet ar att landsbygdskontor skall ge ett flexibelt arbetssatt pa
landsbygden for att gynna naringsliv, familjeliv och den enskilde. Som en del av pilotsatsningen
planerar regionen att initialt ge cirka 20 foretagare och distansarbetare tillgang till arbetsplatserna pa
landsbygdskontoren.

Mot bakgrund av detta vill Region Kalmar lan fa en battre forstaelse for var eventuella
landsbygdskontor, det vill saga kontorskollektiv pa landsbygd, skulle kunna ligga, hur de skulle kunna
se ut och drivas. Centrala fragor for genomférandet av denna behovsstudie ar:

- Hur ser kontorskollektiv-landskapet ut i Sverige?
- Vad kan vi lara oss av liknande initiativ som redan drivs ute i Sverige?

- Vad &r lanets unika forutsattningar for att etablera kontorskollektiv pa landsbygd i intresserade
kommuner?

- Vilken/a affarsmodeller skulle passa bast for kommunerna i Region Kalmar lan, med bakgrund i
fragorna ovan?

WSP har genom en omvarldsanalys, kartlaggning och intervjustudie, sammanstallt ett
kunskapsunderlag for detta.

1.1 CENTRALA BEGREPP | RAPPORTEN

Ett centralt begrepp i denna studie ar “landsbygdskontor”. | tidiga stadier av denna studie var mélet att
kartlagga och undersoka kontorskollektiv initiativ med ett uttalat fokus pa landsbygden och som garna
geografiskt befinner sig utanfor centrum i stader eller orter. Under studiens gang blev det dock tydligt
att det ar mycket f&, om ens nagot, kontorskollektiv i Sverige som passar definitionen av ett sadant
"landsbygdskontor”. De allra flesta kontorskollektiv ligger centralt i stérre stader eller mindre orter, och
marknadsfor sig istallet med centrala lokaler och goda férbindelser ut i landet.

Aven om det inte framkommer uttalade “landsbygdskontor” i denna studie har WSP haft Region
Kalmar lans mal att etablera kontorskollektiv med fokus pé just landsbygd genom hela processen, och
det finns manga relevanta lardomar fran tillgangligt material i denna rapport.

Kontorshotell ar ett begrepp som oftast forvaxlas med kontorskollektiv. | likhet med kontorskollektiv
erbjuder kontorshotell tillgang till egna arbetsplatser eller kontorsrum, dock i en mer avskarmad miljo,
till skillnad fran kontorskollektiv dar skapande av synergier genom natverkande ar karnan. | denna
studie kommer WSP att hanvisa till kontorskollektiv.

10330973 « Behovsanalys avseende landsbygdskontor |5



2 METOD

Denna behovsanalys bestar framst av tva delar: 1) kartlaggning av kontorskollektiv i Sverige och 2)
intervjustudie uppdelad i tre delar (se bilaga 1 for listor pa aktorer som har deltagit i intervjustudien,
samt bilaga 2 for de intervjuguider som anvandes). Vad géller kartlaggning av kontorskollektiv i
Sverige har en desk research genomférts i form av internetsdkningar och inlasning av material dar
fokus har varit att undersdka antalet, placering och utformning av kontorskollektiven samt vilka
affarsupplagg som erbjuds (Figur 1).

Vad géller intervjustudien har sex intervjuer genomforts med kommuner som har uttryckt intresse for
att husera ett landsbygdskontor. Fyra aktorer fran regionen har intervjuats som kan ge olika perspektiv
pa lanets forutsattningar. Fyra larande exempel har valts ut for att dyka djupare i affarsmodeller,
erbjudanden, utmaningar och méjligheter. Tre av dessa larande exempel tackade nej till att stalla upp
pa att intervjuas for detta uppdrag. WSP kontaktade da ytterligare tre larande exempel dar tva av dem
var positivt instéllda till att delta i detta uppdrag.

3 OMVARLDSANALYS

3.1 HUR SER LANDSKAPET FOR KONTORSKOLLEKTIV UT | SVERIGE?

Konceptet kontorskollektiv har vuxit fram i takt med att allt fler sma foretag, frilansare och foretag i
uppstartningsfas efterfragar billiga och flexibla arbetsplatser i centrala lagen i stora stader. Det forsta
officiella kontorskollektiv 6ppnade i San Francisco 2005. Konceptet har sedan dess expanderat over
hela varlden och okar i popularitet varje ar. Nya och moderna kontorskollektiv 6ppnar med jamna
mellanrum samtidigt som allt fler arbetsgivare ser vardet i att |ata sina anstallda arbeta pa distans.
Som en hybrid av det traditionella och moderna arbetssattet bibehaller kontorskollektiv den
professionella och gemenskapsdrivna kanslan i kontorsmiljon, samtidigt som det framjar flexibiliteten
och friheten som &r forknippad med frilansare och entreprenérskap. Idag lockar kontorskollektiv bade
foretag i uppstartsfasen och etablerade foretag.

Kontorskollektiv ar en trend som framfor allt breder ut sig i varldens storstader och ar val etablerat i
lander som USA, Kina, Storbritannien och Tyskland. | Sverige ar konceptet &n sa lange relativt nytt.
Idag finns det 6ver 130! kontorskollektiv utspridda ¢ver hela landet. Branschen utgérs av bade
etablerade och nystartade aktorer saval som internationella och lokala. Flertalet av dessa aktorer har
inte kontorskollektiv som sin huvudverksamhet, utan &r en del av ett strre kontorshotell.

Det som kdnnetecknar ett modernt kontorskollektiv &r att det &ar:

- Centralt belaget
Kontorskollektiv ligger ofta centralt belaget i attraktiva och liviiga omraden dar det &r néra till
kommunikation, restauranger och néjen. Det 6kar tillgangligheten for bAde medlemmar och
medlemmarnas kunder.

- Olika kontorsldsningar for arbete och méten
Vare sig du vill sitta i en 6ppen yta som uppmuntrar interaktion och samarbete, halla kundmote
i ett motesrum eller arbeta ostort i ett tyst rum finns det en plats som passar dig for dagen.

- Flexibilitet
Skraddarsydd medlemskap som matchar verksamhetens storlek och budget lockar manga

1Svenska nomader. Lista: 15 grymma coworking-stéllen i Sverige | Svenska Nomader. 2021.
Coworking.nu. Hitta bra coworking spaces i Sverige. 2022.
Coworkingplatser. Sverige | Coworkingplatser.se - De basta coworking spacen i Sverige listade. 2021.
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foretag som vill kunna skala upp eller ner sin verksamhet snabbt. Vidare kdnnetecknas ett
modernt kontorskollektiv av att det &r dppet dygnet runt och att hyreskontrakten ar flexibla med
kort uppsagningstid (tre till sex manader).

- Hog serviceniva
| ett modernt kontorskollektiv ingér vanligtvis internet, utskrifter, kontorsmoblering och
elektronik, stadning och underhall, kaffe och te, frukost samt medlemsevent i medlemsavgiften.
Som en del av den hoga servicenivan ingar aven bemannad reception under kontorstid.
Vanliga tillaggstjanster ar postservice, catering och gym.

3.2 ERBJUDANDEN OCH UPPLAGG

En av fordelarna med ett kontorskollektiv ar att medlemmar kan skraddarsy sitt medlemskap efter
foretagets behov och budget. Samtidigt erbjuder de flesta kontorskollektiv fardiga medlemspaket. Av
de over 130 identifierade kontorskollektiv har WSP valt att titta narmare pa 40 aktorer for att fa en bild
Over de mest vanliga medlemspaketen och det genomsnittliga priset som erbjuds.

De flesta aktorer erbjuder fyra olika typer av medlemskap — fran tillgang till gemensamma ytor till eget
skrivbord eller kontorsrum. Medlemskapen presenteras nedan (Figur 1).

Figur 1. Vanliga erbjudanden och upplégg av kontorskollektiv.

¢ Tillgéng till gemensamma ¢ Tillgang till en flexibel plats ¢ Tillgang till en fast plats ¢ Tillgéng till Iasbart kontor
ytor under bemannad i ett Oppet landskap, dock med eget skrivbord i 6ppet med full utrustning for en
kontorstid. inget eget skrivbord. landskap. eller flera kollegor.
o Lamplig for: o Lamplig for: e Lamplig for: o Lamplig for:
e Kontorsplats for dagen e Distansarbetare e Start-ups och e Koncentrerat arbete
*Ta del av det sociala och e Frilansare enmansbolag o Storre team som letar efter
event, men inte hyra eFlera ganger i veckan e Tillvaxtfas eget kontor
plats. Varje dag
* Snittpris: «Snittpris: «Snittpris: o Snittpris:
*Frdn 250 kr/mdn 1795 - 2 995 kr/man 2900 - 4 200 kr/méan o Offertforfragan - varierar

beroende pa antal
personer. Fran 4 000
kr/man per person.

| samtliga medlemskap ingar tillgang till gemensamma ytor och medlemsevent. Lounge ger dock vanligtvis
inte tillgang till motes- och konferensrum.

- Lounge ar det billigaste och mest flexibla medlemskapet som erbjuds. Medlemmar erbjuds
gemensamma ytorna i en timme till en hel dag. Pa vissa kontorskollektiv ar det aven majligt att
teckna ett medlemskap som, likt ett klippkort, ger begransat antal med bestk per manad.
Medlemskapet ar lampligt for foretag som letar efter kontorsplats for dagen eller vill ta del av
det sociala utan att binda sig.

- En flexibel arbetsplats, &ven kallad Hot Desk som &r en etablerad bendmning, erbjuder en
arbetsplats i ett 6ppet landskap, dock inget eget skrivbord eller férvaringsutrymme. Har kan en
medlem valja att antingen satta sig med datorn i den interaktiva ytan eller i fokusytan for att
arbeta ostort. | slutet av arbetsdagen plockar medlemmen ihop sina tillhérigheter och lamnar
en ren arbetsplats. Medlemskapet ar lampligt for féretag som behdéver en flexibel arbetsplats
regelbundet.
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- En fast kontorsplats, aven kallad Fix, innebar ett eget skrivbord i ett 6ppet landskap. |
medlemskapet ingar forvaringsmajligheter och skarmar. Medlemskapet ar lampligt for foretag
som arbetar mycket framfér datorn eller foretag som véxer och behdver lite mer struktur.

- Privata kontorsrum erbjuds i olika storlekar. Medlemskapet ar lampligt for ett véaxande féretag
som vill arbeta koncentrerat, men samtidigt ha tillgang till dppenheten och entreprendérsanda
som ett kontorskollektiv kan erbjuda.

4  SEX LARANDE EXEMPEL

Av de 130 identifierade kontorskollektiven har WSP i samrad med Region Kalmar lan valt ut ett antal
aktorer att underséka narmare. Urvalet till respektive kontorskollektiv presenteras for varje larande
exempel nedan.

4.1.1 Exempel 1: House Be i Are

House Be i Are dppnade 2016 och &r ett privatagt foretag. Féretaget har kontorskollektiv p& sex orter i
norra Sverige. Oppnades 2016 i Are. Utflyttning frn storstaderna till mindre orter i Norrland har
bidragit till ett starkt socialt natverk for entreprendrer i form av att kontorskollektiv har blivit en
motesplats for nystartade och etablerade foretagare med tillgang till natverk, finansiarer och andra
forutsattningar for féretagande. House Be har ett stort utbud av event, seminarier, mentorer och
kontaktytor till investerare samtidigt som det &r gangavstand till naturen med ett brett utbud av
utomhusaktiviteter.

House Be finns representerade pa fler mindre orter i norra Sverige, vilket &r fordelaktigt ur ett regionalt
perspektiv. House Be valdes ocksé for att de har fokuserat pa orter som befinner sig i en expansiv
utveckling och erbjuder en aktiv och halsosam kultur och fritid i form av utomhusaktiviteter som
exempelvis fiske, skidakning och skogsaktiviteter. House Be tackade dock nej till att delta i detta
uppdrag.

4.1.2 Exempel 2: Do Space i Linkdping

Do Space 6ppnade 2017 och &r ett privatagt foretag. Det forsta kontorskollektivt 6ppnades i Linkdping,
men finns nu pa fyra orter i Sverige. Kontorskollektivt &r en social arena och en naturlig plats for
natverk dar medlemmar blir del av nagot storre. Fokus for Do Space &r att erbjuda flexibla
kontorsldsningar for sma och stora foretag i rorelse och tillvaxt. Linkdping &r just nu i en forvandling till
en mer kunskaps- och entreprendérsdriven stad, och att ha bra kontorskollektivplatser &r en viktig del i
denna utveckling.

Do Space valdes for att de har fokus pa verksamheter i mindre orter samt att de har kontor pa flera
olika orter dar lardomar kan dras fran de olika orterna. Do Space tackade dock nej till att delta i detta

uppdrag.

4.1.3 Exempel 3: Oppet kontor i Flen

Det 6ppna kontoret i Flen startade 2020. Det ar foretagarféreningen Forum Flen som tillsammans med
kommunen initierat verksamheten. Kontoret skall finnas tillgangligt for aktdrer att arbeta dar istéllet for
att arbeta hemifran. Méalet med det 6ppna kontoret &r att det bland annat skall bidra till att 6ka
natverkandet och det sociala samspelet mellan féretagare och invanare i Flens kommun. Kontorets
Oppettider &r mandagar till fredagar, klockan 07.30 till 17.00.

Det 6ppna kontoret valdes for att det drivs av Flens kommun. Kontoret har haft en trég start och ar
idag pausad. Det ar relevant att dra lardomar fran detta.

8110330973 - Behovsanalys avseende landsbygdskontor



4.1.4 Exempel 4: Mindpark i Lund

Mindpark 6ppnade 2019 och &r privatagt. Verksamheten startades for att Lund forknippas med
entreprendrskap, kopplat framst till universitetet. Mindpark har snabbt blivit centrala Lunds nav for
naringsliv och foretag i uppstartsfaser. Medlemmarna finns inom branscher som IT,
kommunikationstjanster, grafisk design, juridisk radgivning, life science och banbrytande foretag i
uppstartsfasen. Mindpark stravar efter att bygga en stark gemenskap i hela regionen och de tilldelades
priset som béasta kontorskollektiv i Norden 2019 och Lunds mest populéra Kontorskollektiv 2019.

Mindpark valdes for att Lund ar en mindre stad men som ar en genomfartsstad. Valet av Mindpark ar
ocksa for att det har ett regionalt fokus, vilket ocksa ligger i linje med detta uppdrag. Mindpark tackade
dock nej till att delta i detta uppdrag.

415 Exempel 5: CoWorking Ullared

CoWorking Ullared som 6ppnade hésten 2021 ar ett EU-finansierat projekt via féreningen Lokalt Ledd
Utveckling Halland och Falkenbergs kommun. CoWorking Ullared skapar en gemensam motesplats
for foretagare pé Falkenbergs landsbygd samt narliggande omraden i kommunerna Varberg,
Svenljunga och Hylte. Syftet med projektet &r att skapa utrymme fér nya samarbeten, utdkade natverk
och innovationer, vilket bidrar till nya arbetstillfallen, fler foretag och ett forbattrat foretagsklimat.

CoWorking Ullared valdes for att projektet har flera likheter med Region Kalmar lans projekt, sa som
ett uttalat fokus pa landsbygden och att det &r kommunagt. Falkenbergs inland har dven ett rikt
naringsliv med manga foretag inom olika branscher. Flertalet medlemmar ar sma- eller ensamforetag.

4.1.6 Exempel 6: Kontorskollektivet

Kontorskollektivet &r en motesarena och coworkingspace/kontorshotell som erbjuder flexibla
kontorslésningar i en kreativ och inspirerande miljo i Kalmar kommun. Kontorskollektivet 6ppnade i
bdrjan av 2020 och drivs av KIFAB som ar ett kommunagt fastighetsbolag (fram till februari 2022).
Kontoret ligger i Varvsholmen som idag &r en samlingsplats for innovation och utveckling. Kontor,
restaurang, konferensmojligheter och Kalmars Science Park finns i samma byggnad.

Kontorskollektivet valdes for att det &r ett av kontorskollektiven i lanet och kan darmed ge olika
perspektiv pa lanets forutsattningar.

4.2 AKTORERNA: MER AN BARA ETT DELAT KONTOR

Ett kontorskollektiv &r mer &n bara ett delat kontor med entreprendrer fran olika branscher. Det menar
de intervjuade aktorerna. Det ar en plats dar ett natverk av entreprenérer samlas for att dela idéer,
resurser och kunskap — ett koncept som fungerar saval pa landsbygden som i stadsomraden.

Att etablera kontorskollektiv p& landsbygden kan hjalpa till att fora samman entreprendrer som soker
efter en gemenskap. Kontorskollektiv &r dock fortfarande ett ganska nytt begrepp och behdver
kommuniceras ut pa olika nivaer for att 6vertyga entreprendrer, hyresvardar och kommuner om
fordelarna. Darfor ar det viktigt att identifiera det verkliga behovet av att skapa ett kontorskollektiv pa&
landsbygden samt lyfta fram den lokala férankringen.

Samtliga aktorer riktar i forsta hand sin verksamhet mot entreprenérer. De har valt att inte nischa sig
mot specifika branscher, utan strévar efter en bred representation. Kontorskollektivet i Kalmar
kommun har en god branschbredd hos medlemmarna som bestar av allt fran olika industriforetag till
nagra fa landsbygdsféretag. Medlemmarna ar framst pendlare och foretagare som &r ute hos kund,
men som ibland behéver mellanlanda ngonstans och vill ha ett sammanhang. Aven tjanstemén frén
andra kommunala bolag i samma byggnad nyttjar Kontorskollektivets ytor. Fritidshuségare och
genomresande finns bland medlemmarna, men utgor en liten del av malgruppen.
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Kontorskollektivet har valt att ta fram behovsanpassade erbjudanden utifran ett foretags livscykel. Den
primara malgruppen &r nystartade féretag som precis har kommit i gdng. Det &r en malgrupp som
efterfragar en relativt |ag hyra och inga l&nga bindningstider. Den sekundéra malgruppen, de manga
etablerade foretagen, har ett annat behov. De &r ute efter en motesplats for natverk, méjligheten att
byta miljé och finna inspiration samt ta emot kundbesdk i trevligare miljon med service runt omkring.
Att skapa en produkt som uppfyller hela marknadens behov blir séllan bra menar Kalmar kommun. Det
ar battre att skapa produkter som skapar mervéarde for definierade malgrupper.

CoWorking Ullared i Falkenberg vander sig daremot till alla malgrupper pa landsbygden. Foretagarna
ar den stérre och primara gruppen, men har sitter dven privatpersoner, kommunala tjanstepersoner
och den mobila fritidsgarden. En malgrupp som inte finns bland medlemmarna i dagslaget ar pendlare,
vilken kan forklaras av den laga inpendlingen till landsbygdsorten jamfort med utpendlingen. Till varen
Oppnar sprakcaféet som drivs av privatpersoner i Ullared. Kontoret &r relativt nystartat och utformas
efter medlemmarnas behov som férmedlas via arbetsgruppen som bestar av foretagarna. Det lokala
engagemanget har varit viktigt for att utforma ett kontor som uppfyller landsbygdsaktérernas behov,
fran kontorets inredning till teknikutrustning.

Kontorskollektivet Oppet kontor i Flen var ocks& en métesplats for bade foretagare och invanare i
kommunen. Nar verksamheten var i gang kunde delar av kontorskollektivets rum bokas via ett
bokningssystem. Eftersom alla rum inte var tillgangliga i bokningssystemet var det svart for
allmanheten att hitta lediga platser. En annan utmaning som kontorskollektivet stétte pa var att det inte
hade utsetts personal som skétte bokningarna, vilket ledde till att det oftast var fler pa kontoret &n
faktiska bokningar. Idag ar verksamheten pausad, men efterfrdgan pa en motesplats for foretagare ar
fortfarande hog och planeringen infér nasta 6ppning pagar. Lardomar som kommunen tar med sig in i
planeringen ar dels vikten av tydliga ordningsregler och dels ett anpassat bokningssystem. Ytterligare
en lardom &r att det med fri nyttjanderatt och méjligheten att nyttja lokalen kostnadsfritt finns risk att
nyttjarna av kontorskollektivet kanner mindre kénsla av ansvar for lokalen. Mot bakgrund av detta
planerar kommunen att i framtiden hyra ut arbetsplatser till en mindre kostnad samt driva
kontorskollektivet tillsammans med en privat aktor.

Eftersom den kritiska massan ar begransad pa landsbygden &r det svart att bedriva ett [6nsamt
kontorskollektiv. Som privat aktor hade det inte varit mdjligt. Aktérerna uppger att de heller inte hade
kunnat ga runt pa enbart medlemsavgifter, utan de har fatt gora stora investeringar eller ansokt om
finansiering fran olika projekt. Att lokalerna ar kommunagda har inneburit l&ga driftkostnader. For att
minimera kostnaderna ytterligare har kommunerna aven fatt dra ner pa personal. | CowWorking Ullared
har det lokala engagemanget via arbetsgruppen darfor varit viktig for verksamhetens drift.

Kontorskollektivet i Kalmar kommun erbjuder kontorsplatser for 2 450 kr i manaden, medan Flens och
Falkenbergs kommun har erbjudit kontorsplatser kostnadsfritt under prévningsperioden. | Ullared
driftas verksamheten av naringslivsavdelningen med hjalp av finansiering fran EU. Darav har
kommunen kunnat anstélla en projektledare som driver verksamheten tillsammans med kommunens
landsbygdsutvecklare. Efter projekttiden ar tanken att entreprendrerna ska starta en ekonomisk
férening och kommunen ska vara en del av den ekonomiska féreningen i foérlangningen.

5 REGION KALMAR LANS FORUTSATTNINGAR

5.1 REGIONENS REPRESENTANTER: VILKA MOJLIGHETER FINNS |
REGIONEN?

Intresset for ett kontorskollektiv finns hos de regionala aktérerna som inkluderats i denna studie. Det
rader dock olika kunskap om vad ett kontorskollektiv skulle kunna innebara och vad ett sddant skulle
kunna erbjuda.
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Utmaningen med avfolkning pa landsbygden och obalanser mellan stad och land &ar en angelagen
fraga i Region Kalmar lans arbete for hallbara regional utveckling. Samtliga intervjuade regionala
aktorer ser darfor kontorskollektiv pa landsbygden som en mdjlig 16sning pa utmaningen med
avfolkningen i de mest glesbefolkade omradena i lanet. Mindre kommuner och foretag far bland annat
storre mojlighet att rekrytera arbetskraft som har varit svar att attrahera.

Det handlar ocksa om att starka den sociala och lokala identiteten, sammanhaliningen och stoltheten
genom att skapa motesplatser och ta vara pa den mangfald och bredd av kompetenser som redan
finns. Det tillater dessutom yrkesverksamma att forbattra sin livskvalitet genom att na en battre balans
mellan yrkes- och familjeliv.

En potentiellt stor vinst &r att kunna blanda offentliga tjansteméan och privata aktorer, for att skapa en
hybrid samlingsplats som skulle inspirera till fler samarbeten. Genom att dela kontorslokaler och
loungeomraden ar det mgjligt att skapa en mer naturlig och mindre officiell métesplats dar idéer och
innovationer kan uppkomma fritt. Coworking Ullared och Kontorskollektivet ar tvd exempel pa
motesplats dar offentliga och privata aktorer delar ytor. Oppet kontor i Flen var ocksa en hybrid
samlingsplats nar verksamheten var i gang.

Nar det kommer till geografisk plats framkommer ett tydligt tema bland de regionala aktérerna att ett
kontorskollektiv skulle gbra mer nytta i storre tatorter. Det upplevs att invanare i stérre utstrackning
inte vill pendla langt till sin arbetsplats och att ha bekvamligheterna néra ses som ett stort plus. Pa
grund av detta upplevs de storre orterna som mer lampliga for ett kontorskollektiv. Ett uttalat fokus pa
landsbygden skulle ocksa innebéra ett samre underlag, enligt flera.

Pa fragan hur ett kontorskollektiv skulle kunna drivas pa basta satt framkommer det att ett samarbete
mellan region (eller kommun) och privat sektor skulle vara ett férdelaktigt sétt att driva kontoren. Detta
for att kunna vara stabila och tillgangliga (genom regionala medel och koordinering) men anda kunna
halla sig moderna och flexibla efter kundernas behov (genom stéd och utveckling fran foretag).
Argument for hur samarbetet skulle kunna se ut namns inte i detalj, men ett intressant forslag ar att ha
en Overgaende plan dar kontoren startar som offentlig satsning for att sedan ga Gver i privat regi.

De regionala aktérerna understryker vidare vikten av de mjuka vardena i ett kontorskollektiv. Snabbt
Wifi och gott kaffe ar saklart av hogsta vikt, men det som kommer fa kunderna att aterkomma &r just
de mjuka vardena: natverkande, samhdorighet, stamning och inspiration. For att dessa kontorskollektiv
ska lyckas maste fokuset ligga pa att framja dessa, och vara flexibel for att justera dem efter
kundernas behov.

5.2 VAD SAGER KOMMUNERNA?

Fran ett kommunalt perspektiv kan kontorskollektiv kontor vara ett sétt att attrahera inflyttare eller vara
ett alternativ vid distansarbete. Detta skulle kunna hjalpa de kommuner i regionen som idag har
utmaningar med avflyttning, genom att skapa tillgangliga och flexibla Iésningar som haller kvar
foretagare i kommunen.

Region Kalmar 1an har tidigare genomfért en studie som identifierat fyra potentiella méalgrupper for ett
kontorskollektiv p& landsbygden. Dessa ar pendlare, féretagare, resande och natverk. Med natverk
menas bland annat féreningar, civilsamhallet och tjanstemén pa till exempel Region Kalmar lan.
Samtliga intervjuade kommuner uppger att foretagare ar den stérsta malgruppen, foljt av pendlare.
Dock skiljer sig andelen pendlare och pendlingsménstret mellan kommunerna, dar kommuner som
star for mycket av regionens sysselséttning har en hdg inpendling. Malgruppen natverkare finns i
respektive kommun och lyfts fram som en potentiell malgrupp att rikta sig mot. Kommunerna med
stark besoksnaring ser ocksa att manga individer som valt att bo kvar i fritidsboenden under
pandemin, och att finga upp dessa hemarbetare skulle innebara mycket for de kommuner som idag
har en stor andel sasongsboende.
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De intervjuade kommunerna har kommit olika langt med att utse och planera ett eventuellt
landsbygdskontor. De flesta har redan identifierat en potentiell byggnad och i vissa fall planerar att
kontakta privata aktorer for eventuellt partnerskap. Regionens forslag att ett kontorskollektiven skall
erbjuda 20 platser upplever dock flera kommuner som en utmaning, i vissa fall omgjligt. Att fa ihop en
tillracklig massa till kontorskollektiven pa landsbygden ar en tuff utmaning. Samtidigt anser
kommunerna att det ar vardefullt att skapa en moétesplats aven for fa landsbygdsaktorer. Att initialt
erbjuda farre platser for att pa sikt uttka platserna upplevs darfér mer rimligt.

De flesta av de intervjuade kommunrepresentanterna uttrycker en tveksamhet till att implementera ett
projekt som benamns "landsbygdskontor”. Begreppet later omodernt och ger fel signaler. For att
undvika risken att det skrammer bort fler an vad det lockar féreslas att anvanda mer moderna
begrepp. Begreppet coworking space, det engelska begreppet for kontorskollektiv, verkar a andra
sidan vara lite for modernt, och uppfattas som ett abstrakt ord som kan bli svart att salja in. Ett forslag
som lyfts upp &r att hitta ett gemensamt begrepp fér Region Kalmar lIan som beskriver sjalvaste
konceptet, exempelvis kontorskollektiv, men att respektive kommun tar fram ett eget, lokalt férankrat
namn pa kontorskollektivet.

Det viktigaste for att kontoren ska lyckas ar att grunda alla beslut i det verkliga behovet och
betalningsvilja. | slutandan &r ett kontorskollektiv ndgot som kunderna kommer betala for, sa att hitta
en betalningsvilja ar vitalt. Ar det fri nyttjanderéatt och dessutom kostnadsfritt finns risken att det blir ett
medborgarkontor och tappar darmed syftet med ett kontorskollektiv, det vill sdga en métesplats med
fokus pa samarbete och utbyte av kunskap mellan entreprendrer fran alla delar av kommunen.

Aven hos kommunerna ser man att det optimala séttet att driva ett kontorskollektiv skulle vara en
samarbetslésning, mellan region/kommun och privat sektor. Ett alternativt &r ocksa att skapa ett storre
partnerskap mellan kommun, region och féretagsféreningar.

6 VARA REFLEKTIONER

Genom studien har WSP funnit en del kontrasterande perspektiv som regionen kan behdva beakta
och ta stéllning till vad géller etablering av kontorskollektiv.

Syfte med ett kontorskollektiv

Vid val av etablering och placering av ett kontorskollektiv ar det viktigt att fundera dver vad syftet skall
vara med kontorskollektivet. WSP tror det ar relevant att fundera pa om ett kontorskollektiv skall vara
kompensationsstyrt eller efterfragestyrt. Om syftet ar att etablera ett kontorskollektiv utifran ett
kompensationsstyrt perspektiv kan en etablering och placering ske i glesare omraden, vilket skulle
kunna skapa ett Okat intresse for att resa till dessa delar av kommunen och férhoppningsvis skapa en
kedja av flera initiativ pa landsbygden. "Kompensationen” skulle da besta i att valja plats for att
kompensera det lagre utbudet ute pd landsbygden. Detta perspektiv kan ses som proaktivt och vagat,
men skulle kréva storre resurser i form av finansiering och personal for att kunna méta en potentiellt
trdg verksamhetsstart.

| kontrast till kompensationsperspektivet kan etablering och placering av ett kontorskollektiv ske utifrén
behov hos foretagarna i regionen. Eftersom fler foretag finns representerade inom ett centralt
geografiskt omrade an pa landsbygden skulle en central placering av ett kontorskollektiv tillgodose fler
foretags behov. Detta "efterfrageperspektiv”’ skulle endast utga fran kundens behov, och skulle
troligtvis locka fler verksamheter redan fran borjan.
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Placering av kontorskollektiv — landsbygd eller centrum

Det finns for- och nackdelar med att placera ett kontorskollektiv pa landsbygden respektive i ett
centrum. Fordelarna med placering i centrum &r att det finns goda chanser att fa manga aktorer att
verka i kontorskollektivet. En etablering i centrum synliggor ett kontorskollektiv och kan skapa goda
forutsattningar att bli en métesplats for verksamheter. Det mest forekommande med kontorskollektiv ar
att det &r centralt for manga och det kan vara vardefullt att beakta denna insikt i samband med val av
placering av kontorskollektiv. Mot bakgrund av att det finns ett krav pa att minst 20 féretagare skall
husera i lokalerna, kan det vara nédvandigt att placera kontorskollektivet centralt.

Fordelarna att ha ett kontorskollektiv pa landsbygden ar narheten for lokala féretagare och
distansarbetare att bedriva verksamhet och natverka med andra foretag utanfér hemmet. | och med att
det finns for- och nackdelar med placering av kontorskollektiv, kan det vara vardefullt att hitta en
"placeringskompromiss” dar placering kan vara pa en mindre ort med goda forbindelser till stérre orter
och stader eller hitta en plats som ligger "mitt i” ett landsbygdsomrade. Denna placeringskompromiss
har ocksa baring pa de mest forekommande malgrupperna som Region Kalmar lan har (féretagare
och pendlare). Det &r relevant att diskutera dessa malgrupper i samband med val av placering for att
kunna maximera nyttjandet av kontorskollektiv. Valet att placera kontorskollektivet pa landsbygden
skulle behéva en god kommunikation i form av att nd ut till potentiella nyttjare av kontorskollektivet.

Aktor att driva ett kontorskollektiv

Etablering av ett kontorskollektiv kraver ocksa en eftertanke kring vem eller vilka som skall driva och
finansiera kontorskollektivet. De flesta kontorskollektiv som WSP har identifierat i Sverige &r
kommersiellt &gda. Det finns offentligt &gda kontorskollektiv som har beskrivits tidigare i denna
rapport. De ar socialt 6nskvarda och fungerar i férsta hand som ett natverk, men ar sallan ekonomiska
pa kort sikt. En tanke som &r vard att fundera 6ver ar om ett kontorskollektiv skall drivas i offentlig regi,
kan det vara rimligt att ha en 6vergripande plan for att andra aktorer kan ta 6ver verksamheten pa sikt
samt att det finns en tidsplan for finansiering av verksamheten. Eftersom den kritiska massan ar
begransad pa landsbygden &r det svart att bedriva ett Isnsamt kontorskollektiv. En folid av det ar att
man behdéver vara beredd pa att ga in med finansiellt stéd, inte bara i uppstartsfasen utan dven pa
langre sikt. Det behéver beaktas i samband med beslut om inrattandet av kontorskollektiv, bade nar
det galler bedomda kostnader och vem som ska st for notan.

Marknadsféring, kommunikation och benamning

WSP har identifierat att kommunikationsinsatser bor goras for att sprida kunskap om konceptet
"kontorskollektiv’ inom regionen. Det ar en extra viktig insats om det ar tankt att kontorskollektivet skall
koordineras och drivas i offentlig regi. Det ar ocksa vart att fundera 6ver vad kontoret skall kallas.
Konceptet landsbygdskontor upplevs av dem WSP ha talat med att vara nagot féraldrat och svart att
forstd inneborden av. De larande exempel som WSP har studerat har valt ett namn som inte har
nagon bokstavlig mening. Kontorskollektiv kan ockséa diskuteras eftersom det kan uppfattas som
otydligt. WSP skulle foresla att ett begrepp som ger ett intryck av innovation och natverkande
overvags.

7 FORSLAG TILL AFFARSMODELL

7.1 HUR KAN ETT KONTORSKOLLEKTIV SE UT?

Aven om nétverk och samarbete &r karnan i ett kontorskollektiv, ar det fysiska rummet ocksé
avgorande for att attrahera medlemmar och fa en langsiktigt hallbar verksamhet. Som medlem i ett
kontorskollektiv har foretagaren potentiellt sett tillgang till ett starkt natverk och inspirerande events.
Utover det har medlemmen tillgang till kontorsplats i 6ppet landskap, eget rum eller kreativ yta,
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beroende pa medlemskapsform. Delade ytor som kok och métesrum ar en sjalvklarhet. Baserat pa de
genomforda intervjuerna anser WSP att féljande ytor ar aktuella for ett kontorskollektiv pa
landsbygden:

o Fast eller flexibel plats i en 6ppen miljo: Medlemskapet ger tillgang till ett skrivbord i det
Oppna landskapet, dar medlemmen kan vélja att antingen satta sig med datorn i den interaktiva
ytan eller i fokusytan for att arbeta ostort. Medlemskapet ar [ampligt for féretag som behdver en
flexibel arbetsplats regelbundet eller féretag som arbetar mycket framfor datorn.

e Privata kontorsrum: Medlemskapet ar lampligt for ett vaxande foretag som vill arbeta
koncentrerat, men samtidigt ha tillgang till 6ppenheten och entreprentrsanda som ett
kontorskollektiv kan erbjuda.

e Kreativarum: Dessa rum ar lampliga for hantverk och andra kreativa branscher som behover
annan utrustning an traditionell kontorsutrustning.

e Telefonhytter: Ljudisolerade sma samtalsrum for de kansliga samtalen eller for att undvika
hog ljudniva i det 6ppna landskapet. Samtalsrummen &r utrustade med ett litet skrivbord och
stol.

| samtliga medlemskap bor kontorsstol, skrivbord, kontorsutrustning och lasbart forvaringsskap inga.
Wifi och mojlighet till utskrift bor ocksa inga. Andra faktorer att beakta ar om det finns bra
internetuppkoppling, parkeringsplatser och om byggnaden ar tillganglighetsanpassad.

Som tidigare ndmnt understryker samtliga aktdrer som blivit intervjuade vikten av de mjuka vardena
som ar pelarna i ett kontorskollektiv: natverkande, samhdrighet, stdmning och inspiration. For att
dessa kontorskollektiv ska lyckas maste fokuset ligga pa att framja dessa, och vara flexibel for att
justera dem efter medlemmarnas behov.

7.2 VAR KAN KOMMUNERNAS KONTORSKOLLEKTIV LIGGA?

WSP anser att syftet med ett kontorskollektiv kommer att vara avgodrande for placering av
kontorskollektiv. Ett kontorskollektivs tillganglighet for malgrupperna bor vara viktigare an sjalva
placeringen av kontorskollektivet. WSP tror att det kan vara vardefullt att kartlagga var det finns
sysselsatta inom sadana branscher som beddms vara aktuella for etablering av kontorskollektiv samt
utifrdn de relevanta malgrupper som Region Kalmar lan har. Om det till exempel verkar vara
sysselsatta inom tjanstesektorn som utgoér mest sannolika medlemmar finns potentialen att kartlagga
deras utbredning for att se var ett kontor skulle ligga for att na flest foretag.

Oauvsett var kontorskollektiven placeras ar det rimligt att Region Kalmar lan matchar dem med det
regionala serviceprogrammet i syfte att en samordning sker mellan kontorskollektiven och all annan
service (bade kommersiell och offentlig).

7.3 HUR KAN KONTORSKOLLEKTIV DRIVAS?

En stor del av kontorskollektiven utanfor storstader vilar p& engagemanget fran individer i det lokala
samhallet. Dessa individer ar enade i sin vision om att skapa ett attraktivt arbetsliv pa sin ort. Vissa av
dessa initiativ ar organiserade som kooperativ eller lokala féreningar, och inte séllan ar de
ambassadorer for saval sin kommun som for nya, kreativa arbetsséatt. | regel arbetar de pa frivillig
basis och ser vanligtvis etableringen av ett féretag som ett sidoprojekt snarare &nh som en kommersiell
pelare.

En av de framsta utmaningarna ar dock att hitta en fastighet dar verksamheten kan bedrivas. Om en
lamplig plats finns tillganglig kan dessa initiativ utvecklas till hallbara kontorskollektiv. Frivilligt arbete
kan dock leda till 6veranstrangning, sa alla initiativ ar inte hallbara pa lang sikt, sarskilt i
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inledningsskedet dar utgifter och inkomster inte alltid ar val avvagda och 6vergangen fran initiativ till
permanent lonsam verksamhet ofta ar svar.

WSP ser en potential fér kommuner att stodja dessa insatser. Oftast kan en befintlig kommunal
byggnad anvandas och anpassas med ndédvandiga funktioner som behévs. Vanligtvis varar startfasen
i tva till tre &r innan kontorskollektivet kan bli sjalvstandig. Lag lokalhyra, laga driftkostnader eller ett
bokningssystem via kommunala bolag ar darfor nagra exempel p& hur en hallbar drift av ett
kontorskollektiv kan stddjas.

Att arbeta tillsammans med befintliga initiativ &r lika viktigt som att ge friheten att utforska denna nya
arbetsform utan alltfér manga riktlinjer. Att satta fér manga riktlinjer och begransningar pa plats kan
begrénsa den initiala drivkraften. WSP ser att stoéd som ger utrymme for experiment kan leda till unika
I6sningar och verklig innovation. Att ge upp denna kontroll och lamna 6ver den till en arbetsgrupp som
driver kontorskollektiv kan vara en utmaning. | basta fall kan ett kontorskollektiv drivas pa egen hand
efter en inledande stodfas, men ocksa fortroende fran kommunen.

Utbver en analys av det lokala behovet och forutsattningar kan inrattandet av ett tillfalligt
kontorskollektiv, ett sé kallat pop-up, hjalpa till att testa konceptet och bekanta fler med idéerna bakom
syftet med ett kontorskollektiv.
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8 REKOMMENDATIONER

WSP har under arbetets gang identifierat ett antal omraden som Region Kalmar l&an bor fundera och
diskutera vidare. Nedan presenteras rekommendationer som WSP ser som relevanta att beakta i det
fortsatta arbetet.

Rekommendationer for arbetet framat:

- Den aktor som planerar att driva kontorskollektiv i Region Kalmar lan maste bestamma sig for
om affarsmodellen for kontorskollektiven skall vara efterfrage- eller kompensationsstyrda. WSP
rekommenderar att kontorskollektiven blir efterfragestyrt om inte de offentliga aktorerna ar
beredda att st for en langsiktig finansieringsplan. Detta baseras pa att den kritiska massan ar
begransad pa landsbygden, vilket gor det svart att bedriva ett lonsamt kontorskollektiv.

- Dialogen mellan lokala landsbygdsaktorer och aktéren som skall driva kontorskollektivet bér
forbattras for att ett koncept anpassad efter landsbygdens naringsprofil skall kunna utvecklas.
Vad &r det for typ av bolag som befinner sig pa landsbygden och vilka mervarden kan skapas
for de malgrupper som finns i Region Kalmar lan? Det &r ocksa viktigt att parallellt med
mervardet som skapas for malgrupperna att diskutera och hitta en uppsattning kriterier for vad
som bor kdnneteckna en bra lokalisering av kontorskollektiv. WSP rekommenderar att en
djupare malgruppsanalys gors dar nagra kriterier for en lamplig placering av ett kontorskollektiv
ar befolkningsunderlag, kommunikationer (tillgéanglighet), narhet till kommersiell service, nérhet
till offentlig service med mera.

- Det lokala férankringsarbetet &r vitalt. Ju stérre delaktighet och medagarskap som
medlemmarna kanner, desto battre blir engagemanget. Det ar en viktig faktor for framtida
utveckling och medlemmarnas stod for forandringar.

- Genomfor kommunikationsinsatser for att sprida kunskap om konceptet kontorskollektiv bland
kommunens invanare.

- Se Over/overvag vad kontorskollektiven ska kallas. Konceptet landsbygdskontor verkar inte
falla alla i smaken. Alternativet &r att branda tydligt och ge dem ett namn som inte har en
bokstavlig mening. Detta ser WSP hos de larande exemplen. Gemensam benamning som inte
ar landsbygdskontor, coworking space kanns ocksa for abstrakt. WSP foreslar ett begrepp som
ger ett intryck av innovation och natverkande.
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9 APPENDIX

Intervju med regional aktor — Landsbygdskontor i Region Kalmar lan
Intervju med

Namn:

Roll:

Overgripande fragor

Beratta lite om dig och din roll

Beriitta lite om uppdraget beroende pa hur mycket de kan redan.

Vad ar dina 6vergripande tankar om att starta kontorskollektiv med fokus pa landsbygd i Region
Kalmar lan?

Mojligheter?

Utmaningar?

Vilka borde ett kontorskollektiv vara for?

| kartlaggningen som regionen har gjort finns fyra malgrupper (Pendlare, Féretagare, Resande,
Natverk). Vilka hur ser dessa malgrupper ut/hur narvarande &r de i lanet?

Pendlare

Foretagare

Resande

Natverkare (foreningar/civilsamhallet/tjansteman regionen)

Finns det grupper som du tror skulle vara mer relevanta for Region Kalmar lan att satsa pa dn andra?
Varfor?

Finns det féretag inom vissa branschen du tror skulle vara mer relevanta for Region Kalmar lan att
satsa pa an andra? Varfor?

Hur borde ett kontorskollektiv se ut?

Vad tror du att den/dessa grupper (svar pa fraga 3) beh6ver mest nar det kommer till
kontorskollektiv?

Vad hade fatt dig att arbeta pa ett kontorskollektiv?
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Var borde ett kontorskollektiv med fokus pa landsbygd ligga?

Ur ett landsbygdsperspektiv, var borde ett kontorskollektiv ligga for att finnas till for det mer
glesbefolkade delarna av Region Kalmar [an?

| vilken kommun?
Var i kommunen?
Vad ser du for majligheter med ett kontorskollektiv med fokus pa landsbygd?

Vad ser du for utmaningar med ett kontorskollektiv med fokus pa landsbygd?
Hur borde ett kontorskollektiv drivas?

Vilka borde ta ansvar for dessa kontorskollektiv? Driva/finansiera?

Vilka aktorer borde vara med och utveckla det for att géra det intressant for sa manga som majligt?
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Intervju med kommun — Landsbygdskontor Region Kalmar lan
Intervju med

Namn:

Roll:

Overgripande fragor

Beratta lite om dig och din roll

Beriitta lite om uppdraget beroende pa hur mycket de kan redan.

Vad ar dina 6vergripande tankar om att starta kontorskollektiv med fokus pa landsbygd i din
kommun?

Mojligheter?

Utmaningar?

Vilka borde ett kontorskollektiv vara for?

| kartlaggningen som Region Kalmar lan har gjort finns fyra malgrupper (Pendlare, Féretagare,
Resande, Natverk). Hur ser dessa malgrupper ut/hur narvarande ar dessa i din kommun?

Pendlare

Foretagare

Resande

Natverkare (foreningar/civilsamhallet/tjansteman regionen)

Vilken/vilka grupper tror du skulle vara mest relevanta for din kommun att satsa pa?

Hur borde ett kontorskollektiv se ut?

Vad tror du att den/dessa grupper (svar pa fraga 3) behdver mest nar det kommer till
kontorskollektiv?

Vad hade fatt dig att arbeta pa ett kontorskollektiv?

Var borde ett kontorskollektiv med fokus pa landsbygd ligga?
Var i er kommun har ni téankt att ett kontorskollektiv skulle kunna ligga? Varfor?
Har ni erbjudit er att vara en av pilotetableringarna?

Vad hoppas ni fa ut av detta?

10330973 » Behovsanalys avseende landsbygdskontor | 19



Hur borde ett kontorskollektiv drivas?
Vilka borde ta ansvar for kontorskollektivt? Driva/finansiera?

Vilka aktorer borde vara med och utveckla det for att géra det intressant for sa manga som maijligt?
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Intervju med goda exempel — Landsbygdskontor Region Kalmar lan
Intervju med

Namn:

Roll:

Berditta lite om varfér vi har kontaktat dem och vad vart uppdrag dr.
Overgripande fragor

Beratta lite om dig och kontorskollektivt som ni driver?

Berditta om uppdraget och om Region Kalmar léins vision

Vad ar dina spontana tankar om det? Vilka utmaningar tror du att de star infor?

Vilka borde ett kontorskollektiv vara for?
Vilka branscher dr mest representerade i omradet dar ert kontorskollektiv ligger? Ser ni dem hos er?

| kartlaggningen som Region Kalmar Ian har gjort finns fyra huvudsakliga malgrupper for ett
kontorskollektiv (Pendlare, Foretagare, Resande, Natverk). Vilka malgrupper har ni identifierat?
Vilken/vilka riktar ni er emot?

Finns det malgrupper som saknas hos er? Varfor tror du det ar sa?

Hur borde ett kontorskollektiv se ut?

Hur ar ert kontorskollektiv utformat

Vilka olika delar?

Hur manga far plats i varje del?

Hur uppbokade brukar ni vara (fullbokade/halvt/tomt)?

Beratta lite om de olika upplagg som finns tillgangliga hos er (kolla pa natet férst om deras
erbjudanden)

Vilket Upplagg eller service som finns tillganglig 4r mest populart? Varfor?

Efterfragas nagot som ni i dagslaget inte har? Av vem?

Vad kostar era erbjudanden? Finns det utrymme att skraddarsy?

Vad tror du att de olika malgrupperna grupper behdver mest nar det kommer till kontorskollektiv?
Finns det erbjudanden eller utrustning som ni har behévt avveckla/ta bort for att det inte anvindes?
Var borde ett kontorskollektiv med fokus pa landsbygd ligga?

Region Kalmar lan vill etablera kontorskollektiv som ska ligga utanfor tatort, for att attrahera fler ute
pa landsbygden. Vad téanker ni om det?
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Var kommer de som anvander ert utrymme fran?

Vad maste man tanka pa om man skall starta ett kontorskollektiv?
Hur borde ett kontorskollektiv drivas?

Om du vill och kan beratta: hur ser er finansieringsstruktur ut?

Nagra andra lardomar eller tips till Region Kalmar 1an om att driva ett kontorskollektiv?
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