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HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
Pilot för utvecklingsinsatser 

med fokus på områden med särskilda utmaningar
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Hållbar regional utveckling - övergripande

Hållbar regional utveckling Kalmar län
Mål: Ge regionens aktörer konkreta verktyg och metoder för en omställning till ett hållbart samhälle.

1. Pilotprojekt Högsby 2. Digital omställning 3. Finansiering
4. Samsyn regional 

ledning

Aktörsanalys & inventering
Kunskapshöjande insatser

Metodutveckling
Följeforskning

Nya arbetsformer,
handlingsplan och 

organisation

Landsbygdskontor –
förstudie, test, utvärdering 

> förslag.

Ambulerande digital coach 
– test, utvärdering > 

förslag.

Studie om öppna data > 
förslag

Kunskap - företag

Kunskap - handläggare, 
PÄ, främjare

Företagsstöd och 
kommersiell service

Agenda 2030 råd –
kommuner, LST, RKL

Kunskapsbyggande

Agenda 2030 i länets RUS
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Pilot Högsby - uppdraget

Pilot för utvecklingsinsatser med 
fokus på områden med särskilda 
utmaningar

• Bakgrund: stora och växande 
inomregionala skillnader

• Metodutveckling för hållbar 
regional utveckling i hela länet

• Starkare tillväxt och bättre 
levnadsvillkor i Högsby kommun. 



Vilka insatser genomförs 

idag och hur?  
Övriga

2. Kompletterande analyser: 
Analys av utgångsläge och framtid, 
sociologisk studie

Vilka insatser genomförs 

idag och hur?  

Vilka insatser genomförs 

idag och hur?  

Vilka insatser genomförs 

idag och hur?  

Region Kalmar 

län  

Kommun

Civilsamhälle 

1. Aktörsanalys och inventering 

7. Följeforskning

3. Kunskapshöjande insatser: 
Civila samhället i samhället, 
demokratiutbildning, barn och ungas 
inkludering och cirkulär ekonomi.

5. 
Handlingsplaner

6. 
Implementering 

4. 

4. Nya former för arbetsmetoder och samverkan

”Samverkan med civilsamhället 

& allmän dialog” och ”Hälsolots”
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Exempel på genomförda aktiviteter:

• Workshops för kartläggning inom regionala utvecklingsförvaltningen.

• Workshop om metoder.

• Workshop om framsyn i Högsby kommun med kommunstyrelse respektive ett 

”dream team” bestående av femton personer från olika delar av kommunen, 

näringslivet och civilsamhället.

• Intervjuer med aktörer (t ex Kommunförbundet, Hela Sverige Ska Leva, Leader

Astrid Lindgrens hembygd etc.).

Aktörsanalys och inventering
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Analys: Kalmar län i en framtidskontext

Analys: Inomregional karta

Analys: Fördjupad arbets- och tillväxtsanalys 
Högsby

Kalmar län: Nutid och framtid - Regional analys för Kalmar län med 

fördjupning om Högsby kommun

Kompletterande analyser – Nutid och Framtid

https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/utvecklingsomraden/landsbygd/hogsbyprojektet/kairos-future_kalmar-lan-rapport-210702.pdf
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• Studentstudie om civilsamhällets drivkrafter

- digitala workshops i Långemåla, Ruda, Berga och 

Fagerhult

• Värden

- del av  metodutveckling i projektet

- ny kunskap till kommunen

- tillfälle för lokalsamhällets egna utveckling

• - studenters lärande

• Rapport: Civilsamhällets drivkrafter i Högsby kommun -

studentledd processledning våren 2021

• Bonus: Kandidatarbetet Att tillsammans bygga framtidshopp 

- Civilsamhället och integration i Högsby

Kompletterande analyser – sociologisk studie

https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/utvecklingsomraden/landsbygd/hogsbyprojektet/studentrapporter-slu-hogsby-civilsamhalle-20210916.pdf
https://utveckling.regionkalmar.se/globalassets/utvecklingsomraden/landsbygd/hogsbyprojektet/io1-att-tillsammans-bygga-framtidshopp-slu-hoglund_l_210708.pdf
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Exempel på genomförda aktiviteter/resultat:

• Två tjänstepersoner på Fritidsgården i Högsby utbildade sig till Barnrättskoordinatorer i 

Kommunförbundets regi.

• Två tjänstepersoner från Region Kalmar län genomförde kursen Civila samhället i 

samhället (7.5 hp) som hölls av MUCF.

• Elevhälsan, biblioteket samt arbetsmarknadsenheten i Högsby kommun hbtq+-

diplomerade sin verksamhet.

• Över 30 personer deltog på kunskapshöjande insatser inom ramen för handlingsplanen 

Samverkan med civilsamhället och allmän dialog.

Kunskapshöjande insatser
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Nya arbetsmetoder och framtagande av gemensam handlingsplan

Exempel på genomförda aktiviteter/resultat

• Kick off i Högsby med workshop om vilka 

utvecklingspotentialer som kunde tas vidare för 

handling

• Val av inriktning

• Planering av process och skapande av nya 

arbetsgrupper

• Utgick från underlag och kunskap från projektet

• Två gemensamma handlingsplaner antogs

• Ny styrgrupp skapades

”Jag tror att betydelsen av samverkan med 

civilsamhället har en avgörande roll för kommunens 

utveckling på lång sikt. Det är en grund att utgå ifrån i 

en mängd frågor på lång sikt. Vi kan inte göra allt på 

en gång utan behöver prioritera. Att inledningsvis 

prioritera ett hälsoperspektiv är helt rätt. Det händer 

mycket inom hälsoområdet med nära vård, folkhälsa 

och familjecentral. Att satsa på hälsa är en säker 

investering för bättre levnadsvillkor på lång sikt.”

(Anders Johansson, dåvarande kommunchef på Högsby 

kommun, om valet av tematiska områden att arbeta vidare 

med.)
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Handlingsplan Hälsolots

Syfte

Att motverka ensamhet och utanförskap genom att 

stötta individer ut i sociala sammanhang,  gemenskap 

och aktiviteter. Att genom stärkt socialt stöd/socialt 

nätverk förbättra hälsan.

Mål

Att stärka individers förutsättningar att använda sin 

hälsa till sådant de värdesätter och bättre kunna ta del 

av sociala sammanhang.

Ökad upplevelse av sammanhang och självskattad 

hälsa hos invånare som erbjudits stöd av hälsolots.

Mer information om hälsolotsen

https://www.hogsby.se/Omsorg-och-stoed/Haelsolots
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Handlingsplan Samverkan med civilsamhället & allmänna dialoger

Syfte

Syftet med handlingsplanen är att genom dialog och samverkan mellan 

kommuner, myndigheter, näringslivet och civilsamhällets 

organisationer stärka förutsättningarna för en god hälsa och trivsel i 

Högsby kommun.

Mål

Målet med handlingsplanen är att Högsby kommun, Region Kalmar 

län och civilsamhället gemensamt har metoder och verktyg för att 

kunna upprätta hållbara och långsiktiga dialoger för att främja 

samverkan.
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Handlingsplan Samverkan med civilsamhället & allmänna dialoger

Exempel på aktiviteter/resultat:

• Kunskapshöjande insatser (interkulturellt bemötande, digital delaktighet och 

samverkan med civilsamhället).

• Insatser för att öka barn och ungas inkludering, exempelvis genom 

ungdomsdialog kopplat till LUPP-enkäten och att tillsammans undersöka 

konceptet unga kommunutvecklare.

• Utvärdering av olika former av dialoger med invånarna.

• Skapa delaktighet för lokala aktörer genom invånarmedverkan i möten.

• Ta fram rutiner för allmänna dialoger.
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Följeforskning – Sveriges lantbruksuniversitet

• Syftet var att under projektets gång skapa ett gemensamt lärande och lyfta in 

forskning som genomförs på andra håll. Aktiviteten skulle samtidigt ge stöd i 

processutveckling.

• Hur: deltagande observation, reflektionssamtal, dialogseminarier, intervjuer, 

in/utvärderingar, deltagande i vissa aktiviteter.

• Regionen och de små kommunernas utveckling - sammanfattning av 

följeforskningen.
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Följeforskning – Sveriges lantbruksuniversitet

Axplock från rapporten Regionen och de små kommunernas utveckling:

• Begreppet ”muddling through” kännetecknar arbetet: att pröva och pröva igen, att inte ge upp 

utan ta nya tag och pröva nya vägar.

• Organisering som metod – organisera arbetet på ett sätt som ger den lilla kommunen med små 

resurser möjlighet att delta och påverka på sina villkor.

• Dialog och nätverkande som metod – regionen kan initiera och skapa utrymme för dialog samt 

agera kopplare mellan kommun och andra aktörer.

• Kunskap som metod – regionen kan bidra med egen eller inköpt kompetens/resurser.

• Finansiering som metod – särskilt stöd till de mindre kommunerna.

• Verktygslåda med förslag på metoder på strategisk såväl som operativ nivå.
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Resultat kopplat till egenvalda indikatorer

Indikator Utfall

Efter projektet uppger minst 65% av de tillfrågade 

aktörerna att de känner en tilltro till samarbetet 

mellan Region Kalmar län och Högsby kommun.*

Ca 70% av de tillfrågade aktörerna uppgav att de 

känner en tilltro till samarbetet mellan region och 

kommun. 

Minst 2 analyser eller förstudier är genomförda och 

förankrade hos deltagande organisationer.

Kalmar län: Nutid och Framtid – Regional analys för 

Kalmar län med fördjupning om Högsby kommun.

Studentrapport, SLU: Civilsamhällets drivkrafter i 

Högsby kommun.

Minst 10 representanter för offentlig sektor, 

civilsamhället eller näringslivet har deltagit i 

kompetenshöjande insatser.

Drygt 60 personer från Region Kalmar län, Högsby 

kommun och civilsamhället har deltagit i 

kompetenshöjande insatser.

1 gemensam handlingsplan har tagits fram. Region Kalmar län har i tillsammans med Högsby 

kommun tagit fram två gemensamma handlingsplaner. 

(Samverkan med civilsamhället och allmänna dialoger 

samt Handlingsplan Hälsolots i Högsby kommun).

*I slutet av projektperioden fick tjänstepersoner på region och kommun som varit delaktiga i insatsområdet betygsätta tilltron till samarbetet mellan region och 

kommun. Svaren samlades in anonymt med hjälp av en enkät som skickades ut och sammanställdes av SLU
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Lärdomar – några exempel

• Ökad förståelse för de olika förutsättningar som råder i länet och för de utmaningar små 

kommuner ofta ställs inför. Insikt.

• Korsbefruktningar med nya konstellationer är oerhört nyttigt.

• Regionens utmaning i ett utvecklingsarbete är att försöka bidra med det som utmaningen 

kan kräva, inte ett brett smörgårdsbord.

• Våga stanna upp och börja om när det inte går vägen. Flexibilitet och lyhördhet.



Regionen.Kommunen.

Hur beskriver du samverkan med kommun resp. regionen idag?
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