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Bild framsida: Det pagar ett innovativt arbete med odling av musslor for att skapa en battre
havsmiljé i Ostersjén. Utvecklingen inom bl bioekonomi bidrar till starkt robusthet och ékad
férnyelse da biomassa fran havet kan bli till nya livsmedel, foder och gédning.

Foto: IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling Sydost
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Kraftsamlingar — ett gemensamt angreppsatt

For att uppna malet med livsmedelsstrategin kompletteras strategins tioariga per-
spektiv med tredriga handlingsplaner. Handlingsplanerna har tydliga kraftsamlingar
som utgar fran identifierade behov inom strategins kritiska framgangsfaktorer; Till-
sammans, Produktivitet, Robusthet, Nytankande, Efterfragan.

Kraftsamlingar ar ett arbetssatt for att fokusera insatser, resurser och samverkan
pa omraden dar behovet av gemensamt agerande ar sarskilt stort och dar vi har
mojlighet att paverka regionalt. Det &r ett angreppssatt dar vi bidrar med vara olika
perspektiv for att [6sa gemensamma utmaningar och for att na langre an vad enskil-
da aktorer klarar pa egen hand.

De utvalda kraftsamlingarna bedéms vara sarskilt strategiskt viktiga i nuldget. Det
innebar inte att andra fragor inom strategin prioriteras bort, utan att vi fokuserar pa
gemensamma mal, aktiviteter och larande.

Arbetssattet mojliggor tydligare prioriteringar, 6kad samordning och battre effekt
av genomforda insatser. Kraftsamlingarna ska vara inkluderande och skapa utrym-
me for fler aktorer att bidra, delta och utveckla nya I6sningar. De fungerar som
vagledning och inspiration for samarbeten och omfattar hela livsmedelssystemet
i Kalmar lan.

Handlingsplanen fokuserar pa omraden dar vi sarskilt behdver samverka och &r dar-
for dvergripande snarare &n en lista Over insatser. Genom att ange inriktning istallet
for detaljer skapas utrymme att tillsammans konkretisera och prioritera aktiviteter
utifran aktuella behov och férutsattningar. De mer konkreta insatserna utvecklas
inom kraftsamlingarna och f6ljs upp arligen i radslaget och kommuniceras lI6pande,
vilket gor handlingsplanen flexibel, relevant och levande over tid.
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Vaxande Varde — ett gemensamt genomforande

Genom det dagliga arbetet och en mangd parallella insatser bidrar manga akto-
rer till att forverkliga den regionala livsmedelsstrategin Vaxande Varde. Férutom
huvudmannen sker viktiga insatser inom naringslivet, det foretagsframjande syste-
met, kommunerna samt inom utbildning och akademi.

Region Kalmar 1an har det 6vergripande samordningsansvaret for livsmedelsstrate-
gin som helhet och ansvarar for framgangsfaktorn Tillsammans — som &r en forut-
sattning och grund for det operativa genomforandet och kraftsamlingarna.

Samordningsansvaret for respektive kraftsamling férdelas mellan huvudmannen
genom styrgruppen, som har mandat att prioritera insatser och férdela resurser.

Samordningsrollen innebdr ett évergripande ansvar for att driva, leda och struktu-
rera arbetet inom kraftsamlingen, félja utvecklingen inom omradet samt sakerstalla
att kunskap, erfarenheter och resultat sprids.

Det innebdr inte ett operativt genomforandeansvar, utan att samla pagaende och
planerade insatser, skapa samordning, utveckling och synergier.

Respektive organisation sammanstaller insatser inom kraftsamlingarna under peri-
oden for att tydliggora vad som gjorts. Uppfoljning sker arligen pa det gemensamma
rddslaget for livsmedelsstrategin. Dar fangas aven inspel upp fran deltagare infor
kommande arbete som bearbetas av arbetsgruppen och beslutas av styrgruppen.

I handlingsplanen for 2027-2029 kraftsamlar vi inom:
e Kompetens

® Robusthet

e Fornyelse

Dessa beskrivs nedan.
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Kraftsamling 1: Kompetens

Kompetensutveckling dr en strategisk nyckelfraga med stor betydelse for lanet.
Samtidigt praglas naringen av kompetensbrist, 1ag attraktionskraft i vissa yrken och
ett vaxande behov av ny kunskap. Kraftsamlingen syftar till att starka bade kompe-
tensutveckling inom befintliga foretag och bidra till den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen till hela livsmedelssystemet.
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Kalmar lan har en stark animaliendring med bade omfattande primarproduktion och en stor féradlingsindustri.
Naturbruksgymnasierna ar viktiga for lanets kompetensforsorjning.
Foto: Hushallningssallskapet, Kalmar Kronoberg Blekinge

Flera av huvudmannen och aktérerna bakom livsmedelsstrategin ar kunskapsor-
ganisationer med Iang erfarenhet av radgivning, kompetensutveckling och kompe-
tensforsorjning. Genom kraftsamlingen kan vi tydligare samla resurser och arbets-
satt for att ge ett storre och mer samordnat varde for livsmedelsnaringen i Kalmar
lan. Nar aktorer inom offentlig sektor, utbildningsvasendet och stédsystem arbetar
mer sammanhallet kan insatser bli mer traffsakra, tillgangliga och relevanta for fore-
tagens faktiska behov.

Genom gemensamma analyser av kompetensbehov, omvarldsbevakning och batt-
re tillgdngliggdrande av forskning kan naringslivet snabbare ta till sig ny kunskap.
Utbildningsinsatser starker foretagens utvecklingsformaga. Genom att synliggéra
framgangsrika exempel kan vi bidra till att fler ser livsmedelsnéringen som en att-
raktiv framtidsbransch.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Hushallningssallskapet Kalmar Krono-
berg Blekinge och LRF Sydost.

Genomférande

Analys av kompetensbehov. For att skapa traffsdkra insatser som ger nytta for na-
ringslivet bor behoven analyseras. Kartlaggning over befintliga utbildningar samt
framja utveckling dar det finns potential eller saknas utbildningar.

Identifiera samverkansomrdden och arbetssdtt. Initialt behovs en genomgang av
vilka delar inom kompetensomradet som &r centrala att samverka inom, identifiera
relevanta aktorer och hitta former och mal fér det arbetet.

Kunskap och inspiration for foretagsfrdmjare och utbildare. Genom att halla oss

uppdaterade pa aktuella nyheter och ron skapar vi forutsattningar for kompetens-
insatser och radgivning i framkant.
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Kraftsamling 2: Robusthet

En robust livsmedelssektor ar en grundforutsattning for langsiktig konkurrenskraft,
forsorjningsformaga och livsmedelsberedskap. Klimatférandringar, geopolitiska
risker och 6kade behov pa miljomassig hallbarhet stiller nya krav pa livsmedels-
systemets motstandskraft och anpassningsformaga. Har kravs samordnade insat-
ser som starker resiliensen i hela livsmedelssystemet — fran biologisk mangfald till
infrastruktur och beredskap.

Kraftsamlingen syftar till att samla aktorer kring gemensamma arbetssatt. Genom
samverkan mellan naringsliv, myndigheter, forskning och offentliga aktérer kan kun-
skap omsattas i praktisk tillampning.

Ur ett foretagsperspektiv handlar robusthet bade om att minska sarbarheter i pro-
duktionen, stabil energi- och vattenférsorjning, tillgang till insatsvaror samt att starka
I6nsamhet och riskhantering.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Lansstyrelsen i Kalmar lan.

Genomférande

Utveckla samverkan och gemensamma arbetssdtt. Det initiala malet for att ska-
pa ett robust livsmedelssystem ar att formera ett arbetssatt och identifiera kom-
petenser. Okad samverkan och kunskapsutbyte mellan féretag, myndigheter och
samhallsaktorer ar grundldaggande insatser. Vi ska dven bidra till och medverka i
nationella natverk, for att hitta I6sningar pd gemensamma utmaningar.

Kartléggning och analys. Skapa kunskap och 6verblick av regional infrastruktur och
forsorjningskapacitet sasom lager, foradling, logistik och kritiska resurser, for att
identifiera flaskhalsar och utvecklingsbehov.

Kunskapshdjande projekt, insatser och évningar. Genomfora kunskapshdjande in-
satser for okad robusthet. Forstaelsen for risker, beroenden, kritiska resurser och
cybersdkerhet inom livsmedelsberedskapen behdver 6ka. Detta kan goras genom
projekt, kunskapsdagar och 6vningar samt utbildning och radgivning som bidrar till
minskade miljo- och klimatrisker inom till exempel klimatanpassning, markhalsa,
biologisk mangfald och minskad miljépaverkan.

Ett framtida omrade kan vara samarbete for 6kad produktion och anvdndning av
biogas, for att na Kalmar lans uppsatta mal som en fossilbranslefri region. Biogas, i
forsta hand fran restprodukter (inklusive godsel), kan ocksa spela en viktig roll ur ett
beredskapsperspektiv samt for sma och mellanstora producenters utvecklingsmoj-
ligheter for att delta i nya marknader och vardekedjor.

Synliggéra goda exempel. Sprida erfarenheter och bygga ett larande. Ta del av och
dela med oss av framgangsrika arbetssatt och 16sningar.

Tillgang till lagringsmojligheter, sakra logistikkedjor och regionala foradlingsanléggningar bidrar till ett robust livsmedelssystem.
Foto IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling sydost
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Kraftsamling 3: Fornyelse

Fornyelse ar avgorande for att Kalmar lans livsmedelssektor ska starka sin konkur-
renskraft, méta omstallningen till 6kad hallbarhet och ta tillvara nya affarsmojlig-
heter.

Livsmedelssektorn ar en av lanets viktigaste naringar, bade utifran sysselsattning
och for den nationella livsmedelsforsérjningen. Samtidigt praglas naringen av
manga sma foretag, hard internationell konkurrens och snabb teknisk och mark-
nadsmassig utveckling.

For att mota dessa utmaningar kravs ett systematiskt arbete med innovation, en-
treprendrskap och kompetensutveckling. Fornyelse handlar bade om att utveckla
befintliga foretag och om att skapa forutsattningar for nya aktérer, produkter, tjans-
ter och nischer.

Kraftsamlingen inom fornyelse ska skapa forutsattningar och bidra till en kultur som
ar nyfiken och valkomnar ny kunskap och nya I6sningar. Det forutsatter ett val fung-
erande innovationssystem med starkt ledarskap och vardeskapande natverk som
bidrar till en tatare koppling mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Genom kraftsamlingen kan Kalmar lan starka sin formaga att ta tillvara forskning,
driva innovation och skapa langsiktig tillvaxt i hela livsmedelssystemet.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Region Kalmar lan.

Genomférande

Identifiera arbetsomrdden och arbetssdtt. For att driva forandringsarbete behovs
samverkan. Det behdvs natverk och relationer mellan aktorer som tillsammans kan
bidra till fornyelse inom olika fragor. For detta behover vi bygga broar mellan néring,
akademi och stédsystem och skapa en kultur dar nya idéer vdalkomnas.

Utveckla projekt och stédsystem. Identifiera potential for utveckling och séka medel
for genomfoérande. Engagera relevanta aktorer i stodsystemet kring fornyelse i livs-
medelssektorn. Vid behov anpassa finansieringsmajligheter och skapa testmiljoer
som stodjer fornyelse. Vi ska vidareutveckla partnerskap for innovation med narlig-
gande regioner.

Inspirera, involvera, engagera. Genom att ta del av nationella insatser och delta
i centrumbildningar, innovationsplattformar och tvarvetenskapliga forskningsplatt-
formar kan vi dra nytta av nya rén och nya metoder, och darigenom skapa en for-
flyttning regionalt.

Omvidrldsbevakning. Samla trender, nyheter
och forskning inom omradet och sprida
dessa till naringsliv och stdodsystem genom
insatser sa som omvarldsbrev, foreldsningar
och kunskapsdagar.

Synliggéra goda exempel. For att inspirera
och lara lyfter vi goda exempel och synliggor
framgangsrika insatser.




Handlingsplan Vaxande Varde 2027-2029

Pagdende insatser inom Vaxande Varde

Arbetet inom Vaxande Varde, den regionala livsmedelsstrategin for Kalmar lan, har
pagatt sedan 2016 och en stor del av genomforandet sker [6pande hos huvudman-
nen for strategin, i néringen, i stddsystemet och inom utbildning och akademi. Stra-
tegin syftar till att samla insatserna och peka ut riktningen framat.

Har presenteras ett urval av det I6pande arbetet som tillsammans med de kraft-
samlingar som presenteras i handlingsplanen for 2027-2029 utgor det regionala
livsmedelsstrategiarbetet.

Region Kalmar lan har som regionalt utvecklingsansvarig ett statligt uppdrag att
vara en samlande och drivande kraft fér regional utveckling. | uppdraget ingar till-
vaxt- och utvecklingsfragor sasom innovation och naringslivsutveckling, besoks-
naring, landsbygdsutveckling, strategisk kompetensférsérjning samt att férdela
statliga utvecklingsmedel till foretag och projektfinansiering.

Den regionala utvecklingsstrategin - Klimat att vaxa i — bygger pa lanets styrkor dar
regionen fortsatt behover utvecklas. Kopplat till denna 6vergripande strategi finns
ett antal underliggande strategier och handlingsplaner som ar tematiska och utgar
fran sakomraden. | arbetet med att konkret genomféra Livsmedelsstrategin ar det
viktig att koppla pa andra sakomraden, till exempel i handlingsplan fér fossilbrans-
lefri region 2030, strategi for smart specialisering, handlingsplan for kompetensfor-
sorjning.

Okad konkurrenskraft hos véra foretag samt fler besdkare under hést, vinter och
var ar viktiga mal i den regionala besdksnaringsstrategin. Upplevelser inom mat och
dryck blir en allt viktigare besdksanledning, vilket Region Kalmar lan framijar i sitt
arbete med att utveckla och marknadsféra lanets besdksnaring.

Guidade matvandringar, provsmakning av lokalt och smaskaligt producerad mat,
gardsbesok, kurser, caféer och restauranger ar nagra exempel dar lanet idag har
mycket att erbjuda, men dér vi samtidigt ser utvecklingspotential. Ldnet har dven
kulturella, historiska och geografiska forutsattningar att uppmarksamma och skapa
affarsmojligheter runt vissa typer av livsmedel.

Region Kalmar lan verkar ocksa for okad hallbarhet inom besdksnaringen, vilket
inkluderar matforetagen. Vidare invantar vi godkdnnande for ett maltidsturism-
projekt, som vi ansokt om tillsammans med nagra av livsmedelsstrategins parter.
Projektet syftar till att 6ka samarbetet i livsmedelskedjan mellan producenter och
besoksnaringen for att skapa hallbara maltidsupplevelser.

Livsmedelsutveckling Sydost vid IUC Kalmar lan arbetar med naringslivsutveckling
inom livsmedelsomradet pa uppdrag av Region Kalmar ldn, med huvudsakligt fo-
kus pa leden efter primarproduktionen. Uppdraget ar naringslivsnara och omfattar
bland annat foretagsbesok, natverksbyggande, omvérldsbevakning samt lotsning
av foretag till relevanta kompetenser, samarbeten och finansieringsmojligheter.

En viktig del av arbetet ar dven samverkan pa regional och nationell niva. Genom
att fanga upp behov och mdjligheter initieras projekt och utvecklingsinsatser som
starker naringens konkurrenskraft. Aktuella utvecklingsomraden omfattar bland an-
nat robusta maltider, bla mat samt 6kad andel lokal mat i restauranger, offentliga
koék och handeln.
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Det pagaende projektet GODARE — for tallriken, kroppen och klotet syftar till att
starka innovationsgraden inom féradling av lokala vaxtbaserade och alternativa
proteiner. Inom smart specialisering samordnar Livsmedelsutveckling Sydost kun-
skapsomrade Livsmedel inom Partnerskap for innovation. Malet &r att 6ka innova-
tionsgraden och stirka livsmedelsniringens konkurrenskraft fér Smaland, pa Oland
och Gotland.

Lansstyrelsen Kalmar lan starker lanets livsmedelssystem genom att handlagga och
betala ut stod till lantbruk och livsmedelsforetag, driva kompetensutvecklings- och
samarbetsprojekt samt samordna regional livsmedelsberedskap i syfte att 6ka hall-
bar produktion, konkurrenskraft och langsiktig forsoérjningsférmaga.

Lansstyrelsens egna kompetensutvecklingsprojekt omfattar aktiviteter som syf-
tar till att hoja kunskap hos jordbruks- tradgards- och livsmedelsforetag. Det kan
handla om radgivningar, utbildningar, kurser, workshops och seminarier, liksom stu-
diebesok, demonstrationsinsatser och erfarenhetsutbyte. Genom riktade utbild-
nings- och utvecklingsinsatser skapas béttre férutsattningar inom omradena miljo
och klimat, starkt konkurrenskraft och férbattrad djurvalfard samt livsmedel och
besoksnaring.

Ett pagaende initiativ &r samarbetsprojektet Kraftsamling lokal mat som syftar
till att knyta konsumenter narmare produktion och foradling, starka efterfragan
pa lokala livsmedel och maltidsupplevelser samt stimulera regional tillvdaxt inom
livsmedels- och bestksnaringen genom aktiviteter dar konsument och producent
mots. Lansstyrelsen leder projektet och arbetar for 6kad samverkan mellan aktorer
med langsiktiga mal om 6kad I6nsamhet, starkt livsmedelsberedskap och forbattrad
miljomalsuppfyllelse.

Lansstyrelsen ar ytterst ansvarig for civilforsvaret i lanet. Inom beredskapssektorn
livsmedelsforsorjning och dricksvatten sker arbete bade regionalt och nationellt.
Arbetet syftar bland annat till att 6ka férmagan inom samhallsviktiga funktioner
inom sektorn i lanet genom samordning, information och 6vningar.

Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) arbetar pa alla nivaer — fran EU ftill svenska regio-
ner — for att skapa goda férutsattningar for att producera mat i Sverige. Malet ar att
det ska vara mojligt for fler lantbrukare och livsmedelsféretag att driva sin verksam-
het pa ett hallbart, tryggt och l6nsamt satt.

Genom att lyfta viktiga fragor till politiker och myndigheter, och genom att samar-
beta med manga andra aktorer jobbar LRF for en livsmedelsproduktion som star
stark dven i framtiden. Det ska vara enklare att driva foretag, lattare att hitta ratt
kompetens och tryggare att vaga investera.

Med en stark regional narvaro skapas utveckling hela landet — fran kust till in-
land, fran stora gardar till sma familjejordbruk. Malet ar en livsmedelskedja som
manniskor litar pa och som ger jobb och attraktion.

Hushallningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge finns dar lantbruket finns och
bidrar med kunskap till nytta fér de grona néringarna genom att levererar utbild-
ningar, radgivning, vaxtodlingsforsok, markanalyser, byggkonsulttjanster, IT-tjans-
ter, redovisningstjanster och totalentreprenader inom vattenanlaggningar.
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Genom nationellt och regionalt engagemang i branschutveckling bidrar vi till att
starka foretagande och livsmedelsproduktion nationellt och regionalt. Genom ut-
bildningsverksamhet forsorjer vi de grona naringarna med valutbildad arbetskraft
fran gymnasium till vuxenutbildning och genom kompetensutveckling i ett livslangt
lsrande till nytta for de gréna naringarna. Arligen lamnar runt 250 nyutbildade ung-
domar och vuxna personer vara utbildningar for att forstarka de gréna naringarna.
Fokus ligger pa det som langsiktigt bidrar till starkt konkurrenskraft och tydlig nytta
for de grona ndringarna och vi finns alltid i narhet till primarproduktionen och dess
foretagande dar grunden till livsmedel laggs.

Ovriga initiativ

Alla initiativ kan inte listas, men de dr sammantaget avgorande for lanets utveck-
ling. Exempel pa pagaende arbete ar naringens egna initiativinom Hallbar livsmed-
elskedja, kommunernas I6pande arbete med néaringslivsutveckling, offentlig maltid
samt miljo- och beredskapsfragor. Inom det féretagsframjande systemet sker in-
satser for entreprendrskap inom livsmedel via aktérer som exempelvis Almi eller
inkubatorn pa Kalmar Science Park. Darutéver erbjuder Linnéuniversitetet upp-
dragsutbildningar inom livsmedel och i Kalmar lan bedrivs en nationell yrkesutbild-
ning for livsmedelsoperatdrer som starker den regionala kompetensforsérjningen.

Uppfdljning av handlingsplanen

Den regionala livsmedelsstrategin och tillhérande handlingsplan foljs upp kontinu-
erligt genom ett antal utvalda indikatorer som ger en bild av utvecklingen inom
hela livsmedelssystemet. Region Kalmar lan ansvarar for uppféljning och att statistik
kopplat till indikatorerna kontinuerligt tas fram och presenteras i olika sammanhang.
Ett sadant tillfalle ar det arliga Radslaget som arrangeras gemensamt av huvudmannen
for att synliggbra arbetet med livsmedelsstrategin och dar ocksa genomforda aktivi-
teter och insatser presenteras.

Till handlingsplanen kommer indikatorer kopplas for uppfoljning av strategin. Ett
antal av indikatorerna kommer att utformas for att pa generell niva kunna félja ut-
vecklingen inom livsmedelsomradet, bland annat den férandring utifran nulages-
analysen som strategin vill astadkomma. Ett antal aktivitetsindikatorer kommer
ocksa att utformas utformas for att mata effekten av de insatser som gors.



