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Sammanfattning

Denna rapport analyserar regionens forméga att uppréatthélla livsmedelsforsorjningen vid
storning. Syftet har varit att identifiera centrala sarbarheter i livsmedelskedjan, analysera tid till
kritiskt l4ge i olika funktioner samt belysa vilka atgarder som krévs for att starka regionens
forsorjningsformaga.

Analysen bygger pa en kombination av systemgenomgang och intervjuer med aktorer i
primdrproduktion, industri och relaterade funktioner. Intervjuerna har varit avgorande for att
synliggora hur systemen fungerar i praktiken, var de upplevda flaskhalsarna finns och hur
snabbt effekter uppstér vid storning. De visar att flera kritiska funktioner, exempelvis el,
drivmedel, personal, veterinarresurser och digital infrastruktur, i manga fall nér kritiskt lage
inom timmar eller dagar.

Rapportens samlade bedomning dr att regionens forsorjningsforméga inte fraimst avgors av
produktionsvolymer i normalldge, utan av systemets robusthet nar ordinarie floéden bryts.
Sarbarheter uppstar sarskilt i granssnittet mellan aktorer och i beroendet av infrastruktur som
inte alltid ar tydligt prioriterad ur livsmedelsperspektiv.

For att stdrka regionens forsorjningsformaga kravs darfor tre 6vergripande insatser. For det
forsta behover livsmedelskedjan tydligt integreras och prioriteras som samhallsviktig funktion i
regional planering och risk- och sarbarhetsarbete. For det andra behéver operativ robusthet
verifieras genom beridkningar, test och 6vningar, snarare an enbart beskrivas. For det tredje
kravs ansvarstagande och ekonomiska forutsattningar som majliggor investeringar i redundans
och beredskap.

En avgorande del i detta arbete dr kunskap om livsmedelskedjans uppbyggnad och beroenden.
Genom att systematiskt analysera dessa samband och komplettera med praktiska erfarenheter
fran intervjuer bidrar rapporten till ett fordjupat regionalt beslutsunderlag.

Sammantaget visar rapporten att regionens férsérjningsforméga kan starkas, men att detta
kraver medvetna prioriteringar, samordning mellan aktorer och resurser som mgjliggor
genomforande. Robusthet dr inte en sjalvklar egenskap. Den maste byggas.
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1 Beskrivning och bakgrund

Kalmar lan ar ett av Sveriges mest betydelsefulla livsmedelslan, med stor primarproduktion och
flera centrala foradlingsnoder. Samtidigt ar livsmedelskedjan beroende av kontinuerliga floden
av ravaror, insatsvaror, energi och transporter 6ver bade lans- och nationsgranser. Mot
bakgrund av ett fordndrat omvarldslage och 6kade risker kopplade till resursbrist,
klimatpéaverkan och storningar i infrastruktur finns det ett behov av en samlad bild av var de
storsta sarbarheterna och flaskhalsarna finns. Rapporten ar framtagen pa uppdrag av Region
Kalmar lin och syftar till att ge ett faktabaserat och praktiskt forankrat underlag for fortsatt
beredskapsplanering.

1.1 Syfte

Syftet med rapporten &r att analysera Kalmar lans forsorjningsforméga i livsmedelskedjan vid
olika typer av storningar. Analysen fokuserar pa strukturella beroenden, tidskritiska funktioner
och systemévergripande sarbarheter i primarproduktion, foradling och distribution. Genom att
identifiera kritiska noder och granssnitt mellan aktorer syftar rapporten till att starka det
regionala beslutsunderlaget for prioritering, samverkan och beredskapsutveckling.

1.2 Metod

Rapporten bygger pd en kombination av kvantitativ och kvalitativ metod for att fainga bade
struktur och funktion i livsmedelsskedjan.

Den kvantitativa delen bestér av analys av statistiska underlag och branschdata for att beskriva

produktionens omfattning, geografiska fordelning, koncentration och struktur i ldnet. Detta har
gett en 6vergripande bild av var volymer, djurtithet och industriella noder ar lokaliserade samt

hur produktionen ar uppbyggd.

Den kvalitativa delen har haft fokus pa hur systemet fungerar i praktiken. Genom intervjuer
med aktorer i olika delar av kedjan primarproduktion, industri, transport och stédstruktur har
beroenden, sarbarheter och tidskritiska moment identifierats.

Intervjuerna har analyserats tematiskt med sarskilt fokus pa:
e beroendekedjor
e aterkommande flaskhalsar
e upplevda single points of failure
o tidskritiska brytpunkter (time-to-failure)

Time-to-failure har anvints som analytiskt verktyg for att bedéma hur snabbt olika funktioner
nar kritiskt ldge vid storning. Detta har moéjliggjort en jamforelse mellan olika analysomraden
och tydliggjort var systemets mest tidskénsliga noder finns.

Genom intervjuer med aktorer i olika delar av kedjan — primarproduktion, industri, transport
och stodstruktur — har beroenden, sarbarheter och tidskritiska moment identifierats. Citat 1
rapporten dr hamtade fran dessa intervjuer och har anonymiserats. De anvinds for att illustrera
aterkommande monster och upplevda sarbarheter i systemet:



Biologiska insatsvaror

e Ravara
e Godsel och vaxtnaring
e Vixtskydd

e Likemedel och veterinirtjanster

Grundliggande driftforutsiattningar
e VA (vatten och avlopp)
e Eloch energi
e Diesel och drivmedel

Tekniska och operativa stodsystem
e Utrustning och reservdelar
e Data, digital infrastruktur och kommunikation

Flodessystem
e Transport och logistik
e Forpackningsmaterial

Tvargaende resurser
e  Arbetskraft och kompetens

Fragorna har haft en d&terkommande struktur med fokus pa:
e  kritiska beroenden
o faktisk autonomi i timmar eller dygn
e ansvarsfordelning
e Dberedskapsniva
e rutiner vid storning

Slutsatser och rekommendationer bygger pa en samlad bedémning av statistik, intervjumaterial
samt Hushallningssillskapets erfarenhet som oberoende radgivningsaktor.

1.3 Avgransningar

Analysen omfattar den industriella livsmedelskedjan i Kalmar ldn, frén primarproduktion och
ravarufloden till storre industriell foradling och vidare distribution fran anlaggning. Sméaskalig
lokal foradling, gardsbutiker, fritidsodling och hushéllens egen forsorjning ingar inte. Studien
omfattar inte detaljhandelns interna struktur eller konsumentledets tillgdnglighet och kopkraft,
och behandlar inte prisbildning eller affarsstrategier annat dn dar dessa direkt paverkar
produktionens och flodets funktion. Fokus ligger pa de strukturer, beroenden och funktioner
som &r avgorande for att uppratthalla produktion och flode i lanet.



2 Livsmedelssystemets struktur och
forsorjningsformaga

2.1 Definitioner

Med livsmedel avses produkter som ir avsedda att eller rimligen kan férvéantas fortiras av
manniskor (European Union, 2002, art. 2). Primdrproduktion avser uppfodning eller odling av
primdrprodukter inklusive skord, mjélkning och produktion av livsmedelsproducerande djur
fore slakt, medan livsmedelsforddling avser behandling och bearbetning av primarprodukter till
livsmedel (Europaparlamentet och radet, 2004, artikel 2b).

I denna rapport avses definitionen forsorjningsformdaga som ”livsmedelskedjans forméaga
att uppriitthélla eller snabbt aterstilla tillgangen till no6dvandiga varor och
tjanster” si att produktion, djurvilfird och livsmedelsflode kan bestd dven vid storda
forhallanden.

Icke uppnadd forsorjningsformdga intréaffar nar produktion, mottagning eller distribution inte
langre kan uppratthéllas si att flodet bryts och negativa konsekvenser uppstar for djur, ravara
eller livsmedel. T.ex:

¢ Producenter kan inte utfodra, vattna eller skota sina djur inom den tid som kravs for
djurvalfard och overlevnad,

e Leverantorer kan inte tillhandahalla insatsvaror eller tjanster i tid (t.ex. foder, el,
brinsle, reservdelar), eller

¢ Industrin kan inte ta emot, foradla eller distribuera produkter si att livsmedelsflodet
bryts (Livsmedelsverket, 2021b; MSB, 2023; Livsmedelsverket, 2022; Jordbruksverket,
2022).

¢ Scenarier som kan paverka forsorjningsformagan

Forsorjningsformégan kan paverkas av flera typer av handelser som var for sig eller i
kombination kan stora livsmedelskedjans funktion:

1. Biologiska hot — exempelvis sjukdomsutbrott bland djur eller manniskor med
smittspridning eller kontaminering som foljd.

2. Natur- och klimathindelser — sisom torka, 6versvimning eller extrema
viaderhandelser som paverkar skordeutfallet.

3. Tekniska och infrastrukturella storningar — elavbrott, IT-stérningar,
cyberangrepp, avloppsstorning eller avbrott i transportleder.

4. Minskligt orsakade hindelser - strejker, sabotage eller brottslighet.

5. Geopolitiska och marknadsrelaterade storningar — importstopp, bréanslebrist
eller handelsbegransningar.

6. Systemiska kombinationsscenarier — samtidiga storningar eller h6jd beredskad
eller vapnat angrepp



2.2 Livsmedelskedjans uppbyggnad

Livsmedelskedjan ar strukturellt robust men i hog grad effektiviserad for kontinuerligt flode.
Den omfattar primarproduktion, insatsvaruleverantorer, industriell foradling, transporter och
distribution, dar varje led ar specialiserat och 6msesidigt beroende av de andra.

Systemet bygger till stor del pa flodesbaserade principer, dir lagerhallning ofta dimensioneras
for ekonomisk effektivitet snarare dn for langsiktiga buffertar. For vissa varor, sdsom spannmal
och baljvaxter, finns majlighet till lagring 6ver ldngre tid, medan farskvaror och levande djur ar
tidskritiska inom timmar eller dagar.

Kedjan ar samtidigt integrerad i globala handelsfléden (exempelvis foder, godsel och
reservdelar), nationella floden mellan 1an (slakt, styckning och distribution) samt regionala
floden mellan gardar och industri. En stérning i ett led kan darfor snabbt fa foljdeffekter i flera
andra delar av systemet (SOU 2019:63; Jordbruksverket, 2023; MSB, 2022).

Kalmar lan utgor en del av denna nationella och internationellt sammanlénkade struktur. Bade
primarproduktion och foradling ar i ménga fall koncentrerade till sédra Sverige och samtidigt
beroende av insatsvaror, marknader och logistiska floden utanfor linet och utanfor landet.
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Bild 1: Illustration om livsmedelskedjan av Paul Robertson, VD Hushéllningsséllskapet Kalmar Kronoberg Blekinge.

2.2.1 Produktionssystemens flodeskaraktar

For att forsta forsorjningsformégan kravs forstaelse for att ravara produceras pé olika sitt
beroende pa produktionsgren. Vissa system genererar ett dagligt livsmedelsflode (t.ex. mjolk
och dgg) medan andra genererar periodiserade slaktfloden (not, gris och lamm) eller
sasongsbundna skordevolymer (vaxtodling). Skillnader i biologisk omloppstid, juridiska
begransningar och behov av daglig drift paverkar hur snabbt en storning slar igenom och vilka
atgirder som dr mojliga. Sammantaget innebir detta att samma typ av storning kan vara



hanterbar i ett system men akut i ett annat, och att sirbarhet maste bedomas utifran respektive
produktionssystems tidskritik och beroenden.

Produktionsgrenarnas biologiska och logistiska logik

Mjolkproduktion:

Mjolkproduktionen utgor en central del av livsmedelssystemet i Kalmar lan och kinnetecknas av
en kombination av 1ang biologisk uppbyggnad och ett kontinuerligt dagligt flode. Uppfédning av
kvigor till mjolkproducerande kor tar cirka tva &r, vilket innebar att produktionskapaciteten ar
langsiktigt bunden och svar att forandra pa kort sikt.

Samtidigt genererar systemet ett dagligt utflode. Mjolken produceras och levereras 16pande, ofta
med hamtning varannan eller var tredje dag, vilket innebér att produktionen ar direkt beroende
av fungerande transport, kylning och mottagningskapacitet. Redan kortare storningar i dessa
floden kan fa omedelbara konsekvenser for bade produktkvalitet och ekonomi.

Utover mjolkflodet omfattar systemet dven flera parallella floden, sdsom leverans av djur till
slakt, inkop av insatsvaror och kontinuerlig foderforsorjning. Detta gor att mjolkproduktionen
ar starkt integrerad i bade biologiska och logistiska system.

Sammantaget innebar detta att mjolkproduktionen kombinerar en langsiktig biologisk troghet
med ett kortsiktigt operativt beroende. Det gor systemet sarskilt kdnsligt for storningar i energi,
vatten, transporter och arbetskraft, diar dven kortvariga avbrott snabbt kan fa systempéaverkan
(Jordbruksverket (2023). Animalieproduktion — statistikdatabasen JO0103).

Notkottsproduktion
Lang biologisk omloppstid, periodiserat produktflode

Notkottsproduktion har en 1dng biologisk omloppstid, dar ungnot ofta slaktas vid 18—24
manaders alder. Slakt sker periodvis snarare dn som ett dagligt flode pa gardsniva och kan vara
fordelad over aret eller koncentrerad till vissa perioder beroende pa produktionsinriktning.

Systemet ar delvis sasongsberoende genom tillgang till bete och vallskérd och har begriansad
mojlighet till snabb volymokning. Till skillnad fran mjolkproduktionen krivs ingen daglig
hamtning, men verksamheten ar fortsatt beroende av fungerande slaktkapacitet samt tillracklig
tillgang till foder och stallutrymme vid ritt tidpunkt. Stallkapaciteten utgor darmed en
begransande faktor vid fordrojningar i slaktflodet (Jordbruksverket, 2024; Vixa Sverige, 2024).

Grisproduktion

Grisproduktionen &r vikt- och fasstyrd med en total uppfédningstid pa cirka 5,5—6 ménader till
en slaktvikt om cirka 100—110 kg levande vikt. Detta motsvarar en daglig tillvaxt i
storleksordningen 9oo—1 100 gram under slaktgrisfasen (Jordbruksverket, 2024; Sveriges
Grisforetagare, 2024). Den hoga tillvixthastigheten innebér att systemet ar kansligt for
storningar i foderférsorjning, stallmiljé och transportlogistik.

En sugga producerar i genomsnitt cirka 27—30 avvanda sméagrisar per ar (Gard & Djurhilsan,
2024). Den kortare biologiska omloppstiden jaimfort med notkottsproduktionen medfor ett
snabbare produktionsflode. Produktionssystemet ar samtidigt uppdelat i specialiserade steg:
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« Smagrisproduktion: smagrisar siljs vanligtvis vid cirka 30—40 kg levande vikt for
vidare uppfodning.

« Slaktgrisproduktion: inkopta smégrisar fods upp till slaktvikt.

« Integrerad produktion: hela kedjan fran suggor till slaktgrisar bedrivs pa samma
gard (Jordbruksverket, 2024; Sveriges Grisforetagare, 2024).

Slaktkyckling

Slaktkycklingproduktion har en kort omloppstid om cirka 32—36 dagar till slakt, med en
genomsnittlig slaktvikt omkring 2,0—2,2 kg, vilket motsvarar en daglig tillvaxt pa cirka 60 gram
(Svensk Fagel, 2024). Produktionen bedrivs i ett omgangsbaserat “allt in—allt ut’-system med
omkring 7—8 omgéngar per stall och ar. Mellan omgéngarna sker rengoring och tomtid i
enlighet med géllande smittskydds- och djurskyddsregler (Jordbruksverket, 2019).

Systemet ar logistiskt tidskritiskt och har sma marginaler vid fordréjd slakt. Beldggningen
regleras i djurskyddsbestimmelser och anges i kg per kvadratmeter, dar maximal tilldten
beldggning i Sverige kan uppga till 36 kg/m2 under vissa villkor (Jordbruksverket, 2019). Flodet
ar starkt beroende av slakteriets kapacitet och regelbundna hamtningar (Jordbruksverket,
2024). Produktionscykeln ar samtidigt mycket forutsagbar: insittning, tillvixt och slakt sker
enligt planerade scheman, vilket ger hog effektivitet men lag flexibilitet vid storningar.

Aggproduktion

Varphons borjar virpa vid cirka 18—20 veckors alder och producerar i genomsnitt 300—330 agg
per ar under en produktionsperiod som normalt stracker sig till cirka 75—80 veckor (Svenska
Agg, 2024; Jordbruksverket, 2024). Insittning sker omgangsvis med unghons. Efter avslutad
varpperiod toms stallet, rengors och forbereds for ny omgang i enlighet med géllande
djurskyddsbestammelser (Jordbruksverket, 2019).

Aggproduktionen utgor ett dagligt flode och #r beroende av kontinuerlig dgginsamling och
fungerande packerikapacitet. Vid stérningar uppstar snabbt hygien- och kvalitetsproblem. Agg
kan lagras under begriansad tid, vilket ger viss flexibilitet, men produktionen kraver daglig drift.
Beldggningen regleras i djurskyddslagstiftningen och anges i antal honor per kvadratmeter, med
olika krav beroende pa inhysningssystem (inredd bur, frigdende inomhus eller med utevistelse)
(Jordbruksverket, 2019).

Vaxtodling

Till skillnad fran djurproduktion, dar biologin skapar ett mer kontinuerligt flode 6ver aret, ar
vaxtodlingen tydligt sdsongsbunden. Véaxtodling har en &rlig cykel och styrs av vaxtfoljd, vader
och tillvaxtperiod. Systemet ar starkt beroende av ritt insatsfonster vid ratt tid (utsade, godsel,
vaxtskydd) dar tillgdngen pa dessa varor ar kritisk i sasong for att inte péverka kvalitet eller
volym.

Produktion ar koncentrerad till sdidd—skord, vilket stiller krav pa en fungerande skordelogistik
under ett begransat tidsfonster. Sverige ar i stort sett sjalvforsérjande pa spannmalsutside,
medan oljevixter ar tydligt importberoende. Utsidesforsorjningen ar darfor relativt robust for
spannmal men mer sirbar for raps och vissa specialgrodor. Utsdde ar inte akutkritiskt pa
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timbasis, men helt avgorande i sdddfonstret; utebliven leverans infor varbruk paverkar hela
arets skord.

Konsumtion och handel kan spridas via lagring. Lagringsférhallanden och lagringsduglighetens
langd ar olika beroende pa groda och lagringssystem. Véaxtodlingens robusthet och
forsorjningsférméaga ar darfor i hog grad kopplad till lagringsformégan. Vaxtodlingen kan inte
oka produktionen snabbt vid en akut bristsituation men kan bidra till robusthet om lagring och
infrastruktur fungerar.

Vallens sarskilda roll

Vall skiljer sig fran 6vriga grodor genom att den huvudsakligen anvinds som grovfoder och
darmed utgor en direkt forutsattning for mjolk- och notkottsproduktion (Jordbruksverket,
2024). Till skillnad fran spannmal ar vallen inte priméart en handelsgroda utan en integrerad del
av det egna produktionssystemet. En misslyckad vallskord kan endast i begransad utstrackning
kompenseras inom samma sidsong, vilket gor foderforsorjningen strukturellt sdrbar.
Skordetidpunkten ar dessutom avgorande for naringsvirdet; d&ven kortare forseningar kan
péaverka energi- och proteinhalt och ddrmed djurens produktionsformiga under en langre
period (SLU, 2024).

Sammanfattande systemforstaelse

Produktionssystemen skiljer sig i tempo, omloppstid och flexibilitet, vilket innebar att
storningars konsekvenser varierar kraftigt mellan olika grenar. Vissa effekter uppstéar
omedelbart, andra forst efter veckor eller manader, men kan da bli lingvariga.
Forsorjningsformagan maste darfor analyseras utifran respektive systems tidskritiska moment
och strukturella begransningar.

Nir rdvaran lamnar garden 6vergar denna biologiska logik i en industriell flédeslogik, dar
mottagning, foradling och distribution sker i kapacitetsoptimerade noder med begransad
redundans. Det dr i motet mellan dessa tva system, biologiskt bundna produktionscykler och
tekniskt optimerad industri, som ldnets samlade férsorjningsformaga formas.

2.3 Industriella noder: koncentration och
flodesberoende

Industriella noder som slakterier, mejerier, packerier och storre foradlingsanldggningar ar
dimensionerade for hogt kapacitetsutnyttjande och kontinuerlig mottagning av ravara utan
langre mellanlagringsmojlighet. Stillestdnd ger snabbt produktionsforluster och paverkar bakat
i kedjan eftersom révaran ofta ar farsk, tidskritisk eller levande. Anlaggningarna ar
specialiserade, teknikintensiva och beroende av fungerande el, vatten, kyla, IT-system och
transporter. I ménga fall finns begrinsad regional parallellkapacitet, vilket innebar att ett
driftstopp kan fa systemeffekter utover den enskilda anliggningen. Anldggningarna ar i regel
dimensionerade for att koras ndra maxkapacitet under normal drift.
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2.3.1 Industriella noder i Kalmar lan

Kalmar lans livsmedelssystem ar uppbyggt kring ett antal specialiserade industriella noder som
ar avgorande for att ravaruflodet fran gard ska kunna omsittas till livsmedel.

Inom fjaderfaproduktionen utgér Guldfageln i Morbyldnga en nationellt central slaktnod for
kyckling. For not- och grisproduktion ar KLS i Kalmar en viktig regional slakteristruktur.
Mjolkflodet ar kopplat till Arlas mejeristruktur med mottagning och foradling i ldnet. Inom
dggsektorn finns packeriverksamhet som hanterar sortering och distribution, medan slakt av
varphons sker utanfor lanet. For viaxtodling och tradgards- samt baljvaxtproduktion finns
regionala foradlings- och packningsnoder som samlar in, lagrar och distribuerar ravara fran ett
stort antal odlare. Till detta kommer insatsvarunoder, dir foderleverantorer sisom Swedish
Agro och andra nationella aktorer ar avgorande for djurproduktionens kontinuitet. Dessa floden
ar i hog grad beroende av fungerande nationell logistik och internationell handel.

Systemet &r integrerat i nationella floden, dar delar av vidareféradling, export och distribution
sker utanfor lanet. Forsorjningsformagan ar darfor direkt kopplad till att dessa noder, bade
inom och utanfor Kalmar lan, kan uppratthalla kontinuerlig drift.

2.4 Gemensam infrastruktur for systemet

Livsmedelskedjan i Kalmar lan vilar p& en gemensam infrastruktur som ar avgérande for att
bade gardsniva och industri ska fungera. Elférsorjning ar en grundforutsittning for mjolkning,
ventilation, kylning, torkning och industriella processer.

Transportinfrastruktur och drivmedel dr nodvandiga for att ravara, insatsvaror och fiardiga
livsmedel ska kunna rora sig i ett system med begriinsade buffertlager. Olandsbron utgér en
sdrskilt kritisk nod fér savil priméirproduktion som industriell verksamhet. Aven E22 och linets
anslutningar till det nationella vagnétet ar avgorande for flodet, da systemet bygger pa dagliga
transporter utan storre buffertlager.

VA-system éar kritiska for djurhallning, hygien och livsmedelsproduktion, sarskilt i storre
anldggningar. Kommunala vattenverk och reningsverk utgor kritiska noder, sarskilt for storre
industrier dar vatten anvéands i betydande volymer for hygien och process.

Digital infrastruktur och kommunikation ar i hog grad internetberoende och integrerad i order,
planering, rapportering och produktion, och ldngre avbrott kan snabbt stora bade flode och
styrning. Sammantaget innebér detta att storningar i gemensam infrastruktur ofta fir snabb
effekt i flera led samtidigt.

Sammantaget dr den gemensamma infrastrukturen en forutsiattning for att de biologiska och
industriella systemen ska fungera. Den ér till stor del dimensionerad for normaldrift och
effektivitet, vilket innebar att storningar snabbt far genomslag i flera led samtidigt.
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3 Resultat och fakta: analysomraden

3.1 Inledning: Ravarustruktur, produktionsvolymer

Analysomradet rdvara omfattar primarproduktionens omfattning i form av djurantal, arealer
och produktionsinriktning. Tillsammans beskriver detta den biologiska bas som genererar
lanets livsmedelsfloden.

Kalmar l4n motsvarar drygt tva procent av Sveriges befolkning men stir for en betydligt stérre
andel av den nationella animalieproduktionen. Enligt Jordbruksverket och branschdata svarar
lanet for cirka 20 procent av Sveriges slaktkycklingproduktion, omkring 10 procent av
produktionen av mjolk, 4gg och n6tkott samt hela landets produktion av bruna bonor. Lanet ar
diarmed nationellt betydelsefullt i flera produktionsgrenar. Produktionen ar koncentrerad inom
vissa segment, sarskilt fjaiderfa och mjolk, medan exempelvis notkott och farproduktion dr mer
spridda mellan ménga foretag. Gardar ar idag for det mesta specialiserade pa en viss
produktionsinriktning, men det ar vart att ndmna ar att kombinationer av uppfodningsmodeller
forekommer. Detta ger olika typer av strukturell sdrbarhet.

Regional statistik redovisas via Jordbruksverkets statistikdatabas (Jordbruksverket, 2024a—d).

Djurhéllning omfattning 2025

Produktionsgren Antal djur Antal foretag
Gris 65 385 43

Notkreatur totalt 143 182 896

varav mjolkkor Ca 37 000 -

Far 33363 508

Hons (varphdns och avel) 1 615 826 180
\blg:;alfcy\fglri;s)ar (har annu €j 474 350 B
Slaktkycklingar 1963 376 -

Samtliga djuruppgifter baseras pa Jordbruksverkets officiella statistik. Notera att antal foretag for
slaktkycklingar inte redovisas av sekretesskdl (Jordbruksverket, 2024a—d).

Fran djurantal till rdvaruflode

Produktionsgrenarna genererar ravara pa olika siatt: mjolk och dgg ger kontinuerliga
livsmedelsfloden. N6t, gris och lamm genererar periodiserade slaktvolymer. Vixtodlingen ger
sasongsbundna skordar kopplade till areal.

I foljande avsnitt redovisas darfor ravarufloden i form av slaktvolymer, mjélkinvagning,
aggproduktion samt vixtodlingens totalskordar. Volymerna satts i relation till rikets
totalproduktion for att tydliggéra Kalmar lans relativa betydelse.

14



Mjolkproduktion i Kalmar lin i jaimforelse med riket

Antal mjolkkor ca 37 000 ca 290 000 = 12-13 %
Antal

na . ca 290 ca 2 560 = 11-12 %
mjolkbesattningar
Genomsnittli

L 9 ca 130 kor ca 113 kor Hdgre an rikssnitt

besattningsstorlek
Total miKinvaani

otal mjolkinvagning ca 770 miljoner kg* 2 818 miljoner kg = 27 %*

(2023)

*Baserat pa invdgning vid Arlas anldggningar i Kalmar och Vimmerby. Delar av volymen kan inkludera mjolk fréan
angrdnsande lan.

Kalmar 14n har storre genomsnittliga mjolkbesittningar dn riket som helhet, vilket innebir en
hog produktionsintensitet per foretag. Samtidigt ar flodet kontinuerligt och beroende av daglig
hamtning, kylkedja och fungerande transportinfrastruktur. Mjolksektorn ar darmed bade
volymmassigt betydande och logistiskt tidskritisk (Jordbruksverket, 2024a).

Slakt i Kalmar ldn i jimforelse med riket (2023)

Notkreatur | 412,0 138,0 43,5 14,3 10 %
Gris 2672,0 243,4 139,1 13,1 5%
Far och 228,0 4,7 17,9 0,38 8 %
lamm

Totalt 3312,0 386,1 200,5 27,6 7%

Enligt Jordbruksverkets statistik stdr Kalmar lén for en storre andel av rikets slakt d4n vad lanets
befolkningsandel motsvarar (Jordbruksverket, 2024a; SCB, 2024). Produktionsstrukturen
skiljer sig mellan djurslag. Grisproduktionen ar koncentrerad till ett mindre antal specialiserade
foretag med hog érlig leverans per foretag, vilket innebar effektivitet men ocksé
koncentrationsrisk (Jordbruksverket, 2024b). Notproduktionen ar mer spridd over ett storre
antal foretag, vilket ger geografisk spridning men fortsatt beroende av fungerande slaktkapacitet
och transporter (Jordbruksverket, 2024a). Lammproduktionen &r generellt smaskalig med lagre
volym per foretag (Jordbruksverket, 2024c).

Slaktflodena ar darmed starkt beroende av fungerande transporter och mottagningskapacitet.
Fordrojningar far snabbt konsekvenser for djurtithet och stallutrymme, sarskilt i intensiv
produktion (Jordbruksverket, 2023).

Kyckling i Kalmar léin i jamforelse till riket

Slaktvikt (ton) ca 45 000-50 000 | ca 180 000—190 000 | ca 25 %
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Kalmar l4n ar nationellt dominerande inom slaktkycklingproduktion. Produktionen ar starkt
koncentrerad och beroende av kontinuerlig slaktkapacitet. Avbrott paverkar snabbt bade
regional och nationell tillgdng.

Aggproduktionen i Kalmar Liin i jimforelse till riket.

Antal varphons cal,62 ca 8-9 miljoner ca 10-12 %
miljoner
Arsproduktion (milj. &gg) ca 500 miljoner | ca 4,5-5 cal0-11 %
miljarder
Arsproduktion (ton) ca 30 000 ton ca 270 000 ton call %

En virphona producerar i genomsnitt cirka 300—320 dgg per &r (Svenska Agg, 2024). Enligt
Jordbruksverkets statistik finns omkring 550 000 varphons i Kalmar lan (Jordbruksverket,
2024), vilket motsvarar en arlig produktion pa cirka 170—180 miljoner dgg. Detta placerar lanet
bland landets storre dggregioner. Produktionen ar ett kontinuerligt och dagligt flode — ndrmare
en halv miljon 4gg per dag och ar beroende av fungerande packeri, transporter samt
kontinuerlig elforsorjning for ventilation och klimatstyrning i stallarna (Jordbruksverket, 2023).
Langre avbrott far dirmed omedelbara effekter pa bade produktion och livsmedelsférsorjning.

3.1.1 Markanvandning och vaxtproduktion

Vaxtodlingen utgor lanets andra huvudsakliga ravarugren och &r direkt kopplad till
arealresurser. Den producerar bade livsmedel och foder, vilket gor markanvandningen central
for djurproduktionens langsiktiga kapacitet.

Kalmar lans jordbruksmark 2024 (prelimindra uppgifter)

Total jordbruksmark ca 190 500
Betesmark ca 73 000
Akermark ca 118 453
Antal jordbruksforetag | 2 676

Lanet har Sveriges hogsta andel betesmark i relation till den total jordbruksmarken, vilket
speglar den animalieintensiva strukturen. (Jordbruksverket, 2024)
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Bild 2: Bilden visar den geografiska spridningen av linets brukningsvirde.

Kartunderlaget ar framtaget av Lansstyrelsen i Kalmar lan, baserat pa underlag fran
Lantmateriet, Jordbruksverket, Sveriges Geologiska Undersokning och Hushallningssallskapet
Kalmar Kronoberg Blekinge (Lansstyrelsen Kalmar lidn, 2023).
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Areal och totalskord 2024 (preliminirt).

Groda Areal (ha) | Hektarskoérd (kg/ha) | & Totalskord (ton)
Spannmal totalt 30 380 5630 ~ 171 000

Trindsad 1 800 2 800 = 5000

Oljevaxter 4 500 3470 = 15 600

Potatis 300 43 310 =~ 13 000

Slttervall 35 000 9 330 = 326 000

Majs till grénfoder | 2 500 12 870 = 32 000

Enligt Jordbruksverkets statistik anvinds en betydande andel av akermarken i ldnet till vall och
andra fodergrédor, medan spannmal utgor cirka en fjairdedel av arealen (Jordbruksverket,
2024a). Skordestatistik visar att en stor del av den producerade vaxtbiomassan bestar av vall,
majs och andra fodermedel (Jordbruksverket, 2024b). Detta indikerar att lanets
jordbruksstruktur ar tydligt kopplad till animalieproduktion och ddrmed beroende av
fungerande foderproduktion, lagring och slaktkapacitet.

3.2 Analysomrade: Ravara

3.2.1 Sammanfattande strukturell bild av rdvarubasen

Kalmar lan star for en betydande andel av Sveriges animalieproduktion i relation till lanets
befolkningsstorlek (Jordbruksverket, 2024; SCB, 2024). Lanet utgor darmed en strategiskt
viktig rdvaruregion inom den nationella livsmedelskedjan.

Intervjuerna tydliggor att dessa volymer inte utgor ett lager av livsmedel, utan ett tidsstyrt
biologiskt flodessystem dar flera delsystem ar synkroniserade: reproduktion och rekrytering,
daglig forsorjning (foder och vatten), transportlogistik samt industriell mottagning och
foradling. Livsmedelskedjan ar i hog grad optimerad for kontinuitet och effektivitet, med
begriansade buffertar mellan leden (SOU 2019:63; Jordbruksverket, 2023; MSB, 2022).

En storning i ett led kan darfor snabbt blockera néista. Om slakt eller mjolkhdmtning f6rdrdgjs
uppstar omedelbara fysiska begriansningar sisom fulla tankvolymer eller stallbeldggning. Om
foder- eller vattenforsorjning brister uppstar djurvalfardsrisker inom timmar eller dagar. Om
rekrytering eller avel stors uppstér i stillet ett fordréjt men langvarigt produktionsbortfall som
inte snabbt kan kompenseras.

En intervjuperson inom primarproduktionen sammanfattar beroendestrukturen: Stérsta
sarbarheter: allt som har med en tredje part att gora. Pa garden klarar jag mig, men jag ar
beroende av andra i form av foder, semin och livdjur.
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Biologiska forutsittningar: rekrytering och aterstillningstid

Révaruflodet i slaktkycklingproduktionen borjar i avels- och klackningsledet. Produktionen ar
uppbyggd kring planerade klacknings- och inséttningscykler, dar varje omgang foljer ett
faststallt tidsschema (Svensk Fagel, 2024). Biologiska cykler kan inte accelereras nar en
storning uppstar. En utebliven klackning eller forsenad insittning ger darfor inte alltid
omedelbar effekt, men skapar ett produktionsglapp som blir synligt cirka 32—36 dagar senare
vid planerad slakt. Ett sddant glapp kan inte kompenseras forrin nista produktionsomgéng,
vilket innebar att aterstillningstiden motsvarar minst en hel biologisk cykel (Jordbruksverket,
2019; Svensk Fagel, 2024).

Reproduktion och tidsforskjutning

Produktionsgren | Biologisk cykel Effekt vid Effekt slar Buffert
storning igenom

Mjolk/n6t Brunst ~21 d, Forskjuten ~9-10 mén Fryst semin
draktighet ~280 d kalvning mojlig

Kottnot Brunst ~21 d, Farre kalvar 18-24 mén Begransad
draktighet ~280 d (moderdjur)

Gris Brunst ~21 d, Forskjuten grisning | ~5-6 mén Ingen lagring av
dréktighet 114 d semin

Slaktkyckling Ruvning ~21 d Omgang bortfaller | Inom veckor Ingen

Véarphons Ruvning ~21 d + Rekryteringslucka Inom mdnader | Ingen

uppf. 17-18 v

Historiskt har reproduktionssystemet fungerat stabilt, med fa dokumenterade storre stérningar.
Samtidigt ar avelsmaterial foremal for internationell handel och produktionen ar koncentrerad
till ett begriansat antal globala aktorer, vilket innebéar en strukturell sdrbarhet. Flera
intervjupersoner beskriver reproduktionsledets koncentration och tidsberoende:

Citat:

"I varlden finns det tva avelsmaterial pa slaktkyckling. Vi har Ross. Kommer inte de till Sverige
sé stryps vi.”

Vi far semin 2—3 génger i veckan. Det dr den enda rasleverantéren som finns.”

"Allt dr tidsstyrt. Fér vi inte in djuren pa dagen blir stallet tomt.”

Citaten illustrerar den héga graden av koncentration i avels- och leverantorsledet samt den
operativa tidskritikaliteten i produktionssystemet.

Bortforsel och industriell mottagning — systemets taktpinne

Stall och produktion ar i praktiken maxbelagda. Det finns ingen strukturell 6verkapacitet att
tillga. Detta sitter krav pa fungerande transportfléden fran garden, vilket vid storningar eller
avbrott leder till direkt paverkad djurvilfard, 6verfyllda stall och mj6lktankar. Gardens eller
foretagets likviditet blir ocksé direkt padverkad nar utflodet begrinsas, eftersom avsalu inte
kommer fran garden.

Citat som illustrerar tidskritiken
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"Vi har en tank som klarar 12 timmar men sen far vi hdlla ut mjolken.”

Tidskritik mot bortforsel pa gard.

Produktionsgren | Normal 1-3 dagar 4-7 dagar >7-14 dagar
bortforsel
Mjolk 1-2 dagar Tank full Kassation Systematisk
kassation
N6t Slakt enligt Okad beldggning Systemfoérskjutning
bokad tur
Gris Veckovis flode | Vikt/belaggning Produktionsrytm Langvarig
Okar rubbas forskjutning
Slaktkyckling Planerad Beldggning 6kar | Systemférskjutning Allvarlig valfardsrisk
témning
Agg Kontinuerlig Lager Okar Logistikproblem Svart att bibehalla
leverans kvalitet

Att leda om till mindre lokala slakterier ar i praktiken inte realistiskt for storre volymer. Viss
omfordelning mellan storre noder kan ske, men kréver logistisk omstéllning och ofta dndrad
produktmix (t.ex. ost — pulver, foéradlade kycklingprodukter — hel fagel). Detta kan 16sa ett
kort perspektiv, men pé langre sikt blir volymhanteringen och marknadsavsattningen svar.
Import/export- och utlandslosningar kan bli ett alternativ i ett utdraget scenario, men att
bibehalla exakt samma kvalitet, timing och avsittning som dagens flode majliggor i lanet
bed6ms svart. Av den anledningen &r industrin och logistiken avgorande for att
livsmedelskedjan ska kunna héllas i drift. Deras franvaro skulle snabbt skapa stora bekymmer
pa gardsniva och i vissa fall helt blockera fortsatt produktion.

Ett perspektiv i rivarukedjan ar att smittskyddet méste beaktas nar dtgiardsplaner for att leda
om ska inforas. Risken for smittspridning begransar méjligheten att flytta djur mellan
besittningar och blanda olika omgéngar. I system med strikta hygienzoner och allt-in—allt-ut
kan dessutom djur inte “backas” i kedjan nér transport eller omlastning vil har paborjats, vilket
laser systemet. Citat fran intervju:

"Vi kan aldrig vinda tillbaka grisar till garden de kom ifran.”

3.2.2 Insatsfloden — foder och vatten
Foder

Ingen djurproduktion utan foder och vatten. Varje djurenhet kriaver daglig atgadng, men dar
lagernivéerna pé varje gard varierar stort. Foder inom industrin utgors av ett rdvaroberoende
fran ett nit av nationella och internationella floden (spannmal, proteinravaror, aminosyror,
mineraler m.m.) Storningar i internationell logistik paverkar ledtider och pris regionalt och
lokalt

Foderforsorjningen bygger pa:
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¢ Industrins ravarufléden (nationella och globala): En lokal industri uppger att lager for
fardigfoderlager inte har storre buffert 4n for 3—5 dagar. Vissa ravaror cirka 14 dagar
(andra ldngre, beroende pa ravara och ledtid).

e Gardens egen produktion: Buffert nivaer kan variera mellan arsbuffert ner till 3—4
dagar.

e Kombinationer av bada: En gard har en egen produktion och koper in komplement av
en foderfirma. Vanligen toppfoder, protein, aminosyror etc.

En gard som ar i behov av dagliga foderlevaranser upplever snabbt forodande konsekvenser om
leveranser uteblir. P4 kort sikt kan man acceptera substitut av vissa foderkomponenter
(receptjustering), men med vissa konsekvenser som f6ljd: 1agre produktivitet, simre
foderutnyttjande och i vissa fall djurvilfardspaverkan om naringsprofilen inte matchar djurens
behov.

Citat som illustrerar tidskritiken:
“Om fodret inte kommer, dr det slut pa en vecka.”
“Spannmalen har vi, men protein dr vart storsta beroende.”
“Om inte foder sa ruggar faglarna och sen dér — man gdr fort fran 100 procent till noll.”

“Vi koper in allt foder — 7000 ton per dr, 180 lastbilar.”

Faktaruta — foderbehov
o Mjolkko: ca 20-25 kg torrsubstans/dag
e Digivande sugga: Minst 3600Mj/OE/dag. ca 3,6-6,8 kg/dag
e Varphona: ca 109-117 g/dag

e Slaktkyckling: stigande intag upp till >100 g/dag i slutet av omgang

Bild 3: Faktaruta av foderbehov (NRC, 2021; NRC, 2012; Aviagen, 2022; Lohmann Breeders, 2023; SLU, 2022)
Historiska lardomar

Torkan 2018 och pandemin (2020-2023]) lyfts som larande exempel pa hur globala storningar
kan ge langvariga effekter pa livsmedelsmarknaden. Torkan ledde till foderbrist, kraftigt 6kade
foderpriser och utslakt av modersdjur, vilket i sin tur har skapat ett marknadsglapp som
fortfarande méarks 2026 genom minskat kottutbud. Kvaliteten p& importerat foder varierade och
handeln pressades av akuta behov.

Pandemin och stoppet i Suezkanalen visade samtidigt hur sérbar livsmedelsproduktionen ar for
storningar i internationella transporter, sarskilt nir det giller mineraler, reservdelar och
insatsvaror. Sammantaget tydliggér hiandelserna beroendet av global handel och behovet av
alternativa handelsvigar eller 6kad europeisk produktion. Enskilda regioner, som Kalmar lan,
kan dock inte ensamt bygga upp séddan kapacitet — det kraver nationella strategier.

Vatten — kortast time-to-failure

Djuren i linet konsumerar mycket stora vattenvolymer. P4 Oland #r djurens &rliga
vattenforbrukning mangdubbelt hogre dn hushéllens. Vatten dr den snabbaste kritiska resursen
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ur ett djurvalfardsperspektiv. Samtidigt framgér en strukturell spanning. Kommunal
prioritering utgér ofta fran liv och halsa i kommunal verksamhet. Lantbruk omfattas inte alltid
sjalvklart av prioritet, vilket skapar osdkerhet hos flera gdrdar om vart de kan vianda sig vid
héndelse av brist. Har rekommenderas 6kad dialog och tydlighet.

Vissa gardar med egen brunn har rustat sig med redundanta inkopplingsmojligheter, medan
andra ar mer beroende av kommunal 16sning. Flera beskriver att himtning via tank kan fungera
kortsiktigt, men att logistiken snabbt blir en orimlig arbetsinsats vid stora volymbehov och om
storningen skulle kvarsta 6ver langre tid.

Faktaruta — vattenbehov

e Mjblkko: 70-120 liter/dag

e Digivande sugga: 30-50 liter/dag

e  Slaktkyckling: ca 350 ml/dag. 13g per individ men mycket hog totalvolym for ett
stall med ménga enheter.

Tidskritik vatten

e 0-6 timmar: produktionspéverkan
e 12-24 timmar: tydlig djurvalfardsrisk
e >24 timmar: akut lage

Bild 4: Faktaruta om vattenbehov for djur (Lantbrukets kunskapsbank, 2025: Jordbruksaktuellt,
2016).

Citat som illustrerar tidskritiken:
"Vi har en vattentank som rdcker tva timmar — efter ett dygn dr det kris.”

“Det var vdldigt tidsintensivt utan vatten — hela familjen fick bdra hinkar. Gick en dag, men
flera dagar hade skapat kaos.”

3.2.3 Konsekvensanalys — tidskritik i rdvarusystemet

Storning Tid till kritiskt lage | Konsekvens Risk

Vattenbortfall Timmar—1 dygn Akut djurvalfardsrisk | Mycket hdg

Industriellt stopp Omedelbart-1 dygn | Flodet I3ser bakat Mycket hég

Foderstorning Dagar Produktionsfall Hog
Transportstorning 1-3 dagar Stalltréngsel Hog
Véxtodlingsstdrning | Sdsong Skérdebortfall Medel
Rekryteringsstorning | Mdnader—ar Langvarigt glapp Strategiskt hog

Den storsta sarbarheten ligger inte i produktionsvolymen, utan i systemets begransade forméga
att absorbera samtidiga storningar.
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3.2.4 Identifierade utvecklingsomraden och dtgardsforslag

Intervjuerna visar att den mest akuta sdrbarheten i ravaruflodet inte primért handlar om
produktionsvolym, utan om avsaknad av tydliga beslutstrosklar, mandat och
forhandsdefinierade atgiarder nir flodet bryts. Osdkerhet kring nér en situation 6vergar fran
hanterbar storning till krislage, och vem som dé fattar, verkstaller och bar ansvar for beslut,
skapar i sig risk.

A. Operativ robusthet (0—12 méanader)

A1. Beslutstrosklar, mandat och genomforandeansvar (“time-to-decision™)

Det som behover vara forhandsdefinierat ar inte bara ndr ett beslut ska fattas, utan ocksa hur
det ska genomforas och vem som bar ansvar for foljderna. I scenarier dir slakt/mottagning
stoppas eller mjolkhamtning uteblir uppstéir snabbt fragor om 6verbeldggning, kassation och i
varsta fall avlivning. Intervjuerna pekar sarskilt pa behovet av tydliga rutiner kring utrustning,
arbetskraft, metodik och efterféljande hantering av slaktkroppar/kadaver. Flera gdrdar bedémer
att de har praktisk kompetens, maskinpark och utrustning fér hantering pa gard, men att det
forutsatter tydliga myndighetsbeslut och faststillda rutiner (t.ex. om nedgravning/destruktion
kan tillatas). Djur som avlivats pé gird klassas i regel som kadaver och kan inte foras in i
livsmedelskedjan.

Omrade Atgird Ansvar

Beslutstrosklar Faststall trosklar for mjolk, slakt, vatten/foder — Gard +
aktivera omledning/dispens/reducering Myndighet

Mandat Klargor nar lantbrukare agerar sjalv respektive nar | Myndighet

veterindr/myndighet kravs

Genomférandeansvar | Tydliggdr vem som verkstéller och bar Gard +
juridiskt/praktiskt ansvar Myndighet
Nddavlivning och Rutiner fér metod, utrustning, personal och Myndighet +
kadaver destruktion Gard
Nddslakt Planera kapacitet, volymer, ledtider och villkor Industri +
Myndighet

Beslutsordningen behover i praktiken besvara tre fragor: 1: Vem aktiverar dtgarden? 2: Vem
fattar det juridiska beslutet? 3: Vem bér ansvar for konsekvenserna? Detta minskar risken for
fordrojda beslut som snabbt kan forvarra djurvalfard och ekonomiska konsekvenser.

A2. Ovning, smittskydd och praktisk krisformaga

Maénga gardar har praktisk handlingsforméga, men intervjuerna visar att den ofta ar
personbunden och inte formaliserad. Ovning av konkreta scenarier, snarare #n enbart skriftliga
planer, minskar omstéllningstiden och osdkerheten i skarpt lage.

Smittskydd framstér samtidigt som en begransande faktor: vid omledning, 6verbeldggning eller
forandrade floden maste det vara tydligt vad som ar majligt och hur riskavvigning mellan
smittskydd och djurvilfard gors.
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Gardsovning Ova "férsta dygnet” (utebliven mjélkhdmtning, slaktstopp, Gard
transportbortfall)

Smittskydd i Klargér ramar vid omledning av djur (hygienzoner, allt-in—allt- | Myndighet
kris ut)
Riskavvagning | Vég smittskydd mot djurvélférd vid trangsel/dispens Myndighet

Ag3. Vattenrobusthet pa gardsniva — operativ autonomi forsta dygnet
Kommunintervjuerna visar att lantbruk inte kan rdkna med garanterad prioritet vid vattenbrist.
Dérfor behéver gdrdar kunna hélla drift och djurvilfard dtminstone forsta dygnet genom egen
planering och praktisk logistik. En operativ vattenplan bor omfatta kinda minimivolymer,
definierad prioriteringsordning (djur — hygien — 6vrigt), samt dokumenterad tanklogistik och
kontaktvagar.

Vattenforsorjning Redundanta anslutningar/reservbrunn Gard
Vattenlogistik Plan for tanklogistik (volym, prioritet, kontakt) | Gard
Transportberedskap Identifiera tankbilsentreprentr Gard + Kommun
Lagringskapacitet Utred =1 dygns vattentank Gard
Samverkan mellan gdrdar | Extra kopplingspunkter mellan gardar Gard
Ytvattenresurs Dammplan (bevattning/brandskydd) Gard

A4. Foder — mer in “receptjustering”: formaliserad substitutionsplan

Substitution av foderkomponenter sker redan idag vid marknadsvariationer, men ir inte alltid
formaliserad ur beredskapsperspektiv. En robust 16sning innebir att i forvag definiera
ersattningskomponenter och “krisrecept”, kopplat till kinda konsekvenser for produktionsniva
och djurvalfard. Det majliggor snabb aktivering utan ad hoc-bedomningar i kris.



Fodersubstitution | Substitutionsplan/“krisrecept” med gréanser Gard + Foderaktor +
for nar valfard paverkas Radgivning
Alternativ Plan B-ration (inkl. produktionspdverkan) Gard + Radgivning
utfodring
Buffertlager Kartlagg buffertnivder och hojningsmajlighet | Gard +
Industri/Foderaktor

As. Industriell mottagning — cut-over och produktvixling

Vid storning i mottagning ar malet att undvika att stoppet laser hela kedjan bakét. Intervjuerna
pekar pa behov av cut-over-planer mellan noder samt definierat krissortiment, dar produktmix
kan forenklas for att uppratthélla flode snarare an att stoppa helt.

Produktionsomledning | Cut-over-planer mellan noder (slakt/mejeri) Industri

Sortimentstyrning Definierat krissortiment och produktvaxling Industri

Produktionsflaskhalsar | Identifierade flaskhalsar (personal, hygien, sparbarhet, Industri
férpackning)

B. Strukturell robusthet (1—5 ar) — minska exponering och beroenden

B1. Foder och protein — minska importexponering, 6ka systemflexibilitet

Protein och vissa fodertillsatser 4r den mest exponerade delen av foderflodet. Langsiktig
robusthet bygger pa en kombination av 6kad inhemsk proteinbas (dér det &r agronomiskt och
fodertekniskt rimligt), 6kad gérds- och industriflexibilitet samt incitament for buffertlager dar
samhallsnytta finns. Erfarenheter frin 2018 ars torka pekar pé behov av flerdriga strategier
kring vall, buffertarealer och helsadsodling.



Egen Investering i egen foderberedning Gard

beredningskapacitet | (krossning/blandning/tillsatser)

Lagringskapacitet Utreda kostnad—nytta av 6kad silokapacitet Gard

Inhemskt protein Plan B-ration med hogre andel inhemskt protein | Gard +
(art/dkerb6na/raps m.fl.) Radgivning

Kunskapsberedskap Kunskapspaket om vall- och grovfoderberedskap | Bransch +
(lardomar frén 2018) Radgivning

Kritiska insatsvaror EU/nationell inriktning mot produktion/lager av Nationell/EU-
kritiska tillsatser (aminosyror/mineraler) niva

B2. Avel - redundans och tydlig reservplan
Avelsmaterial dr koncentrerade till f4 noder. Darfor behévs redundans, prioriterade transporter

och en tydlig reservpl

an for nodlésningar.

Infrastruktur for Nationell/regional redundans i seminstationer Nationell niva

semin

Transportprioritering | Prioriterad transportkorridor fér avelsmaterial Nationell nivd

Resursfordelning Krisrutin for dosprioritering vid brist Bransch

Nodklackning Nationell/regional plan for klackning i stall Nationell +
(anvandning, smittskydd, kostnadsansvar) Bransch

C. Systemniva — policy, prioritering och regelverk

Intervjuerna visar att flera avgorande beslut idag riskerar att bli tolkningar i skarpt ldge. Detta
giller sarskilt avvigning mellan smittskydd och djurvilfard, dispens vid 6verbeldggning,

kadaverhantering samt prioritering av vatten och el. Forutsiagbarhet i kris kraver att ramarna ar
forhandlade och kénda i fredstid.

Dispensramar Principer for temporar éverbeldggning vid Myndighet +
slaktstopp (kriterier/beslutsvag) Bransch

Kadaverhantering | Metodik och beslutskedja vid stérre avlivning Myndighet
(destruktionsvagar/tillstdnd)

Vattenprioritering | Kommunal prioriteringsordning for djurgérdar Kommun +
(tappstallen/leveranser) Myndighet




Omrade Atgird Ansvar

Elprioritering Klassning av slakterier/foderfabriker som Nationell/Regional
samhallskritiska + prioriteringsprinciper niva
Nationell analys Analys av semin-/klackeri-beroende, import av Nationell niva

aminosyror/mineraler, veterinarbemanning och
avfall/biprodukter vid stérning

3.3 Analysomrade: Godsel & vaxtnaring

3.3.1 Sammanfattande strukturell bild av vaxtnaringssystemet

Go6dning kan delas in i organiska godselmedel och mineralgodselmedel. Under den senaste
tioarsperioden har tillférseln av mineralgédsel 6kat medan den har minskat for stallgédsel.
Organiska godselmedel i primérproduktionen bestar framst av stallgodsel vilken ofta anvands
pa den gérd dir den producerats. Andra organiska godselmedel ar slam, rotrester och
biprodukter fran livsmedelsindustrin.

Tabell 6ver olika godseltyper

Typ Exempel Kommentar

Mineralgddsel Kvave (N), Fosfor (P), Kalium | Hég importandel (EU, Norge,
(K), Svavel (S) Finland)

Organiska godselmedel | Stallgddsel, biogddsel, Finns lokalt men kraver logistik

kompost, rotrester

Cirkuldra resurser Rotrester, slam, Potential — kraver
livsmedelsrester godkdnnande/infrastruktur
Kalkning/jordférbattring | Kalk, gips, aska For markstruktur och pH-balans

Vixtniring ar en avgorande faktor for grodans biologiska produktionskapacitet. Tillgdngen pa
kvive, fosfor och kalium péverkar biomassatillvaxt, proteinhalt, rotutveckling och grédans
stresstélighet (Jordbruksverket, 2023). Balansen mellan bortférsel genom skord och tillférsel
genom godsling avgor om markens naringsforrad byggs upp eller utarmas (SCB, 2023). Ett
langvarigt underskott i vixtnaringsbalansen leder till successivt sjunkande skérdenivaer dven
under i 6vrigt gygnnsamma forhéllanden (FAO, 2019).

I djurtéta regioner fungerar stallgédsel som en intern dterforing av vaxtnaring mellan
djurhallning och vaxtodling, vilket skapar ett cirkulart system dar foderproduktion och
godseltillforsel dr integrerade (Jordbruksverket, 2022). Vaxtnaring utgor darmed en central
lank mellan vaxtodling och animalieproduktion, dar skérdeminskningar i spannmél och vall
paverkar foderforsorjningen och pé sikt mjolk- och kottproduktionen.
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Nationell importexponering

Sverige har idag ingen inhemsk produktion av mineralgodsel. Under 2024 importerades ca 1,2
miljoner ton mineralgodsel (produkt), framst frén Tyskland och Finland (62 procent). Tidigare
kom cirka 22 procent frin Belarus och Ryssland (2014—2021), men 2024 kom ingen godsel frén
dessa lander (SCB, 2025).
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Bild 5: Import av mineralgédselmedel till Sverige, urval av de storsta importlinderna.

Kvive ar den mest importexponerade komponenten, vilket gor att gédselforsérjningen ar
indirekt beroende av: naturgasproduktion, europeisk industri, hamnar och landtransporter
samt geopolitiska handelsfloden. Den strategiska sdrbarheten dr darfor betydande vid flerarigt
importstopp, geopolitiska handelskonflikter eller energikris kopplad till kviveproduktion (SCB,
Utrikeshandel med varor, 2024).

Sveriges atgang av niringsimnen 2021 (statistik fran SCB)

Kvave (N) 203 000 ton 87 %
Fosfor (P) 31 000 ton 46 %
Kalium (K) 122 000 ton 24 %
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Regional struktur

I ett intensivt jordbrukssystem som Kalmar lans, dar bade spannmal, potatis, raps och
fodergrodor odlas, ir godselmedel inte en produktionshéjare i marginalen utan en férutsittning
for att na dagens avkastningsnivaer. P4 gardsniva utgor stallgodsel och biogddsel en reell
buffert. Handelsgddsel hanteras regionalt via logistiksystem, och nationellt genom importvagar.

Kalmar ldns omfattande animalieproduktion skapar férutsattningar fér intern
naringscirkulation genom stallgbdsel, men ocksé ett 6msesidigt beroende mellan girdar med
djur och gardar med ren viaxtodling. Robustheten i vixtniringssystemet ar darfor inte enbart
kopplad till nationell import av mineralgodsel, utan aven till regional spridningskapacitet,
lagringsutrymme och fungerande transporter mellan gardar. I djurtita omraden fungerar
stallgddsel som en strukturell buffert som kan minska behovet av mineralgodsel under en
overgangsperiod. Samtidigt ar denna buffert logistiskt betingad. G6dsel méste kunna lagras,
transporteras och spridas inom ritt tidsfonster. Begransningar i transportkapacitet eller
spridningsmojlighet kan darmed skapa lokala flaskhalsar dven om néringsresursen i sig finns
inom lanet.

Rotrester fran biogasanldggningar utgor ytterligare en regional naringskalla. Dessa kan delvis
fungera som substitut for mineralgédsel och starker den cirkuldra kopplingen mellan energi-
och livsmedelsproduktion. Alternativa niaringskallor sdésom rotrest, slam och industriella
biprodukter kan dock inte fullt ut ersidtta mineralgodselns precision och koncentration, utan
fungerar fraimst som komplement i systemet.

Sammantaget innebar detta att Kalmar 14n har en viss intern robusthet genom organiska fléden,
men att systemet fortsatt ar strukturellt beroende av import av mineralgddsel for att
uppritthilla dagens avkastningsnivier.

Géardsprofilerna visar tre tydliga systemtyper i Kalmar lan:
Typ A: Stallgédselbaserad gard (hég autonomi) Riskniva: Lag—medel
e 70 procent eller mer av kvivet fran stallgodsel
e Lagringskapacitet 10—15 manader
e Kan i praktiken odla utan mineralgodsel under minst en sdsong
e Koper in handelsgddsel opportunistiskt (prisstyrt)
Typ B: Djurgard utan eget spridningsavtal
Riskniva: Lag pa kort sikt, logistisk pa medelling sikt
e Ligre egen lagringskapacitet
e Spridningsavtal med andra gardar
e Logistikberoende vid bortforsel
Citat:
“Om transport skulle utebli kan vi lagra max till viren”.

Typ C: Handelsgodselberoende viixtodling: Riskniva: Medel — men dimpas av
framforhallning
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e Koper in handelsvara
e Bestiller host/vinter

e Lagerupptill 1 &r

e Sisongsleveranser via hamn (Kalmar, Karlshamn, Kristianstad)

Citat:

“Om gédningen faller bort s paverkas alla grédor.”

3.3.2 Tidskritik i vaxtnaringssystemet

Till skillnad fréan el och diesel ar godsel inte akut timkritiskt och skapar inte akut

djurvildfardsrisk. Men det ar sasongskritiskt som leder till 1dngvarigt produktionsglapp och i en
forlangningen skapar foderbrist. Systemets stora svaghet &r inte lagring pé gard utan nationell

importstruktur.

Time-to-failure-logik

stallgbdsel

Leveransstopp fore varbruk 1 sdsong Sankt skord

Flerdrigt importstopp 2-3 &r Markutarmning, strukturellt
produktionsfall

Utebliven bortforsel av Méanader Logistik- och miljéproblem

Konsekvensanalys av vixtniring

Importstopp 1 sdsong Sankt skord, sarskilt Medel-hdg

mineralgodsel spannmal/raps

Transportstopp Veckor Forskjutna leveranser Medel

regionalt

Stopp i Méanader Overfulla brunnar Lag—-medel

stallgddselbortfdrsel

Flerdrigt importstopp Ar Systematisk Strategiskt hog
skdrdesankning




3.3.3 Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

A. Operativ robusthet (0—12 manader)

Lagerdversikt Kartlagga regionala lager av N, P, K infor Distributor +
varje sasong Region
Bestallningsberedskap | Sakerstélla att minst 1 sasongsbehov finns Gard

bestillt fore varbruk

Prioritering vid brist Definiera prioriteringsprincip vid brist, tex Bransch +
grodvis Distributor

Logistikberedskap Tydlig logistikplan vid hamn- Distribut6r +
/transportstérning Transportor

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Okad cirkulation Utdkad anvandning av roétrest, slam, restprodukter | Region + VA +
Lantbruk

Regional naringskarta | Kartlaggning av N/P/K-fléden i lénet Region

Lokal Mojliggora storre gardslager pé bade djurgérdar Kommun +

lagringskapacitet och vaxtodlingsgdrdar (regelverk/ekonomi) Nationell niva

Inhemsk produktion Nationell strategi for kvaveproduktion Nationell niva

Okad lagringskapacitet p& djurgardar kan minska tidskritisk spridningspress vid
transportstérningar, ogynnsamma vaderférhallanden eller tillfilliga regelméssiga
begransningar. P4 motsvarande sitt kan investeringar i mottagnings- och lagringskapacitet hos
véaxtodlingsgérdar stiarka den regionala naringscirkulationen och skapa storre flexibilitet mellan
djur- och vixtproduktion. Atgirden kriver dock ekonomiska incitament och samordning, da
investeringar i brunnar och lagringslosningar ar kapitalkravande och i dag framst drivs av
miljokrav snarare dn beredskapsperspektiv.

C. Systemniva — policy och beredskap

Strategisk klassning | Klassning av vaxtnaring som strategisk insatsvara Nationell
niva

Fordelningsprinciper | Principer fér fordelning vid importstopp Nationell
niva




Tillstdndsprocesser Snabbare tillstdnd for alternativa gédselresurser vid Myndighet
kris

Regional Samordning mellan biogas, VA och lantbruk Region

samordning
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3.4 Analysomrade: Vaxtskyddsmedel

3.4.1 Sammanfattande strukturell bild av vaxtskyddssystemet

Nistan alla aktiva substanser i vixtskyddsmedel som anvinds i Sverige ar importerade. Den
globala produktionen #r starkt koncentrerad till Kina, Indien och delar av Sydeuropa. Aven
europeiska formuleringsanlaggningar ar i hog grad beroende av kinesiska insatskemikalier,
inklusive aktiva substanser, intermedidrer och forpackningsmaterial. Branschbedomningar
anger att 70—90 procent av de aktiva substanserna har koppling till Kina i nagot led av
vardekedjan.

Vaxtskyddsmedel ar en avgorande insatsvara for att uppratthalla dagens skordenivaer och
kvalitet i konventionell odling. De anvinds for att kontrollera:

« Ogris (herbicider)

« Svampsjukdomar (fungicider)

« Insekter (insekticider)

» Nedvissning och avd6dning (t.ex. glyfosat)

Grodor skiljer sig kraftigt i behandlingsintensitet. Spannmaél och oljevaxter ar i hog grad
beroende av herbicider och fungicider, medan potatis ar sarskilt kénslig for svampangrepp
sasom bladmogel. Till skillnad frén gédsel, som paverkar skordenivén brett Gver sdsongen, ar
vaxtskydd knutet till specifika angrepp och mycket sndva behandlingsfonster. Angrepp kan
uppsta vid sarskilda viderforhéllanden (t.ex. hog fukt och virme) eller vid specifika
utvecklingsstadier i grodan. Om behandling inte sker inom ratt tidsintervall, ofta inom nagra
dagar, kan skadan bli irreversibel och orsaka betydande skordeférluster samma séasong.

Citat:
”Om det inte finns precis ndr det behévs kostar det snabbt skérdevolymer.”

Produkter har dessutom begransad héllbarhet, vanligtvis 2—3 ar enligt etikett, vilket begrénsar
mojligheten till langsiktig lagerhallning.

Vaxtskyddssystemet ar dven starkt regelstyrt. Endast godkidnda aktiva substanser far anviandas,
applicering maste ske under specificerade vader- och sikerhetsférhallanden och hantering
regleras strikt for att minimera miljo- och halsorisker. I ekologisk produktion dr regelverket
betydligt mer restriktivt och ett fatal preparat ar tilldtna, vilket innebar storre beroende av
mekanisk bearbetning, vaxtfoljd och sortval (Kemikalieinspektionen, 2023).

Regional och gardsnira struktur

Gérdar héller generellt smé lager av vaxtskyddsmedel. Skilen ar:
« Kapitalbindning

« Stoldrisk

« Brand- och miljorisk

» Begrinsad hallbarhetstid

Huvudlager finns nationellt pa olika noder i Sverige, med kompletterande regionala lager, bland

annat i Kalmar. Basorder laggs under host och vinter, och cirka 80 procent av volymerna
levereras infor varsiasongen. Kompletteringar sker 16pande under sisong.
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Tillverkning sker ofta mot prognos och bestillning, dar produktion infor varbruk startar under
vinterménaderna. Detta innebér att planerade volymer produceras under optimerade former,
medan kompletteringsordrar eller ovintad efterfrdgan kan innebira liangre ledtider.

Vaxtskydd ar direkt kopplat till viderférhallanden och angreppens utvecklingsstadium, vilket
innebér att behovet av insatser kan uppsta snabbt och oférutsett. Effektiv bekdmpning ar ofta
beroende av att behandling sker inom ett begriansat tidsfonster. Vid forsenade leveranser kan
detta fonster passeras, vilket minskar majligheten till forebyggande atgérder och i stillet kraver
agronomisk hantering av skadan (Jordbruksverket, 2023). Pa langre sikt kan aterkommande
osikerhet kring tillgdng till vaxtskyddsmedel paverka grédval och produktionsinriktning, med
omstillningstid och ekonomiska konsekvenser som f6ljd (SLU, 2022; Jordbruksverket, 2022).

3.4.2 Konsekvensanalys — viaxtskydd

Omrade Atgird / Konsekvens Risk

Importberoende Kraftigt skérdebortfall (vid importstopp av aktiva Hog

insatsvaror substanser, 1 sasong)

Regional logistik Missade behandlingsfonster (vid transportstopp, Hog
dagar)

Regulatorisk sdrbarhet | Begransad alternativitet (vid forbud av enskild Medel-
substans, omedelbart) hég

Lager- och Regional brist (vid storskalig lagerbrand/sabotage, Hog

sakerhetsrisk omedelbart)

Systemet ar sarskilt kansligt eftersom:

e Lager ar koncentrerade
e Produkter ar attraktiva stoldobjekt
e Vissa dmnen kan utgora brand- och miljorisk

3.4.3 Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

A. Operativ robusthet (0—12 manader)

Atgard Ansvarig part
Dokumentera time-to-failure per kritisk produktgrupp | Distributér + Radgivning
Krisprioritering av grédor/medel vid brist Bransch + Distributor
Alternativa transportupplagg (flera aktorer) Distributor

Forstarkt stéld- och brandskydd Distributor + Gard
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B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Utvecklingsomrade | Inriktning Ansvar
Riskspridd lagerstruktur | Buffert p& gards-/regionnivad Bransch + Region
Starkt IPM-arbete Minskat kemikalieberoende Radgivning + SLU
Alternativportfdlj Flera leverantérer/substanser Distributér
Chaufférsberedskap Sakerstalld distributionskapacitet | Bransch

C. Systemniva — policy och beredskap

Omréde Atgard Ansvarig part

Nationell prioritering Nationell prioritering av kritiska grédor vid Nationell niva
importstopp

Transport- och Koppla vaxtskydd till transport- och Nationell +

energikoppling energiprioritering Region

Beredskapslager Utreda beredskapslager for kritiska Nationell niva
insatsvaror

Regulatorisk flexibilitet Regulatorisk flexibilitet vid kris (tillfalliga Myndighet
dispenser)

3.5 Analysomrade: Likemedel och
veterinartjanster

Veterinar- och lakemedelsforsorjningen ar en systemkritisk men ofta underanalyserad del av
livsmedelskedjan. Den mdjliggor att produktionen kan bedrivas inom géllande djurhélso- och
smittskyddsramar. Sarbarheten ligger inte enbart i tillgadngen till lidkemedel, utan i samspelet
mellan veterinirresurser, regelverk, delegering och laboratoriekapacitet. Vid storning uppstar
effekterna ofta indirekt men kan snabbt fa konsekvenser fér bade djurvilfard och
leveransférméga.

3.5.1 Sammanfattande strukturell bild av veterinar- och lakemedelsbasen

Veterinartjanster och lakemedelsforsorjning fungerar som en extern men systemkritisk
stodfunktion i livsmedelskedjan. Flexibiliteten varierar mellan djurslag och produktionsform,
men tre tydliga beroendekedjor dterkommer:

1. Veterinartillgidnglighet och delegering
2. Likemedels- och vaccinfloden (inkl. kylkedja)
3. Smittskydd, provtagning och laboratoriekapacitet

Veteriniirens roll: fran akutinsats till regelstyrd “nyckel till medicin”
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Veterindrberoendet handlar i praktiken inte bara om akut vard, utan om att veteriniren
fungerar som en reglerad “nyckelresurs” for att verksamheten ska kunna behandla djur och
fortsitta driva produktion inom géllande djurskydds- och smittskyddsramar (Jordbruksverket,
2022). I minga besittningar utfors behandlingar i vardagen av girdspersonal genom
delegering/villkorad liakemedelsanvindning, men detta bygger pa att veterinir kan initiera, f6lja
upp och férnya forutsattningarna for behandlingsritt och lakemedelstillgdng. Samtidigt
begriansas antibiotikaanvindningen av EU-regelverk: profylaktisk (forebyggande)
antibiotikaanvindning ska endast kunna ske i undantagsfall och under specifika villkor, vilket
gor att robustheten i praktiken flyttas mot forebyggande arbete (vaccin, hygien, smittskydd)
snarare dn “buffert” i antibiotika (SLU, 2023).

I flera verksamheter sker veterindrkontakt framst via telefon och planerade besck, medan
behandlingar ofta utférs av utbildad personal genom delegering/villkorad
lakemedelsanvindning. For vissa djurslag ar veterinirens fysiska narvaro relativt sallsynt, men
and4 strukturellt avgorande eftersom den knyter an till:

e besittningsbesok med fasta intervall (t.ex. var 5—6:e vecka eller var 14:e dag)
e mdjligheten att fa ut lakemedel
e krav kopplade till djurhélsa och smittskydd

I flera svar dr konsekvensen vid utebliven veterinir tydlig: troskeln for avlivning sanks.
Samtidigt finns variation: vissa har veterindr nira (inom négra kilometer), andra &ar beroende av
langre instéllelsetid eller av att veterindren 6ver huvud taget kan prioritera besoket.

Citat:

“Om veterindren inte kan komma sa blir det avlivning 1 stdallet for att radda djuret.”
“Bultpistol dr sista utvdgen.”

Likemedel och vaccin: sma volymer — men hog kritikalitet

Ett tydligt monster dr att manga gardar har begransade lakemedelslager pa grund av regelverk
och forskrivning, medan vissa verksamheter med hog behandlingsintensitet har stora kylskap
med snabb omséattning (dagar—veckor).

Vaccin framstar som den viktigaste “systemfaktorn” pa medelldng sikt: utan vaccin kan
produktionen ofta fortsitta kortsiktigt, men risken byggs upp over tid. I vissa
produktionsformer behandlas djur néstan aldrig med antibiotika; robustheten bygger da i stéllet
pa forebyggande vaccination, smittskydd och hog hygiendisciplin.

Citat:

“Vaccin dr ingen direkt effekt men jdttestor pa lingre sikt.”
“Efter ett halvdr kanske sjukdomen utbryter.”

"Vi bestdller varannan vecka. Om det dr slut klarar vi oss bara ett par dagar.”
Smittskydd och rengoring: forbrukningsvaror som mojliggor drift

Rengorings- och desinfektionsmedel dterkommer som en kritisk kategori, sarskilt i system med
hogt smittryck och strikta hygienkrav. Flera uppger bestillning flera ganger per ar men att man
kan falla tillbaka pé& enklare metoder vid behov (hetvatten, sdpa) men med 6kad smittrisk som
konsekvens.

36



Ett annat aterkommande tema &r resurskonflikt, sarskilt vatten: tvitt och smittskydd kan kriva
stora volymer samtidigt som vattenbrist kan vara ett problem.

Citat:
“Det ger mig ont i magen att vi tvdttar stallar med dricksvatten ndr vi har brist pd vatten.”
Laboratorietjinster och provtagning: extern flaskhals

For vissa produktioner ar provtagning och laboratoriekapacitet kopplad till méjligheten att
leverera (direkt eller indirekt). Aven nir provtagningsutrustning finns hemma 4r man beroende
av att laboratorier kan ta emot och analysera samt att regelverket tillater fortsatt drift vid
fordréjningar.

Citat:
“Om labben dr satta ur drift vet jag inte om vi far leverera.”

Zoonoser som systemrisk i livsmedelskedjan

Zoonoser utgor en direkt systemrisk eftersom de bade paverkar djurhélsa, produktion och kan
leda till samhallspéverkande utbrott som kriaver omfattande smittskyddsinsatser. Vanliga
exempel pa zoonoser som ar 6vervakade inom EU och Sverige ar: Salmonella, Campylobacter,
E. coli och Listeria. Pa regional niva ar det darfor viktigt att beakta pa vilket sétt provtagning,
laboratorieanalyser och smittskyddsarbete integreras med veterinarerna och
livsmedelsproduktionens behov, eftersom brister i laboratoriekapacitet eller
provtagningslogistik kan skapa langa fordréjningar med foljdeffekter pé leveransforméga och
kontroll.

Nationell kontext

Sarbarheten i lakemedelsforsorjningen ligger i att bade veterinérlikemedel och centrala aktiva
substanser ingar i internationella férsorjningskedjor diar produktion och ravaror ofta ar
koncentrerade till ett fatal globala noder. Europeiska diskussioner om kritiska likemedel och
flytt av produktion illustrerar en bredare trend: beroende av externa leverantorskedjor kan
snabbt skapa brist vid handelshinder, storda transporter eller kapacitetsproblem i produktion
(European Commission, 2024).

Svensk djurhilso- och djursjukvard har under flera ar pekat pa kapacitetsbrist inom veterinar-
och djursjukskotarkaren, sarskilt i glesbygd och produktionsinriktad verksamhet. Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och branschorganisationer har identifierat behov av utokade
utbildningsplatser for att mota framtida efterfragan. Den begransade personalbasen innebar att
marginalerna ar sma vid 6kad belastning eller samtidiga storningar (SLU, 2022; Grona
arbetsgivare, 2022).

Regional kontext

I Kalmar lans regionala kontext har geografisk spridning, 1ag befolkningstéthet och langre
avstand i inlandet konsekvenser for instéllelsetider, jourresurser och tillgéng till veterinar
kompetens. Det gor lanet sarskilt kiansligt for storningar i veterinarforsorjning och férsvarar
snabba insatser jaimfort med mer titbefolkade 14n. Det beskrives i flera intervjuer att veterinar
kan n garden inom 30—60 minuter i normalldge, men samtidigt finns oro for att detta inte
giller vid storre samhallsstorning.
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3.5.2 Tidskritik — veterinarbortfall, ladkemedelsbrist och labbstopp

Storning — tid till kritiskt Léige

Nod/funktion

Akuta djurfall (kalvférlamning, | Kraver Timmar Veterinar/kompetens
svér inflammation, felldge) insats/beslut
Regelbundna Kravs for fortsatt Veckor (5-6 | Regelkrav/férskrivning
besattningsbestk lakemedelsfléde v) / dagar
(delegering/medicindtkomst) (14 d)
Antibiotika/penicillin vid Lager: dagar- 2-14 dagar Leverans +
infektion veckor kylférvaring
Vaccinprogram Omgangsleverans, | Veckor— Produktion/leverans +
kylkrav méanader kylkedja
Kanyler/sprutor Lager: m&nader 1-3 mdnader | Forbrukningslogistik
Desinfektion/rengoring Kan ersattas med Dagar— Okad smittrisk
hetvatten/sdpa veckor
Labbanalys/provtagning Utrustning finns, Omedelbart- | Labbkapacitet/regler
analys kraver dagar
mottagning

Samlad tidskritikbed6mning

Veterindr kan inte nd gard Timmar Djurvélfard faller — Mycket hdg
(akutfall) avlivning
Ldkemedelsleverans uteblir (h6g | 2—7 dagar Okat bortfall, fler Hog—
behandlingsintensitet) avlivningar mycket hog
Vaccinbrist Veckor— Okad sjukdomsrisk, Hog
ménader produktionsfall
Labbstopp vid regelkrav Omedelbart Leverans/produktion kan | Mycket hdg
begransas
Desinfektionsbrist Dagar—veckor | Hogre smittryck, fler Hdg
utbrott
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Veterinartjanster ar i praktiken tva olika saker:
1. Akut rdddning av individ (timmar)
2. Systemtillgéng till medicin och smittkontroll (dagar—veckor)

Kritikaliteten skiljer sig mellan produktionssystem. For mjolk- och notkottsproduktion handlar
veterindrkontakt ofta om individdarenden och akuta bedomningar, medan gris- och
fjaderfaproduktion i hogre grad bygger pa planerade besittningsrutiner, delegerade
behandlingar och forebyggande smittskydd dar veterindrens roll blir systemisk. I flera svar
framgéar att man kan “hélla igdng” utan veterinir om djuren &r friska, men att robustheten da
bygger pé att smittlaget forblir stabilt, att personal kan avliva och hantera djur korrekt och att
lakemedelsflodet inte bryts.

3.5.3 Identifierade utvecklingsomrdden och atgardsforslag

A. Operativ robusthet (0—12 manader)

Al. Likemedels- och forbrukningslager — faktisk uthallighet

Lagerbild Berdkna dagars forbrukning av kritiska preparat Gard

Kylférvaring Temperaturkontroll + reservkraftplan Gard

Forbrukningsmaterial | Sakerstall 1-3 man lager av Gard
kanyler/sprutor/provtagningsmaterial

Avlivningsutrustning | Verifiera utrustning och rutiner (skott/funktionstest) Gard

Bristscenario Plan for drift utan desinfektion Gard

(hetvatten/sdpa/torktid)

Vattenprioritering Definiera nar tvatt nedprioriteras vid brist Gard

Provtagningslogik Prioriteringslista for mest kritiska prover Gard

Intervjuerna visar att lagerhallning varierar kraftigt. Dar forbrukningen ar hog kan ett fullt
kylskdp motsvara endast tva veckor. For andra ar ladkemedel marginellt, men d& blir smittskydd
och forebyggande system desto viktigare. Flera beskriver fallback-16sningar, men
konsekvenserna i form av smittryck behover tydligare “trosklar”: nér gar man fran normal
hygienregim till krisregim?

A2. Veterindarkontakt, delegation och beslutsstod

Delegationsmdjligheter | Mojliggor telefonrddgivning eller delegerad Veterinar /
beslutsratt vid utebliven veterinarkontakt Gard
Besokskritiska moment | Identifiera moment som kréver veterindr pd plats Gard




Kompetens Uppdatera intern kompetens for vanliga akutfall och | Gard
avlivning

Telefonst6d framstar som helt centralt. Det ar en ldgkostnadsatgiard med stor effekt men kraver
struktur, rutiner och tydliga mandat. Det forutsatter dven att telefonmast fungerar.

B. Strukturell robusthet (1-5 ar)

Vaccinforsdrjning Robustare lagerhdllning och Nationell niva /
produktionssakring Myndighet

Labbresiliens Redundans i provmottagning och analys Myndighet

Utbildningsspar Skala utbildning for villkorad Bransch / Myndighet
lakemedelsanvandning

Flera centrala beroenden ar strukturella: veterinarbrist, centraliserade lager och
laboratoriekapacitet. Dessa kan inte l6sas enbart pd gardsniva.

C. Systemniva — prioritering och samhallsviktig funktion

Prioritering Tydlig logik for prioriterade besok vid Nationell nivd /
veterindrresurs Kris/krig Myndighet
Regelverk vid avbrott Tydliggéra moijligheter till temporar Myndighet
flexibilitet
Kylkedjeprioritet Sdkerstalla transporter av kylkravande Nationell nivd
vaccin/medicin
Smittskydd i kris Fordefinierade “krisnivder” for provtagning Myndighet
och hygienkrav

Intervjuerna visar att vissa verksamheter blir direkt beroende av att veterinirer och
myndighetsfunktioner kan ta sig fram. Utan dessa kan drift upphora, inte pa grund av brist pa
djur eller foder, utan pa grund av regel- och kontrollkrav.

3.6 Analysomrade: Vatten och aviopp

3.6.1 Sammanfattande strukturell bild av vattensystemet

Vatten &r en grundforutséattning for primarproduktion, djurhéllning och livsmedelsindustri. Det
anviands samtidigt i flera kritiska funktioner: dricksvatten till djur, bltutfodring, rengoring och
hygien, processvatten samt bevattning. Till skillnad fran gédsel och flera andra insatsvaror ar
vatten inte bara en sdsongsberoende resurs. Det ar ett flode med mycket kort tidsmarginal vid
storning. Systemets kanslighet dr kopplat till verksamhetstyp och volymbehov. Mindre gérdar
kan klara sig pa 10—20 m3 per dygn medan storre djuranliggningar och industriella
verksamheter kan forbruka flera hundra eller 6ver tusen kubikmeter per dygn vilket stéller
enorma kapacitetskrav.



Vattenforsorjningen i Kalmar l4n bygger pa kommunala och enskilda grundvattentikter samt
uttag fran ytvatten, vilka i sin tur ar beroende av lanets aar, sjéar och grundvattenmagasin.
Bevattningsdammar och tekniska 16sningar kompletterar systemet. Strukturen ar uppbyggd av
flera parallella kéllor snarare dn en enskild central struktur. Det innebér att en stérningi en del
av systemet inte nodvandigtvis slar ut hela forsorjningen, vilket ger en viss inbyggd
motstandskraft. Samtidigt innebar detta att ansvar, beredskap och redundans varierar mellan
kommuner och verksamheter.

Inledande systemram — tre analytiska niviaer

For att analysera vatten och avlopp ur ett beredskapsperspektiv anviands tre nivaer i denna
rapport.

1. Hydrologiskt perspektiv: vatten i landskapet: nederbord, avrinningsomraden, sjoar,
aar och grundvattenmagasin.

2. Forsorjningsperspektiv: hur vatten tas ut och anvinds: kommunala vattentikter,
enskilda brunnar, bevattningsuttag och industriella vattenfloden.

3. Infrastrukturperspektiv: hur vatten distribueras, renas och hanteras som avlopp:
VA-nit, pumpstationer, reningsverk och tekniska system.

Dessa nivder hinger samman men representerar olika typer av risker. Ett hydrologiskt 6verskott
innebar inte automatiskt fungerande forsorjning, och god tillgang i landskapet skyddar inte mot
tekniska eller organisatoriska avbrott. Analysen nedan foljer denna tredelade struktur.

Hydrologiskt perspektiv — vatten i landskapet

Kalmar lan ar naturgeografiskt variationsrikt med tydliga vast—ostliga floden fran Smélands
hégland mot Ostersjon. Storre avrinningsomraden, sdsom Eméan, Stdngin och Alsteran, forser
bade jordbruk och samhaéllen lings sin strackning. Flera av dessa drag, tillsammans med
Botoropsstrommen, utgor dven centrala floden for bevattningsuttag (se bilaga 1). Darutover sker
betydande uttag via grundvattenbrunnar och anlagda bevattningsdammar.

Aven om de hydrologiska systemen ir vil kartlagda, 4r den samlade bilden av uttagsvolymer,
prioriteringsprinciper och kumulativ paverkan vid lagvatten mindre tydlig i ett
beredskapsperspektiv.

En betydande del av lanets jordbruksmark ar beldgen i kustnira och relativt 1aglanta omraden,
dir tillgdngen till vatten ir direkt kopplad till nederbérdsménster och grundvattennivier. Oland
utgor ett sarskilt sdrbart omréde genom sin kalkstensberggrund med begrinsade sprickakviferer
och risk for saltvattenintrangning i kustnira grundvattenmagasin (SGU, 2023). Variationerna
mellan ar med god grundvattentillgdng och ar med brist ar sarskilt tydliga i sydostra Sverige, dar
nederbordsunderskott snabbt pdverkar nivderna i de relativt sma magasinen (SGU, 2023).

Arsmedelnederborden i Kalmar lin uppgér till cirka 500—600 mm, medan Oland ligger omkring
400 mm per ar (SMHI, 2023). Grundvattenbildningen i regionen ar darmed kénslig for
variationer i nederbord och temperatur. Mildare vintrar innebar att en storre andel av
nederborden faller som regn i stéllet for sno, vilket minskar den naturliga lagringen i snotécke.
Diarmed 6kar vinteravrinningen samtidigt som den successiva péfyllnaden av
grundvattenmagasin under varfloden minskar (SGU, 2022; SMHI, 2022).
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Historiskt har Kalmar lan blivit drabbat av vattenbrist flertalet gdnger. Torkan 2018 utgor ett
tydligt exempel pa hur denna hydrologiska kinslighet kan fa genomslag i livsmedelskedjan.
Sjunkande grundvattennivaer och bevattningsforbud paverkade bade foderproduktion och
specialgrodor. Effekterna blev inte enbart hydrologiska utan ekonomiska och strukturella, med
okade kostnader, stress i produktionen och i vissa fall nédslakt. Erfarenheterna fran torraren
har gjort att flera lantbruk ser 6ver mgjligheten till egen vattenlagring. Parallellt diskuteras
odlingsmetoder som stérker markens vattenhéllande forméga, exempelvis 6kad mullhalt,
fanggrodor och forbattrad markstruktur.

Utover att torka uppstar forekommer ocksa perioder av intensiva skyfall. Lansstyrelsens
klimatanalyser visar att kombinationen av h6jd havsniva (upp till cirka en meter till sekelskiftet
enligt SMHI:s scenarier) och extrema hogvatten kan paverka kustnédra samhallsviktig
infrastruktur. Klimatforandringarna innebar 6kad risk for bade langre torrperioder och mer
intensiva skyfall (SMHI, 2023). Oversvimningar liings Emé&n och andra vattendrag har tidigare
intraffat i samband med kraftig varflod (Lansstyrelsen Kalmar lén, 2022).

Hydrologiskt sett 4r Kalmar ldn alltsa inte vattenfattigt i absoluta termer, men det ar
klimatkansligt. Vattnets tillganglighet varierar kraftigt 6ver aret och mellan geografi. For
livsmedelsproduktionen innebir detta att vatten inte bara dr en férutséattning. Det ar en variabel
som i hogre grad dn tidigare paverkar planering, investeringar och riskhantering.

Forsorjningsperspektiv — uttag och anvindning

Ur ett forsorjningsperspektiv handlar vatten inte enbart om tillgdng utan om uttag, prioritering
och distribution. I Kalmar ldn sker vattenforsorjningen genom en kombination av kommunala
vattentakter, enskilda brunnar, ytvattenuttag och bevattningsdammar. Dessa system betjanar
samtidigt hushall, jordbruk och industri.

For livsmedelskedjan innebar detta att flera led ar direkt vattenberoende:
e Djurhallning ar beroende av kontinuerlig tillgang till dricksvatten och hygienfl6den.
e Vixtodling ar beroende av bevattning under torra perioder, sirskilt for specialgrodor.
e Livsmedelsindustri dr beroende av dricksvattenkvalitet i processer och rengoring.

Nar hydrologisk variation uppstéar, exempelvis vid torka, 6vergar den snabbt i en
forsorjningskonflikt mellan olika anvindare. Bevattningsforbud, prioritering mellan kommunal
vattenforsorjning och jordbruk samt 6kade uttag ur grundvattenmagasin ar exempel pa hur
vattenbrist operationaliseras.

Infrastrukturperspektiv — distribution, rening och avlopp

Vattenforsorjningen ar en samhillsviktig verksamhet med starkt beroende av el och teknisk
infrastruktur. Pumpstationer, reningsverk och distributionsnit kriver kontinuerlig drift och
reservkraft for att uppratthalla funktion (Livsmedelsverket, 2022; MSB, 2022). For
livsmedelsindustrin ar vattenkvaliteten avgorande, d& processvatten i manga fall méste uppfylla
dricksvattenstandard enligt gillande livsmedelslagstiftning (Livsmedelsverket, 2023).

Avloppssystemet utgor en parallell och lika kritisk struktur. Vid elavbrott eller pumpstopp kan
braddning ske, vilket paverkar recipienter och miljo samt i forlingningen vattenresurser for
jordbruk och livsmedelsproduktion. Samtidigt star VA-sektorn infér betydande
investeringsbehov till f6ljd av dldrande infrastruktur, vilket innebér att systemets robusthet inte
enbart ar teknisk utan dven ekonomisk (Svenskt Vatten, 2023).
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Regional och giardsnira struktur

P34 girds- och verksamhetsniva framtrader tre huvudsakliga férsorjningsmodeller med olika
riskprofiler. En betydande andel av verksamheterna har en kombinerad 16sning dar kommunalt
vatten kompletteras med egen brunn. Detta skapar formellt en redundans, men intervjuerna
visar att buffertkapaciteten ofta dr begransad i praktiken. Flera aktorer beskriver att de klarar
sig “nagra timmar upp till ett dygn”, varefter situationen snabbt blir kritisk.

En respondent uttrycker det konkret:

“Efter ett dygn utan vatten blir det kris.”

Verksamheter som ar helt beroende av kommunalt vatten uppvisar en annan typ av sarbarhet.
Har saknas mojlighet till intern omstéllning vid bade volymavbrott och kvalitetsstérning.
Som en aktor beskriver det:

“Vi kan inte rena vattnet sjalva.”

Samtidigt finns tekniskt integrerade system dar vatten atercirkuleras och kombineras fran flera
kallor, exempelvis i storre livsmedelsanldggningar. Dessa 16sningar minskar sarbarheten for
kortvarig volymbrist men innebdir i stillet ett 6kat beroende av el, digital 6vervakning och
reningsprocesser. Robustheten dr darmed tekniskt betingad snarare 4n hydrologiskt.

Intervjuerna visar ocksd att vattenstress upplevs som en strukturell oro snarare &n en tillfallig
storning.
En lantbrukare formulerar det s har:

“Vattentillgdngen dr det som gor att vi ligger vakna pd natten.”

Sammantaget pekar materialet pa att sdrbarheten sillan handlar om total avsaknad av vatten,
utan om kombinationen av begrinsad buffert, beroende av extern forsérjning och otydlig
krisprioritering.

Kompletterande vattenresurser
¢ Sma vattendrag och biackar: Finns i ndstan varje socken, ofta med dammar som

tidigare drivit kvarnar. Dessa fungerar idag som bevattningsreservoarer eller
naturvardsytor.

e Vatmarker och restaurerade dammar: Ett 6kande antal projekt i Hogsby, Nybro
och Morbyldnga kommuner syftar till att dterstédlla vattenhéllande landskap efter torkan
2018.

¢ Kommunala och enskilda brunnar: Cirka 30 procent av lanets hushall utanfor
tatort ar beroende av enskild vattenforsorjning, vilket gor brunnar och smé
vattenmagasin viktiga ur beredskapssynpunkt (Lansstyrelsen Kalmar lan, 2022).
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3.6.2 Tidskritik i vatten- och avloppssystemet (Time-to-failure)

Vatten ar det mest tidskritiska flodet i livsmedelssystemet. Analysen visar en tydlig brytpunkt
runt 24 timmar.

Storning id till effekt Effekt

Kommunalt vattenavbrott | 0—6 timmar Robotdisk/blétutfodring paverkas
>24 h avbrott 1 dygn Djurvaélfardsrisk, produktionsstorning
>48 h 2 dygn Produktionsstopp i industri
FOrorening Omedelbart Avstangning, alternativ kalla kravs
Pumpstopp Minuter—timmar | Tryckfall, hygienrisk
Pump-/reningsstopp Timmar Smitt- och miljérisk

Torka Sasong Bevattningsférbud
Skyfall/6versvéamning Dagar Braddning

Risknivén under samtliga punkter ovan bedoms som mycket hog. Kvalitetsstorningar kan i vissa
fall vara mer kritiska dn volymbortfall. Flera aktorer anger begriansad mojlighet att sjalva rena
vattnet vid allvarlig férorening (ex. PFAS). Detta innebar att hanteringsformagan ar starkt
beroende av kommunal och regional beredskap.

3.6.3 Identifierade utvecklingsomrdden och atgarder

A. Operativ robusthet (0—12 méanader)

Resursprioritering Prioriteringsordning vid brist | Gard
Buffertkapacitet 24-48 h buffertkapacitet Gard
Alternativ vattenforsorjning | Alternativa tappstallen Gard + Kommun
Provtagning och kontroll Snabb provtagningsrutin Gard

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Utvecklingsomrade | Inriktning Ansvar

Okad lagring Bufferttankar och dammar | Gard + Region

Vatten i landskapet Vétmarker och magasin Gard+ Region

VA-samordning Prioriteringsmodell Kommun + Region

Skydd av vattentdkter | Saltintrangning/férorening | Lansstyrelse




Vétmarker och dammar fyller en dubbel funktion: de minskar sarbarhet vid torka och dampar
oversvamningsrisk vid skyfall.

C. Systemniva — policy och sikerhet

Omride Atgérd Ansvar

Strategisk klassning | Klassning som strategisk resurs | Nationell niva

Fordelningsprinciper | Fordelningsprincip vid brist Nationell niva
Krisberedskap Krisplan vid sabotage/férorening | Kommun + Myndighet
Insatsvaruférsérjning | Sakerstéll reningskemikalier Nationell niva

Vatten ar geografiskt utspritt, vilket minskar risken for total systemkollaps men samtidigt
forsvarar samordning och sikerhetsskydd.

Sammanfattning

Oland &r sirskilt utsatt med mycket begrinsad grundvattenvolym och stort behov av tekniska
I6sningar for att sikra tillgangen. I ett beredskapsperspektiv dr det avgorande att:

Identifiera vilka floden som anvénds till bevattning (och hur mycket vatten som tas ut).
Bedoma kapaciteten i kommunala vattentakter vid kris.

Samordna vattenforsorjning mellan kommuner (ex. Kalmar—Morbylanga—Nybro).
Skydda strategiska grundvattenmagasin mot féroreningar och saltvattenintriangning.

Oka lagringskapaciteten via dammar och vatmarker for att minska sarbarheten vid
torka.
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3.7 Analysomrdade: El och energi

3.7.1 Sammanfattande strukturell bild av el- och energibasen

El 4r en systemkritisk insatsvara i hela livsmedelskedjan — frén primarproduktion till foradling
och distribution. Pa gérdsniva driver el ventilation, utfodring, vattenpumpar,
mjolkningsrobotar, kylning och styrsystem. I industrin ar el avgérande for slaktlinor,
processviarme, IT-system och framfor allt kylkedjan.

Intervjuerna visar att elavbrott i praktiken ofta blir hanterbara forst nér reservkraft tar 6ver. Da
flyttas dock sarbarheten fran elnitet till:

e drivmedelsforsorjning (diesel/HVO),
e start- och driftskompetens (vem kan hantera aggregatet),
e faktisk autonomi (timme—dygn utan pafyllning),
e reservkraftens forméga att klara full startlast.
En intervjuperson sammanfattar energiberoendet:
“Energi dar kritiskt. Utan el stannar allt som ror sig.”
Nationell kontext

Sverige ir ofta nettoexportor av el, men elsystemet priglas av geografiska obalanser mellan
produktion och anvindning. Systemet ar uppdelat i fyra elomraden (SE1—SE4), dar norra
Sverige generellt har ett 6verskott av elproduktion medan sédra Sverige dr mer beroende av
overforing fran andra omraden inom landet. Detta innebar att robust lokal drift och
reservkapacitet far storre betydelse i omraden med hog konsumtion och begransad lokal
produktion (Energimyndigheten, 2025; Svenska kraftnit, 2024).

Regional kontext — nitstruktur och geografisk exponering

Kalmar lan ar geografiskt 1angstrackt med spridd produktionsstruktur, vilket innebar att ménga
gérdar och vissa industrier dr anslutna till landsbygdsnit med lidgre redundans &n urbana nit.
Landsbygdsnit kannetecknas generellt av ldngre ledningsstriackor och farre alternativa
matningsvégar, vilket 6kar kiansligheten for viderrelaterade stérningar och lokala fel
(Lansstyrelsen Kalmar 14n, 2023). I delar av inlandet kan enskilda ledningar eller stationer bara
stora andelar av den lokala férsérjningen. Stormar och extrema vaderhéandelser har historiskt
orsakat langre elavbrott i sodra Sverige, sarskilt i skogstéta och glest befolkade omraden (MSB,
2022; Svenska kraftnit, 2023).

Oland utgor en sirskild sarbarhet di 6n #r beroende av 6verforingskapacitet via fastlandet. Ett
storre nétfel eller avbrott i 6verforingen skulle paverka bade hushall och livsmedelsproduktion
samtidigt och begriansa mojligheten till alternativ matning (Svenska kraftnit, 2023;
Lansstyrelsen Kalmar ldn, RSA 2023).

Sodra Sverige (elomrade SE4), dar Kalmar lian ingdr, ar mer beroende av 6verforing fran andra
elomréden jamfort med norra Sverige. Svenska kraftnat har i flera analyser pekat pa strukturella
overforingsbegransningar och behov av forstarkning i sodra delen av landet (Svenska kraftnit,
2023)
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Flera livsmedelsindustrier i ldnet ar elintensiva och lokaliserade till specifika orter. Det innebar
att ett avbrott i en enskild natpunkt kan fa oproportionerligt stor paverkan pa regional
livsmedelsfordadling. Eftersom industrin enligt Energibalans Kalmar lan stér for ungefar halften
av lanets totala energianvandning blir effektstorningar i industrin sirskilt betydelsefulla (Region

Kalmar lan, 2023)

Den regionala robustheten avgors darfor inte enbart av nationell elproduktion, utan av:

« lokal natstruktur,
« redundans i 6verforing,

« samt tillgéng till reservkraft och drivmedel inom rimlig radie.

3.7.2 Tidskritik — elberoende i primarproduktion och industri

Intervjuerna visar ett tydligt monster:

e  Utan reservkraft stannar kritiska funktioner omedelbart.

e Med reservkraft flyttas kritikaliteten till diesel, startforméga och bemanning.

e Industrin ir ofta mer tidskritisk an garden pa grund av kylkedjan och stora volymer.

Elavbrott — tid till kritiskt lige

Nod/funktion

Djurstall (ventilation, vatten, | Ofta automatisk Minuter—-timmar Diesel +

utfodring, robotar) reservkraft utan reservkraft startkompetens

Djurstall med reservkraft Drift sd lange Timmar—dygn Branslepéfylining
bransle finns

Slakt/foradling Reservkraft €j Omedelbart- El + kylkedja + IT
alltid for full drift | timmar

Mejeri/process Process och Timmar Kyl- och
kylning processkrav
elberoende

Foder/packindustri Varierande Omedelbart stopp El (process)
backup
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Samlad tidskritikbed6mning

Elbortfall utan reservkraft Minuter—timmar | Ventilation/vatten stannar Mycket hdg

(stall) — akut djurvalfard

Elbortfall med reservkraft Timmar—dygn Reservdrift faller — samma | H6g—mycket

utan bransle effekt hég

Elbortfall industri Omedelbart- Linestopp + kylrisk — Mycket hdg
timmar kassation

Branslelogistikstorning 1-3 dagar Reservkraft blir verkningslés | Mycket hdg

P& gardsniva ar djurhallningen ofta tekniskt skyddad genom reservkraft. I praktiken ar skyddet
dock: briansleberoende, personberoende, och séllan dimensionerat for langvariga avbrott.
Industrin framstér som mest sarbar. Dar dr el inte bara en driftfrdga utan direkt kopplad till:
livsmedelssikerhet, kylkedja, och stora virdevolymer.

”Vid stromavbrott méste allt igdng inom en kvart. Annars ar det kort.”
”Skulle vi tappa kyla méste vi tomma hela anldggningen direkt.”
"Nar det ar varmt ute ar det varst — vi har minuter p4 oss.”

Ett aterkommande monster i intervjuerna ar att reservkraft testas men tester motsvarar inte

alltid “worst case” (full last, sommarvarme, samtliga flaktar och kompressorer igang).
Robustheten avgors darfor inte av om reservkraft finns, utan av:

1. Om den klarar full startlast

2. Hur lange brinslet racker utan pafyllning

3. Om kompetensen &r spridd och inte personbunden

3.7.3

A. Operativ robusthet (0—12 méanader)

Identifierade utvecklingsomraden och dtgardsforslag

A1. Reservkraft — verklig autonomi och kompetensbredd

Reservrutiner Dokumentera och éva reservrutiner (“Checklista vid Gard
strémavbrott”)

Kompetens Minst 1-2 personer utdver nyckelperson ska kunna starta och Gard
driva reservkraft

Full-last-test Testkdrning med full last minst 1 gang/ar (sarskilt infor sommar) | Gard

Autonomi Berakna faktisk L/h och total driftstid vid full belastning Gérd

Startinstruktion | Tydlig start- och larmkedja férsta 15 minuterna Gard

48



Intervjuerna visar att reservkraft ofta finns — men autonomi, lastkapacitet och bemanning ar
otydliga. Operativ robusthet kraver verifierad drift, inte antaganden.

A2. Kylkedja och kassationsbeslut i industri

Kylscenario Kartlagga “kyla faller efter 1 h"” och definiera Industri
dtgardstrosklar
Prioriteringslista | Definiera vad som kors forst vid branslebrist Industri +
Gard
Driftévning Planerad 6vnings-blackout for att mata verklig Industri +
dieseldtgdng Gard

Industrin har storst vardeforlust per timme. Kylkedjan ar den tydligaste flaskhalsen.
Kassationsbeslut bor vara fordefinierade.

A3. Drivimedel som elberedskap

‘ Atgird Ansvar
Miniminiva Faststalld miniminiva for diesel (“under X m3 far | Industri + Gérd

tank ej ga")

Pafyllning Plan for branslepafylining vid Idngvarigt avbrott | Industri + Gard +
Leverantor
Standardisering | Utreda 6vergéng till HVO dar mojligt Industri + Gérd

Elrobusthet ar i praktiken drivmedelsrobusthet. Utan diesel faller 4ven vil dimensionerad
reservkraft.

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Atgird Ansvar
Batterilagring Installera batterilagring till solceller & utred Gard+Myndighet

stddmadjligheter for investeringen

Lokal produktion | Utbyggnad/optimering av sol, vind, biogas Gard + Kommun

Processredundans | Oka redundans i &ngpannor, virmepumpar och Industri

elsystem
Biogas Koppla biogasproduktion till beredskap Gard + Region +
(el/varme/fordonsgas) Industri

Strukturell robusthet minskar exponering mot béde elnat och drivmedelsfléden. Lokal
produktion 16ser inte effektbehovet fullt ut, men 6kar autonomin i de forsta kritiska timmarna.



C. Systemniva — prioritering och samhiillsviktig funktion

Omride Atgard Ansvar

Elprioritering Dialog om prioriteringsstatus (samhallsviktig Kommun + Region
funktion) + Natégare

Drivmedelsprioritering | Tydliggéra livsmedelskedjans prioritet vid Region + Nationell
branslebrist niva

Transparens Klargoéra principer for hur lantbruk/livsmedel Nationell nivd +
hanteras i bortkopplingsplanen Region

El 4r inte bara en insatsvara. Den ir ett systemvillkor. Nar den faller, faller hela
livsmedelskedjan inom minuter till timmar.

3.8 Analysomrdade: Diesel och drivmedel

3.8.1 Sammanfattande strukturell bild av drivmedelsbasen

Drivmedel (framfor allt diesel) dr en genomgaende mojliggorare i hela livsmedelskedjan: i
primdrproduktionen via jordbruksmaskiner, foderhantering och sasongsintensiva
skordeinsatser, i logistiken via transporter samt som forutsittning for reservkraft vid elavbrott.
Diesel utgor ofta den faktiska “bryggan” mellan normaldrift och krislage pa gardsniva, inte
minst eftersom reservkraftens robusthet i praktiken begrinsas av branslenivaer och
pafyllningslogistik. Detta gor diesel till en systemkorsande flaskhals som kan 1dsa flera
delsystem samtidigt (produktion—logistik—energi) och snabbt driver kedjan mot driftstopp,
djurvalfardsrisk och leveransbortfall.

Nationell faktadel: importberoende och beredskapskrav

Sverige omfattas av internationella krav pa olje-/drivmedelsberedskap. Energimyndigheten
beskriver att Sverige genom dtaganden inom IEA och EU ska kunna hélla beredskapslager
motsvarande minst 90 dagar (kopplat till nettoimport/konsumtion enligt respektive regelverk).
EU:s miniminivéer for raolja och/eller petroleumprodukter regleras i direktiv (European Union,
2009).

Samtidigt paverkas faktisk uthéllighet i livsmedelskedjan av hur drivmedel distribueras vid
storning: lagerhéllning och tilldelning kan vara prioriteringsstyrd och i delar sekretessbelagd
(vilket aven framkom i intervjuer om el-/drivmedelsprioritering).

Regional kontext — geografisk exponering och distributionsstruktur

Kalmar lan saknar egen raffinaderikapacitet och ar helt beroende av regional och nationell
distribution. Detta innebar att drivimedelsforsorjningen i Kalmar 14an ar direkt beroende av
fungerande vag- och hamninfrastruktur, sarskilt E22, riksvdg 25 samt hamnarna i Kalmar och
Oskarshamn (Trafikanalys, 2023).

Lanets geografiska struktur, med spridd landsbygdsproduktion och djurtdta omraden, innebar
att leveranser till grdstankar ar avgorande. En stor andel av jordbrukets diesel levereras via
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tankbil direkt till gdrdarnas egna lagringscisterner, snarare én via publika stationer
(Energimyndigheten, 2022). Vid storning i tankbilslogistik eller regional depaforsorjning kan
4dven kortvariga avbrott snabbt i effekt, sirskilt under sisongsintensiva perioder. Oland utgor
en sérskild sarbarhet dven ur drivmedelsperspektiv. All bransleforsorjning till 6n dr beroende av
transporter 6ver Olandsbron. En ldngre avstingning skulle paverka bade livsmedelstransporter
och mojligheten att fylla pa girdstankar och reservkraftsanlaggningar (Lansstyrelsen Kalmar
lan, 2023).

Kalmar lan har samtidigt viss regional potential for alternativa drivmedel genom
biogasproduktion och anvindning av biodrivmedel séasom HVO. Sverige har en hog andel
biodrivmedel i dieselmixen jimfort med EU-genomsnittet (Energimyndigheten, 2023). Aven om
dessa inte kan ersitta hela dieselforbrukningen inom jordbruk och transporter, kan de bidra till
okad konverterbarhet och viss regional autonomi vid stérningar.

Den regionala robustheten avgors darfor av:

« tillgéng till lokala tanklager och bulkdistribution,

» transportinfrastrukturens funktion,

« sisongsanpassad lagerdimensionering,

« samt mojligheten till bransleomfordelning inom lénet

3.8.2 Tidskritik: diesel som “time-to-failure” i drift, skord och reservkraft

Intervjuerna visar stor spridning i forbrukning och lagring: fran girdar som klarar veckor i
vinterdrift till verksamheter dar full tank i sdsong racker i nagra fa dagar. Ett tydligt monster ar
att dieselkritikaliteten skiftar mellan tre lagen:

1. Sasongskritik (skord/varbruk): utan diesel stoppas faltarbete snabbt — risk att
arets foder/skord uteblir.

2. Driftkritik i djurproduktion: diesel behovs indirekt for utfodring/foderblandning,
interna transporter och ibland gédsel/logistik.

3. Elkorsning: diesel behovs direkt for reservkraft — utan pafyllning uppstar akutliage
nar reservdrift faller.

Citat:
"Storsta sarbarheter dr brdnsle och diesel for da klarar vi el.”
"Vi klarar oss bara sa ldnge dieseln rdcker — ndgra dagar.”

"Far vt inte diesel ndr det dr dags att tréska dar det bara att glomma den skorden.”
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Drivmedel: tid till kritiskt lige (sammanviigd bild fran intervjuerna)

Gard — skord/varbruk Ofta 3-10 dagar i dagar Dieselvolym +
(maskinkedja) hogsasong (ibland leveransledtid
kortare)
Gard - 0-1 dag i vissa fall timmar-1 Diesel till traktor/mixer
foderblandning/utfodring (“stopp pé en dag”) dygn + bemanning
Transport — livsmedel paverkas efter ~1 dagar- Depd/tankning + ev.
vecka, kritiskt nar lager | veckor branslemix
tar slut (intervjuer) (HVO/biogas)
Reservkraft (elberoende ofta timmar—dygn timmar— Bransletilldelning +
drift) beroende pé tank och | dygn pafylining
dtgang

Storning — konsekvens och risk (ur intervjuerna)

Dieselbrist i dagar Skord/foderproduktion uteblir Hog
hogsasong (skord) — l&ngvarig effekt kommande
sasong
Dieselbrist kopplat till | timmar— | Foderutdelning/foderblandning | Mycket hég
foderhantering 1dygn | stannar — snabb driftpdverkan
Branslelogistikstorning | dagar Reservkraft blir verkningslos Mycket hdg
(leverans/tankning) trots teknik; kedjeeffekter i
el/produktion/transport
AdBlue-brist dagar Maskiner/fordon kan stanna Hbg
(dieselfordon) eller begrénsas — praktiskt
stopp

Intervjuerna visar att “diesel finns i tank” inte ar en binéar fraga utan en kapacitetsfraga: i
hogsidsong okar atgangen kraftigt, vilket gor att samma lagervolym kan motsvara veckor i
vinterdrift men bara dagar i skord. Darmed blir sdsongsdimension en central faktor i planering,

trosklar och prioritering.
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3.8.3 Identifierade utvecklingsomraden och dtgardsforslag

A, Operativ robusthet (0—12 manader) — minska time-to-failure och tydliggora
prioritering

Fokus pa det som avgor uthéllighet i praktiken: miniminivaer, prioriteringsordning,
avtal/leveranslogik och komplementfloden (AdBlue).

Omride Atgard Ansvar

Miniminivad Satta lagstaniva for diesel/ev. eldningsolja som inte far | Gard
underskridas (inkl. sésongsdifferentiering)

Forbrukningsanalys | Rakna fram verklig dtgang (dygn) i tre lagen: Gard +
normaldrift / hégsasong / reservkraftdrift R&dgivning
Prioriteringsordning | Ta fram prioriteringslista vid branslebrist (t.ex. 1) Gard

reservkraftkritiska system, 2) utfodring/foderblandning,
3) djurflytt/akut logistik, 4) faltarbete)

AdBlue-beredskap | Sakerstalla extra AdBlue-lager (container/volym) for Gard
kritiska maskiner/fordon

Bestallningsrutin Inféra enkel bestéllnings- och larmrutin: vem bestéller, | Gard +
nar bestalls, vilka trésklar utléser bestallning Industri

Leveransdialog Utreda beredskapsavtal/prioriterad leveransdialog med | Gard +
leverantdr (dven om avtalsform varierar) Leverantor

Flera intervjuer visar att bestéllning ofta sker manuellt och “nar man kommer pé det”. Det gor
att robusthet kan 6kas med relativt enkla grepp: tydliga trosklar, redundans i
bestéllningskompetens och en prioriteringsordning som forhindrar att diesel binds i sekundara
moment nir kritiska funktioner hotas.

Citat (lager och likviditet):

“Vem ska sta for likviditeten att rusta upp sdkrare lager? Vem tillfor det att jag har ett extra
lager av diesel forutom ndr det dr kris?”

“Det dar javligt markligt att vi som transportforetag i beredskap inte far oka mer brdnsle eller
far nagot stod for detta.”

B. Strukturell robusthet (1—5 dr) — minska exponering och 6ka konverterbarhet

Fokus pa att gora systemet mindre kénsligt for leveransstopp och att 6ka flexibiliteten mellan
drivmedel (diesel/HVO/biodiesel/biogas) dir det ar tekniskt mojligt.

Utvecklingsomrade | Langsiktig inriktning Ansvarig part

Lagringskapacitet Oka lokal lagringsférm&ga dér riskbilden Gard + Industri +
motiverar det (sarskilt Region/Kommun
Oland/sésongsintensiva noder)
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Utvecklingsomrade | Langsiktig inriktning Ansvarig part
Bransleflexibilitet Planera for HVO/biodiesel i kompatibla Gérd +
motorer och standardisera dar det ger Transportaktor +
robusthet Leverantor
Biogas som Koppla biogasproduktion till beredskapsnytta | Gard + Industri +
beredskap (fordonsgas, ev. processvarme/el) Region/Kommun
Stold/riskhantering Utforma l6sningar som minskar stoldrisk och | Gard +
miljorisk vid stérre tankvolymer (inl&sning, Region/Kommun
invallning, tillsyn)

Intervjuerna visar att viljan att lagra mer finns, men hindras av kapitalbindning, stéldrisk och
regel-/tillsynsfragor. Strukturdtgirder behover darfor kombinera teknik (tank, invallning),
ekonomi (incitament/riskdelning) och prioriteringsstatus (samhallsviktighet).

C. Systemniva — prioritering, depafraga och regional samordning

Intervjuerna pekar pa att prioriteringslogik kan finnas men upplevs otydliga eller hemliga,
samtidigt som diesel ar avgorande for bade livsmedelsproduktion och reservkraft. Systemniva

handlar darfér om att principer och samverkansformer behover vara kianda i fredstid d&ven om

detaljer kan vara skyddsvarda.

Atgird

Ansvarig part

Regional samordning: principer for dieselprioritering till
livsmedelskritiska noder (produktion, foder, transport,
reservkraft)

Region + Kommun +
Nationell nivd

Utreda/etablera regional drivmedelsnod/depdl6sning (t.ex.
Oland: diesel/HVO + AdBlue) kopplat till krislogistik

Region + Kommun +
Leverantorer

Tydliggdra hur livsmedelskedjan hanteras inom beredskapskrav
och drivmedelsberedskap (principnivd)

Nationell nivd

Dialog med leverantérer om genomforbarhet: leveransledtider,
prioriteringsstdd, alternativa distributionsvagar

Region/Kommun +
Leverant6r + Bransch

Citat:

“Jag tycker det ska finnas ett diesel- och bréinslelager pd Oland. Det hade man forr”
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3.9 Analysomrdade: Utrustning & reservdelar

3.9.1 Sammanfattande strukturell bild av utrustnings- och
reservdelsbasen

Utrustning och reservdelar ar direkt avgorande for att livsmedelsproduktionen ska kunna
fortgd. Sarbarheten skiljer sig mellan primarproduktion, industri och logistik — men monstret ar
tydligt: mekaniska och digitala system &r titt integrerade, och reservdelsflodet dr globalt
(Tyskland, Italien, Asien) och levereras via nationella grossister. Lénga leveranstider uppstar
snabbt vid stérningar i transport eller logistik. Hit hor till att Sverige dr en liten marknad och
darfor inte dr hogsta prioritet for manga leverantorer vid bristsituationer.

Tre kategorier av kritisk utrustning framtrader:

Produktionskritiska system i stall och viaxtodling. Fodersystemen ar ofta
automatiserade och svéra att ersitta manuellt utan extrem arbetsinsats. P4 gardsniva finns det
skickliga reparatorer for nistan allt som har med héardvara att gora medan kompetens saknas
helt for mjukvarusystem diar man helt ar beroende av servicehjilp fran tredje part, I
djurhéllningen ar vissa system absolut avgorande.

Citat:
"Robotarna maste igang. Star de ett dygn dr det katastrof.”
“Om mjolkpumpen inte funkar far vi inte upp mjolken i tanken.”
“Det mekaniska loser vi... men mjukvaran har vi inte kompetens inom.”
"Det dar inte véixelladan som gdr sénder utan ett kretskort som ska javlas.”

Lokalt finns starka samarbeten mellan girdar, dar man l&nar delar och maskiner av varandra
vid behov.

Industriell utrustning. Industrin praglas av hog specialisering och fa globala leverantérer. I
vissa fall finns endast tva leverantorer i virlden for centrala system.

Citat:
“Slaktlinan stoppar allt.”
“Vissa komponenter finns som ndrmst i Japan eller USA.”

Transport och logistik. Transportsektorn ar starkt beroende av globala leverantorskedjor.
Ledtider har férlangts markant efter pandemin, frén 6 manader till 1,5 ar for nya fordon.

Citat:
“Ar ddcken slut sd dr de.”

En vixande dimension inom reservdels- och reparationsfragan ar det 6kande
mjukvaruberoendet. Moderna maskiner och produktionssystem &r inte enbart mekaniska utan
styrs av programvara, fjarruppkoppling och licenssystem. Detta innebir att reparationsforméga
i dag inte enbart ar en fraga om fysisk reservdelstillgdng, utan dven om digital &tkomst och
systemintegritet. Cyberangrepp eller avbruten leverantorskontakt kan darmed skapa ett
funktionellt stopp dven nir den fysiska utrustningen ar intakt.
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Robusthet i utrustning och reservdelar avgors inte av hur ménga maskiner som finns
utan av: tillgéng till ratt komponent vid ratt tid, kompetens att reparera, globalt
leverantdrsberoende, och samarbetsformaga lokalt.

3.9.2 Tidskritik — maskinhaveri och reservdelsbrist
Intervjuerna visar tydlig tidskanslighet, sarskilt inom mjélkning, slakt, skord och kylkedja
Maskinhaveri — tid till kritiskt liage

Nod / funktion Praktisk situation Tid till Primar flaskhals
kritiskt lage

Mjoélkrobot Driftstopp stoppar <12 h Kretskort / service
mjolkning

Mj6lkpump/vakuum | Kan ej f& mjolk till tank Omedelbart Mekanisk del

Fodersystem Kan kdras manuellt med 1-2 dygn Motor/pump

extrem arbetsinsats

Ventilation Direkt djurvalfardsrisk Timmar Flaktmotor

Skordetréska/hack Kort skordefonster Dagar Specialdel

Slaktlina Produktion stannar Omedelbart Reservdel fran EU

Kylaggregat Fordon tas ur trafik Omedelbart Komponent/kéldmedia

Markningsutrustning | Produkt kan ej saljas 1-2 dygn Etiketter/komponent
Analys

Utrustningsrobusthet i livsmedelskedjan avgors inte av maskinparkens storlek, utan av
systemets forméga att snabbt aterstélla funktion vid fel. Intervjuerna visar att det sillan ar hela
maskiner som havererar, utan enskilda komponenter som far oproportionerligt stora
konsekvenser. En relativt liten reservdel kan darmed utgora skillnaden mellan fortsatt drift och
omedelbart produktionsstopp.

I primarproduktionen finns generellt god mekanisk reparationsférmaga vilket har strategiskt
viarde. Under perioder med stabila leveranser har nyinvestering ofta varit det rationella valet vid
storre fel. I en milj6 med osdkra leveranskedjor och 6kade ledtider 6kar daremot virdet av att
kunna reparera, dteranvdnda och hélla dldre utrustning i drift. Reparationsférmaga blir dirmed
en beredskapsresurs.

Slutligen paverkas utrustningsrobustheten dven av regulatoriska ramar. Krav pa kalibrering,
certifiering eller miljostandard kan i vissa situationer begriansa mojligheten att temporart
anvianda alternativa 16sningar eller dldre utrustning. Utrustningsfragan ar darfor inte enbart
teknisk utan dven kopplad till hur regelverk hanteras i krissituationer.
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3.9.3 3.9.3. Identifierade utvecklingsomraden och atgardsforslag
A. Operativ robusthet (0—12 manader)

A1, Kritiska reservdelar och lagerstrategi

Omrade Karnatgérd Ansvarig part

Kritiska delar | Lista topp 10 mest tidskritiska komponenter | Gard

Sasongslager | Sakerstdlla reserv infor skord Gard

Elektronik Identifiera kretskort som bor finnas i reserv | Gard

Maénga har lager men utan systematisk prioritering,.

A2. Reparationskompetens

Omréde Karnatgard

Mjukvara Grundlaggande fels6kningsutbildning | Gard / Industri

Serviceavtal | Sakerstdlla prioriteringsniva Alla

A3. Samarbetsstruktur

Maskindelning Formella avtal mellan grannar Gard
Regionalt reservdelslager | Samordning i lanet Bransch
Teknikpool Tillgdng till gemensam specialist | Bransch

Samarbeten finns informellt men 4r personberoende

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Langsiktig inriktning

Nationellt beredskapslager | Kritiska industrikomponenter Nationell nivd
Mjukvaruséakerhet Nationell r&dgivning mot cyberhot | Nationell nivd
Standardisering Farre systemvarianter Bransch

C. Systemniva — prioritering och regelverk

Miljéregler i kris Tempordr dispens Nationell niva

Leverantorskedjor | Dialog om prioritering | Nationell niva

57



3.10 Analysomrdade: Data, digital infrastruktur och
kommunikation

3.10.1 Sammanfattande strukturell bild av digital beroendebas

Livsmedelskedjan dr i mycket hog grad 4r beroende av digital infrastruktur. Digitaliseringen
over tid har skapat: hog effektivitet, minskat personalbehov och battre precision, men samtidigt
okad systemkoncentration, beroende av extern infrastruktur och minskad manuell vana.

Molntjanster, digitala affarssystem, mobil kommunikation och satellitbaserad positionering ar
djupt integrerade. Detta innebér att storningar i el, tele, fiber, mobilmaster, satellitsignal kan fa
omedelbara foljdeffekter i hela kedjan. 2.6 (MSB, 2023; Jordbruksverket, 2023). Nar
kommunikationen faller, faller samordningen forst. Och utan samordning riskerar hela
livsmedelskedjan att stanna, inte pa grund av brist pa mat, utan pa grund av brist pa kontakt.
2.6 (MSB, 2024; PTS, 2023).

Cyberhot

Utover tekniska bortfall utgor avsiktliga cyberattacker ett vixande hot mot livsmedelskedjan.
Cyberangrepp riktade mot livsmedels- och jordbrukssektorn har 6kat kraftigt globalt, dar
ransomware-attacker mot aktorer i livsmedels- och jordbrukssektorn mer &dn fordubblats under
2025 jamfort med foregdende ar. (Food and Ag-ISAC, 2025),(Sveriges Radio, 2026).

Trots denna 6kade hotbild ar skillnaden mellan industrin och primarproduktionen stor.
Industrin ar ofta medveten om cyberhot och gor investeringar i sdkerhet (brandviggar,
redundans, backup-rutiner, incidenthantering), inte minst efter uppmirksammade angrepp och
krav fran stora kunder och regulatoriska standarder. (Campoverde-Molina et al., 2024;
Andersson & Lohm, 2021).

P4 gardsniva ar man ofta otillrackligt skyddad. Ménga gérdar har bara en enskild dator kopplad
till bredband, app-baserade styrsystem och ingen formell backup eller segmentering mellan
produktions- och adminsystem.

Lanbrukare vet att cyberhot existerar, men faktiska investeringar i sakerhet i laga eller
obefintliga (ingen segmentering, ingen offline-backup, svaga l6senord, ingen incidentplan).
Gérdar saknar ofta kunskap om vilka system som ar kritiska att skydda, och besparingstrycket
gor att sdkerhetsinvesteringar upplevs som kostsamma och konkurrerar med andra
prioriteringar. Detta gor att gardar i praktiken ofta ar “vidoppna for attacker” trots att de ar
beroende av digital styrning for allt frin processlogik till betalningar och rapportering.

Det digitala beroendet delas upp i tre nivaer:
1. Produktionsnira system
o Mjolkrobotar och styrsystem
o Fodersystem och receptstyrning
o Torkstyrning
o GPS- och styrfiler i vixtodling

o Produktionsuppfoljningssystem
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o Slakt- och orderhanteringssystem
2. Larm- och overvakningssystem
o Temperatur- och kylovervakning
o Stallklimat (luftfuktighet, CO2)
o Djurens at-/drickmonster
o Appbaserade jourlarm
3. Administration och rapportering
o Bokforing och banktjanster
o Loner och fakturering
o Mpyndighetsrapportering
o Stodansokningar
o Medicin- och djurjournalféring

Ett tydligt monster ar att produktionen ofta kan fortsatta fysiskt utan internet, men precisionen
minskar, uppf6ljningen forsvinner, rapportering stannar, och merarbete 6kar kraftigt. I
intervjumaterialet uppdagas en rad dterkommande sarbarheter i form av huvuddatorer utan full
backup, appbaserade larm utan alternativ, webbaserade rapporteringssystem,
GPS/satellitberoende styrning, internetberoende affarssystem for order och fraktsedlar och
mobilberoende BankID och betalningssystem

En intervjuperson uttrycker det sa:
"Vi har kompetens att driva detta pd samma sdtt som pd 50-talet men sa klart jobbigt.”

"Det kostar mer i arbetstid och blir inte lika bra.”
"Vi hade behovt vdldigt mycket mer arbetskraft.”

Samtidigt finns verksamheter dar digitala system ar direkt avgérande for flodet:

Citat:

"Vi ar helt beroende av internet. Det blir tvdrstopp i utleveranser.”

“Expeditionen klarar sig inte mer dn en timme.”

Regional kontext — geografisk sarbarhet och beroendestruktur

Robustheten i digital infrastruktur i Kalmar lan paverkas i hog grad av geografiska och
infrastrukturella forhallanden. Tillgdngen till mobiltelefoni, fiber och reservkraft i telemaster
varierar lokalt, vilket innebar att srbarheten inte ar jamnt fordelad.

Tidigare handelser, sdsom stormen Gudrun, dskrelaterade fiberavbrott och bortfall av
mobilmaster, har visat att kommunikationsinfrastruktur snabbt kan bli den avgérande faktorn
for fortsatt drift. I vissa fall har en enskild mast med reservkraft blivit helt avgorande for att
uppritthélla internet och telefoni i ett storre omrade.

Detta pekar pa tre strukturella risker:
 Koncentration till enskilda noder (mast/fiberpunkt)
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« Begriansad lokal redundans
« Otydlig 6verblick 6ver alternativ kommunikationsvag

Kommunikation som systemvillkor

Sarbarheten ar inte enbart teknisk utan systemisk. Eftersom hela kedjan bygger pa kontinuerlig
informationséverforing mellan gard, industri, transport och kund utgor
kommunikationsmgjligheterna en horisontell sarbarhet som paverkar bdde analysomraden och
aktorer i livsmedelskedjan samtidigt. I intervjuerna framgar att kommunikation upplevs som
den mest kritiska komponenten i hela det digitala beroendet. Utan kommunikation upphor
samordningen av insatser till samtliga krishanteringslagen.

Telefonin framstar som ett stort beroende. Nar telefonin faller bort upphor en snabb vag for
kommunikation kring prioriteringar, osdkerhet 6kar, dubbelarbete uppstar litt och felbeslut tas
pa grund av bristande nuldgesanalys.

Citat:
“Telefonen mdaste funka annars star vi sldtt.”
“Inget funkar utan telefon.”

Det ar tydligt att manga gardar saknar dokumenterade alternativa kommunikationsvagar.
Kontaktlistor finns ofta “i huvudet” eller i mobiltelefoner. Fasta telefonnummer, analoga listor
eller 6verenskomna reservkanaler dr sillsynta. Detta innebar att robustheten i praktiken ar
personberoende.

Avsaknad av 6vning — en dold sarbarhet
En central observation &r att en regionalt samordnad kommunikations6vning mellan olika led i
livsmedelskedjan inte har forekommit.

Det finns inga indikationer pa att:

« gard, transport och industri har testat informationsfloden utan mobilnit
« alternativa kontaktkedjor har 6vats

« prioriteringsordningar har simulerats vid digitalt bortfall

« redundanta system har testats i praktiken

Digital robusthet ar darfor i hog grad teoretisk. Systemet fungerar sa linge infrastrukturen
fungerar men dess beteende vid bortfall ar i liten utstrackning testat.

Detta ar en avgorande skillnad mot exempelvis el och reservkraft, dar testkorning forekommer
regelbundet. Kommunikation dr ddrmed ett omréde dar robustheten ar 14g just for att den
sdllan utsatts for planerad stress.

3.10.2 Tidskritik — digitalt bortfall i primarproduktion och industri
Ett tydligt monster framtrader:

e 4 timmar utan nit — hanterbart men stérande

e 24 timmar — operativ stress och 6kat merarbete

e 72 timmar — systemrisk, sarskilt for industri och rapporteringsintensiva verksamheter
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Digitalt bortfall: tid till kritiskt lige

Nod / funktion

Mjélkrobotar (utan
data)

Praktisk situation

Fysisk drift m&jlig men utan
beslutsunderlag

Primar flaskhal

Djurdata &
kvalitetsrisk

Fodersystem Kan koras pa tidigare recept Oforméga att justera
GPS/styrfiler Mindre precision, ev. driftstérning Satellit-/ndtberoende
Slakt-/ordersystem Kan ej skriva foljesedlar Affarssystem
Bokningar/logistik Manuell fraktsedel méjlig Planeringssystem
Larm via app Kraver mobilnat Tele/internet

Administration/bank

Kan ej betala/betala I6ner

BankID/Internet

Samlad konsekvensbedomning

Stdrning

Internetbortfall

pisk konsekven

Produktionsstress, merarbete

Telefoni nere

Ledning, support, jour faller bort

Affarssystem nere

Stopp i utleveranser

GPS/satellitstdrning

Felaktig spridning/s&dd

Larmfunktion bortfaller

Risk for djur-/kylskador

3.10.3 Identifierade utvecklingsomraden och atgardsforslag

A. Operativ robusthet (0—12 manader)

A1. Analog fallback och kontaktstruktur

Kontaktlistor

Karnatgard

Uppdaterad lista med telefon + adress i fysisk parm

Gérd / Industri

Samlingsplats

Fordefinierad fysisk motespunkt vid telebortfall

Gérd / Industri

Larmrutiner

Alternativ rutin vid uteblivet app-larm

Gérd

Utskrivna djurlistor

Uppdaterade transponder-/stallistor i pappersform Gard

Manuell orderrutin

Mall fér handskriven foljesedel

Industri

Kontaktuppgifter finns ofta, men inte systematiskt dokumenterade. Flera anger att de "vet var
alla bor” men detta ar personberoende.

A2, Backup och systemseparering
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Grundldggande
cyberskydd

Karndtgard

Inf6ra basnivd av IT-sakerhet: starka I6senord,
MFA, regelbunden uppdatering

Ansvarig part

Gérd

Offline-backup

Sdkerstalla att kritiska system har testad offline-
backup

G&rd + Industri

cyberangrepp?”

Natverksseparering Separera produktionssystem fradn admin- och Gard (stegvis) +
privat natverk Industri

Kritisk systemkarta Identifiera vilka digitala system som ar Gard
verksamhetskritiska

Incidentrutin En enkel plan: “Vad gor vi de forsta 24 h vid Gard

Flera incidenter (fiberbrott, global IT-storning, satellitproblem) visar att testning i praktiken ar
begrinsad. Robustheten ir ofta reaktiv snarare dn verifierad. Robusthet inom digital
infrastruktur kan inte byggas enbart genom teknikinkop. Den kraver forst grundliaggande
forstaelse for vilka system som ar kritiska och hur de skyddas. Pa gardsniva behover atgarderna
vara proportionerliga och praktiskt genomforbara. Basniva av cybersidkerhet dr en rimlig
startpunkt, snarare dn avancerade systemlosningar.

A3. Kommunikationsberedskap

[Rigard Ansvarig
Radiokommunikation Alternativ intern kommunikationslésning | Gérd

Extern kommunikation | Plan fér hur kunder nds utan mail/telefon | Industri
Myndighetsrapportering | Pappersrutin + tidsfonster definierat Gard

Jourkedja Tydlig delegation forsta 72 h Gard / Industri
Telefonin ar den faktor som flest uttryckte oro for i intervjumaterialet

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

‘ Atgird Ansvarig
Kompetenslyft Regionala utbildningar inom digital Region +/

riskhantering och systemforstdelse Bransch

Sakerhetsstandard vid | Utveckla riktlinjer for IT-sakerhetskrav vid Bransch +
ink6p inkdp av maskiner/system Leverantorer

Gemensam
stodfunktion

Utreda regional radgivningsfunktion for
cybersakerhet i lantbruk

Region +/Bransch

Ekonomiska incitament

Utreda stdd for investering i grundlaggande
IT-sakerhet

Nationell +
Region




Generationsvaxling & Integrera digital sékerhet i utbildning och Utbildning +
teknik rddgivning for unga lantbrukare Bransch

Gardsigare i Kalmar lédn, liksom i 6vriga Sverige och stora delar av EU, praglas av en relativt hog
medeldlder. Detta kan paverka hur snabbt ny teknik implementeras och hur hogt IT-sidkerhet
prioriteras i investeringsbeslut. Digitalisering i lantbruket har ofta drivits av funktionalitet och
effektivitet, inte av sakerhetsarkitektur. For att 6ka motstdndskraften kravs darfor riktade
utbildningsinsatser inom teknisk systemforstéelse, cybersikerhet och digital riskhantering. En
starkt teknisk kompetens pa gardsniva kan skapa bittre beslutsunderlag vid inkép av maskiner,
styrsystem och molntjénster samt 6ka incitamenten att investera i sikrare IT-miljoer sdsom
segmenterade nitverk, backup-losningar och behorighetskontroll. Sarskilt viktigt ar att stodja
yngre generationer och eftertradare i att ta en mer aktiv roll i den tekniska utvecklingen, sa att
digitalisering kombineras med robusthet och sikerhet, inte bara effektivitet.

C. Systemniva — prioritering och sambhiillsviktig funktion

Omréde Atgird Ansvarig part

Klassning av digital infrastruktur | Tydliggér livsmedelskedjans digitala | Region
system som viktig funktion i
regional planering

Kommunikationsévning + Genomfdra regional évning av
Ledningssamordning informationsfléde vid bortfall av
mobil/fiber (gard-transport—
industri-handel)

Tydliggéra vem som Tydliggéra vem som koordinerar Region +
koordinerar informationsflodet informationsflddet vid regional Bransch+Kommun
vid regional stérning stérning

Reservkanaler Etablera och testa reservkanaler Region + Foretag
(telefonkedja, fasta listor, analog
fallback)

Cyberberedskap i sektorn Utveckla branschgemensam Bransch +
vdagledning for cybersékerhet i Myndighet
primarproduktionen

Incidentrapportering Skapa enkel regional kontaktpunkt | Region+MSB

for cyberincidenter inom
livsmedelssektorn

Infrastrukturéverblick Kartldgga kritiska tele- oc Region + operat6r
fibernoder samt redundans i lanet

Prioriteringslogik Tyddliggéra hur mobil och Nationell niva
datakommunikation prioriteras vid
l&ngsiktig storning
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Regelverk géllande rapportering | Mdéjlighet till eftersand rapportering | Nationellt

vid IT-st6rning +Myndighet

Krisinformation Sakerstall tydlig regional Nationell, Region,
informationskanal till Lanstyrelse
livsmedelsaktorer vid digital
stérning

Digital infrastruktur ar idag lika systemkritisk som el — men med betydligt 14gre praktiskt testad
robusthet.

3.11 Analysomrade: Transport och logistik

3.11.1 Sammanfattande strukturell bild av transport- och logistiksystemet

Transport- och logistiksystemet utgér den sammanbindande infrastrukturen mellan linets olika
delar av livsmedelskedjan. Det dr genom detta system som biologisk produktion blir fungerande
forsorjning. Flodena kopplar samman:

e Filt — Gard

e Gard — Slakt/mejeri/foradling
e Klickeri — Stall

e Stall — Slakt

e Industri — Grossist/kund

e Insatsvaror — Produktion

Systemet praglas av hog frekvens, smé tidsmarginaler och ett begransat antal alternativa noder.
Intervjuerna visar att flera verksamheter ar direkt beroende av dagliga eller veckovisa
transporter. Ett &terkommande monster ar att ett fatal infrastrukturella punkter bar en mycket
stor andel av flodena.

En respondent beskriver en central vigforbindelse som:
“Den dr livsnédvdandig.”
En annan konstaterar vid frigan om langre avbrott i infrastrukturen:
“Vi har ingen aning om hur detta skulle losas.”

Systemet ar effektivt i normaldrift men har begransad redundans vid langre storningar vid t.ex,:
langre broavstidngning, huvudledsstopp, slakteristopp, extrem virme under transport eller
avsaknad av alternativ nod.

Citat:

“Vi har ingen backup-plan.”
“Efter 2—3 dygn blir det vdldigt bekymmersamt.”

Systemets huvudkomponenter
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Externa floden
e Slakttransporter (fjaderfa, gris, not)
e Daglig mj6olkhdmtning / 4gghdmtning
e Insidttning av djur
e Leverans av foder, insatsvaror och reservdelar
e Industrins utleveranser till grossist och kund
e Transport av biprodukter och avfall
Tva datapunkter fran intervjuerna illustrerar systemets frekvensens i industriledet:

e Storre foderindustri: 15—25 utgiende lastbilar per dag samt 5—15 inkommande
ravarutransporter, med begransad mellanlagring.

e Fjdderfiaindustri: cirka 12 laster per dag a cirka 10 000 djur per transport, med
specialfordon och liten buffert.

En ofta underanalyserad del av systemet ar flodet av animaliska biprodukter och avfall.
Transporten ir strikt reglerad och kriaver godkidnda fordon och mottagningsanldaggningar. Vid
stopp i detta fléde uppstar snabbt: Hygienrisk, smittskyddsrisk och produktionsstopp i slaktled.
Transport av biprodukter dr darfor inte sekundar — utan en kritisk hygienkomponent i
livsmedelssystemet.

Intern logistik

Den interna gérdslogistiken uppvisar generellt hogre robusthet. Flera aktorer anger att det finns
alternativa viagar mellan enheter, mgjlighet att anvidnda dkermark som transportvag vid behov,
flera infarter och relativt samlad arrondering

Samtidigt finns lokala flaskhalsar, sdsom smé broar med barighetsbegransning eller enskilda
infartsvagar som saknar alternativ.

Kritiska noder
Foljande infrastrukturella punkter a&terkommer i intervjuer och analys:

Olandsbron, E22, riksvig E25, regionala infartsleder till slakterier och mejerier, Enskilda
infartsvagar till storre anldggningar samt hamnar i Kalmar och Oskarshamn.

Sirskilt fokus: Olandsbron
Olandsbron framstar som linets tydligaste enpunktssirbarhet.
e Cirka 20 000—25 000 fordon per dygn (sommartid >35 000)
e Ingen alternativ vigforbindelse
e Vindkanslig for tung trafik
e Central for mjolk-, foder-, dgg- och slakttransporter

Vid total avstingning skulle stora delar av Olands livsmedelsproduktion isoleras inom 24-48
timmar(Trafikverket, 2024). Har mots fysisk infrastruktur och biologisk tidskritik.

Citat:
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“Olandsbron ¢ir den absolut mest kritiska punkten.”
Fordonskapacitet och specialisering

Transportflodet i lanet bygger inte bara pa vaginfrastruktur utan dven pa tillgang till
specialiserade fordon och chaufforer. Flera floden kraver sarskild utrustning:

e Djurbilar (ventilation, temperaturreglering)

e Mjolkbilar (livsmedelsklassad tank, kylkrav)

e Fodertransporter (bulk)

e Kyltransporter

e Transport av animaliska biprodukter (kategori 1—3-material)

Intervjuerna visar att flottan i flera fall ar koncentrerad till ett begransat antal aktGrer. Manga
dkerier ar foretag med begransad reservkapacitet dir man upplever fortsatt langa
bestéllningstider gillande nya fordon, 6ver ett ar, som en f6lj av pandemin. En langre storning
riskerar darfor att snabbt paverka tillganglig fordonskapacitet.

Specialiserade transporter, exempelvis fjiderfa och biprodukter, har fa ersattningsalternativ,
vilket skapar strukturell sarbarhet.

Digital styrning och planeringsberoende

Utover fysisk infrastruktur och fordonskapacitet ar transportflodena i hog grad beroende av
digital planering och kommunikation. Ruttoptimering, bokningssystem, sparbarhet,
temperaturovervakning och leveransbekriftelser sker i realtid via digitala plattformar. Flera
verksamheter beskriver att transporterna ar titt koordinerade och att avvikelser snabbt kraver
omplanering. Sarbarheten ligger inte enbart i fysisk infrastruktur utan dven i informationsflodet
mellan transportor, producent och mottagare. Detta forstarker behovet av tydliga manuella
fallback-rutiner vid systemstorning.

Personalberoende och korregelverk

Transportkapacitet utgors inte enbart av fordon, utan dven av tillgéngliga forare och
transportledare. Flera floden ar beroende av ett begriansat antal specialiserade chaufférer med
sarskilda behorigheter (djurbil, bulkfoder, kyltransport). Kor- och vilotidsregler innebér en hard
begransning vid omledning eller forlingda transportstrackor. En langre storning i
infrastrukturen kan darfor fa storre effekt 4n vad den geografiska omvigen i sig indikerar.
Kapacitet i transportledet kan sammanfattas som:

Fordon + forare + regelverk.

Detta knyter direkt an till ndsta kapitel om arbetskraft och kompetens, dar sarbarheten i
nyckelpersonberoende analyseras vidare.

Nationella och internationella floden

Transport- och logistiksystemet ar inte enbart regionalt utan ingér i storre nationella och
internationella floden. En betydande del av Sveriges varufloden sker med internationell sjofart
och vagtransport. Enligt Trafikanalys, 2024a sker omkring 70—80 procent av
godstransporterna pa viag, medan hamnarna hanterar stora volymer av import- och exportgods,
inklusive livsmedel och ravaror (Trafikanalys, 2024b).
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Kalmar och Oskarshamns hamnar fungerar som regionala noder i dessa floden, sarskilt for
import av insatsvaror som foderkomponenter, tillsatser och reservdelar samt export av
livsmedelsprodukter (Transportforetagen, 2019).

Exporten av svenska livsmedel utgor ett omfattande internationellt flode och importen av
ravaror sdsom spannmal, oljor och specialravaror sker till stor del via sjéfart och efterféljande
vagtransport (SCB, 2024). Systemet ar dirmed inte enbart beroende av regional végtransport,
utan dven av nationell och internationell sjofartslogistik.

Transport- och logistiksystemet &r inte enbart regionalt.

Fléden som korsar lins- och nationsgrinser inkluderar:
e Insatsvaror (foderkomponenter, tillsatser, vaccin, reservdelar)
e Export av kott och animaliska produkter
e Import av ravaror via hamn (Kalmar, Oskarshamn)

Hamnarna utgor viktiga noder for import av insatsvaror. Ett avbrott i hamnlogistik paverkar
inte primart farskvaruflodet men kan snabbt sla mot foder- och produktionskedjan.

3.11.2 Tidskritik — transportstopp och logistisk storning

Tidskritiken varierar kraftigt mellan produktionstyper vilket har redovisats tidigare p&
gardsniva under kapitlet 3.1: Ravara som tydligt paverkar hur utebliven hdmtning snabbt
paverkar djurvilfarden.

Citat:
“I stallet kan djuren INTE hallas kvar.”
Kylkedja och temperaturberoende

Transporter av levande djur och farskvaror ar temperaturkinsliga. Vid virmebolja kan
stillastdende transportfordon innebéra akut risk.

Citat:
“Om lastbilen blir stillastGende finns risk for 6verhettning.”

Slakterier och mejerier ar beroende av kontinuerligt flode. Stopp i inleverans paverkar snabbt
hela produktionskedjan.

Tre nivaer av sarbarhet
Analysen visar tre strukturella sdrbarhetsnivaer:

1. Geografisk isolering: Nir en enskild bro eller huvudled bar huvuddelen av flodet uppstar
systemrisk utan reell fallback.

2. Produktionslogik: Mjolk och fjdderfa har mycket kort tolerans for storningar. Spannmal
och och not ar mer flexibla.

3. Centralisering och skalfordelar: Stora slakterier och centraliserade floden ger
effektivitet men minskar redundans.

Prioriteringslogik vid transportstorning
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Intervjuerna visar att det saknas en tydlig och gemensamt forankrad prioriteringsordning for
transporter vid storre storning. Flera aktorer uttrycker osdkerhet kring vilka floden som skulle

ges foretrade. Avsaknaden av formaliserad prioritering innebar risk for ad hoc-beslut dar
kapacitet tilldelas utan samlad systembedémning.

Omlastning och mellanlagring som redundans

Flera intervjuer visar att mellanlagring och omlastningsmojligheter ar begriansade. Systemet ar
dimensionerat for kontinuerligt flode snarare &n for temporar buffert.

Vid storning i en kritisk nod — exempelvis bro, huvudled eller slakteri — saknas ofta regionala
omlastningspunkter eller temporira uppsamlingsytor for djur, foder eller kylvaror.

Avsaknaden av sddana noder innebér att storningar snabbt 6vergér fran logistiska problem till

biologiska och hygieniska konsekvenser.

3.11.3 Identifierade utvecklingsomraden

A. Operativ robusthet (0—12 manader)

Omréde Atgard Ansvar

Kritiska Dokumentera och rangordna tidskritiska fléden Industri +

transportfléden (mjolk, fjaderfa, levande djur, biprodukter) med Transportor
tydlig prioriteringsordning vid stérning

Fallback-planering Uppratta enkel regional kontaktlista for omledning av | Bransch +
transporter vid bro-/vagstopp Transportdr

Manuell planering

Sdkerstalla manuella rutiner for ruttplanering och

Transportor +

broforbindelse

leveransbekraftelse vid digitalt bortfall Industri
Alternativa Identifiera tillfalliga uppsamlings- eller Kommun +
uppstallningsytor omlastningsytor vid avbrott i slakt- eller Industri

Specialfordon

Kartlagga tillganglig regional fordonskapacitet
(djurbilar, mjdlkbilar, bulkfoder)

Transportor +
Bransch

Intervjuerna visar att bristen inte frimst ligger i daglig drift, utan i otydlig prioriteringsordning
och avsaknad av formaliserade fallback-16sningar. Manga aktorer uppger att man “loser det”

men utan gemensam struktur

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Utvecklingsomrade Inriktning Ansvar
Redundanta Analys av alternativa rutter och férstérkning Region +
transportvagar av barighet pé kritiska enskilda vagar Kommun
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Omlastningskapacitet

Utreda regionala buffert- och
omlastningspunkter for djur, foder och
kylvaror

Industri +
Region

Fordons- och

Sakerstalla tillgdng till utbildade férare och

Transportor +

chaufforsresiliens ersattningskapacitet Bransch

Bro- och nodanalys Férdjupad sdrbarhetsanalys av Olandsbron Region +
och andra kritiska noder Trafikverket

Samverkansévning Genomfora regional logistikdvning med Region +
scenario “transportavbrott 48-72 h” Naringsliv

Sarbarheten ar strukturell snarare dn punktvis. Begransad omdirigeringsforméga och fa
alternativa noder innebar att langre avbrott snabbt far biologiska konsekvenser. Robusthet
kraver darfor planering pa systemniva.

C. Systemniva — prioritering och samordning

beredskapsplanering

Omrade Inriktning Ansvar
Transportprioritering | Klargéra hur livsmedelsfldden prioriteras vid stérre | Nationell +
infrastrukturstdrning Regional nivd
Samhallsviktig Tydliggora vilka transportfléden som klassas som Myndighet +
funktion samhallsviktiga Region
Hamnberoende Integrera hamnlogistik i regional Region + Hamn

fordon

for tydligare uppfattning av tillganglig flotta vid
kris.

Korregelverk vid kris | Analys av flexibilitet i kér- och vilotidsregler vid Nationell niva
samhallsstdrning
Krigsplacering av Tydliggdra vilka fordon som kan bli krigsplacerade | Nationell

Transportkapacitet avgors av fordon, forare och regelverk. Vid storre storning ar det inte endast
fysisk infrastruktur som begriansar systemet, utan dven juridiska och administrativa ramar.
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3.12 Analysomrade: Forpackningar

3.12.1 Sammanfattande strukturell bild

Forpackningsmaterial utgor en grundforutsittning for att livsmedel ska kunna distribueras,
séljas och uppfylla lagkrav. Till skillnad fran ravara och transport ar detta ett omréde som
framst beror industri- och foradlingsledet, men effekterna av en stérning slér snabbt igenom i
hela kedjan. Produktionen kan fungera tekniskt, men utan forpackning kan varan inte séljas
eller distribueras. Erfarenheterna fran pandemin visade att dven en till synes liten komponent,
ex en etikett, kan bli en flaskhals. Forpackningsmaterial utgér darmed en tyst men central
systemrisk i livsmedelsférsorjningen.

Intervjuerna visar att verksamheterna ar beroende av flera typer av material:
¢ Konsumentférpackningar (dggkartonger, vakuum- och plastférpackningar)
e Wellpapp och detaljistlador
e Yttre och inre emballage
o Etiketter och klistermaterial
e Pallar (EU-pall-system) och SRS-lador
e Maskineri kopplat till packning

Systemet ar uppbyggt kring kontinuerlig rotation, sdsom ostpallar och SRS-lador, och
regelbundna leveranser snarare dn storre lager. Forpackningsflodet ar i praktiken just-in-time-
baserat och integrerat i transport- och logistiksystemet.

Leverantorsberoende och internationell exponering

Flera konsumentforpackningar importeras frin Europa, exempelvis fran Nederlanderna,
Tyskland och Polen. Leveransintervallen kan uppga till en trailer var 14:e dag. Detta innebar
beroende av: fungerande internationella transporter, 6ppna griansfloden, europeisk
produktionskapacitet och tillgang till rAvaror som papper, plast och lim. Systemet har begriansad
nationell redundans. En storning i internationell logistik paverkar darfor snabbt tillgdngen pé
forpackningsmaterial, &ven om den lokala produktionen i 6vrigt fungerar.

Lagerhallning och uthallighet

Lagerkapaciteten ar generellt begransad. Konsumentférpackningar och wellpapp ar
utrymmeskravande och kapitalbindande, vilket gor att storre lager sillan byggs upp. Materialen
méste “snurra” i systemet. Etiketter utgor ett delvis undantag dar vissa aktorer efter pandemin
har byggt upp storre lager, men dven hir beskrivs systemet som sarbart.
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3.12.2 Tidskritik och kritiska komponenter

0-7 dagar Lagernivaer Etiketter, Risk for
minskar snabbt konsumentférpackningar produktionsstdrning
1-2 veckor Produktionslinjer Etiketter (lagkrav), Forsaljningsstopp
(utebliven 14- méste stdllas om formatstyrda eller omstéllning
dagarsleverans) eller pausas férpackningar
>2 veckor Brist pd SRS-I&dor, pallar, Distributionsstopp
rotationsbarare och | wellpapp trots producerad vara
emballage

Intervjuerna visar att viss flexibilitet finns: Byte av forpackningsformat, anvandning av
alternativa behallare och stapling utan standardpall nimndes som exempel dock med minskad
effektivitet, logistiska komplikationer och risk for bristande detaljhandelsacceptans som foljd.

3.12.3 Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

A. Operativ robusthet (0—12 méanader)

Omstéllningsberedskap Dokumenterad rutin vid I&ngvarig utebliven Industri
leverans

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)

Omréde’ | Atgérd

Strategisk buffert | Regional lagerlésning for kritiska material | Bransch + Region

C. Systemniva — policy och beredskap

m

Regelverk Snabbspér for godkannande av alternativa Myndighet
etikettlésningar vid kris

Omrade Rtgird

Samordning | Samordnad krisplanering mellan livsmedels- och Nationell nivd +
forpackningsindustri Bransch
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3.13 Analysomrdade: Arbetskraft och kompetens

3.13.1 Sammanfattande strukturell bild av arbetskrafts- och
kompetensbasen

Intervjuerna visar att arbetskrafts- och kompetensforsorjning i livsmedelskedjan praglas av tva
parallella logiker:

Primiérproduktion (gardar): ofta sma team dar familjen utgor kdrnkapaciteten, och dar
sarbarheten sitter i administration, djurkompetens och specialmoment (t.ex. seminering,
mjolksystem, pannor/teknik). “Minimibemanning” kan i flera fall beskrivas som en enda person
for att halla djuren vid liv kortsiktigt, men uthallighet kraver rotation. Ett &terkommande
monster ar att kompetens ofta finns “i huvudet” snarare dn i dokumenterade rutiner, sarskilt i
mindre verksamheter. Darmed blir robusthet beroende av:

e kompetensspridning (fler som kan samma sak),

e avlastning/rotation (undvika utmattning),

e fordefinierade ersittare (familj, grannar, natverk, entreprenérer),

e och administrativ redundans (16n, inkop, foderbestillning, ekonomi/behorigheter).
Flera intervjupersoner beskriver den administrativa sarbarheten som sérskilt direkt:

“Jag sitter pé hela foretagets kontor. Ddr dr jag sdrbar. Det dr bara jag som kan det.”
“Vem fasen skulle kunna med vedpannan utdver mig sjilv.”

“Admin och inkop av foder dr ju det som bara jag kan.”

Industri/logistik/storre anlaggningar: storre personalstyrkor och ibland
kompetensmatriser, men samtidigt hog specialisering (linjearbete, slakt, rens/bedémning,
process) dar bortfall snabbt péverkar kapacitet och dir kritiska externa funktioner (t.ex.
myndighetsnarvaro/veterinir) kan bli begransande.

Extern och utlindsk arbetskraft forekommer bade i primarproduktion och industri.
Intervjuerna visar att beroendet inte bara giller “antal hinder”, utan specifika uppgifter
(specialiserade linjemoment). ~

Intervjuerna visar att formell planering ofta startade i samband med pandemin (t.ex. forenkling
av sortiment/produktion, distansarbete, skyddsatgiarder), men att totalférsvarsfragor
(krigsplacering, ledningsersittare, prioritering) ar mer otydliga och ibland upplevs som
kénsliga.

Nationell kontext

Arbetskraftsforsorjning i livsmedelskedjan paverkas av demografi och rekryteringsbas, yrkets
attraktivitet/status, utbildningssystem och introduktionstider, samt totalférsvarslogik
(krigsplacering/mobilisering, prioritering av samhillsviktiga funktioner).

Intervjuerna pekar sarskilt pa att introduktionstider kan vara langa i specialiserade
verksambheter:

“"Det tar ett ar att helt introducera ndgon.”
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Samtidigt framhalls att vissa yrkesroller har strukturellt underskott.
Citat:

“Finns absolut inget 6verflod av [specialister] i landet.”
Regional bild

Intervjuerna pekar pa regionala sarbarheter kopplade till pendling 6ver bro/forbindelse
(personal som bor pé 6 och maste ta sig 6ver), samt tillgang till boende f6r forstarkning (sarskilt
sdasongsanstillda). Flera anger att personal ofta bor nira eller pa plats, vilket stiarker robusthet,
men att storre forstarkningar kriaver planerade boendel6sningar. Har har olika kommuner olika
mojlighet att stotta vid behov, men det ar inte planlagt i ndgon krisplan i dagslaget

Pa gardsniva dr beroendet storst knutet till familj/grannar/samarbeten mellan gardar (Hajdu et
al., 2020).

3.13.2 Tidskritik — personalberoende i primarproduktion och industri

Intervjuerna visar ett tydligt monster att utan réitt kompetens stannar kritiska moment dven
om “arbetskraft” i antal finns. Minimibemanning fungerar kortsiktigt men leder snabbt till
utmattning. Industrin 4r mer personalintensiv dn garden, och vissa processer kriaver samma
bemanning for att hélla takt. Skulle vissa nyckelkompetenser férsvinna, sésom myndighets-
/veterindrnarvaro, skapas en “extern flaskhals”.

Citat:
"Vi kan inte bedriva verksamhet utan veterindr.”

Personalbortfall — tid till kritiskt léige

Praktisk situation Primar flaskhals

Djurdrift (utfodring, Kan ibland hdllas igdng | 1-3 dygn Ork/rotation +
djurhdlsa, mjolkning) av 1 person kort tid, (utmattning) | djurkompetens
men kraver rotation

Specialmoment p& gard Ofta 1-2 personer kan | Omedelbart— | Unik kompetens /

(seminering, mjolksystem, | momentet timmar/dygn | “kan bara en”

panna/teknik)

Administration (I6ner, Ofta koncentrerat till en | Omedelbart— | Behdrighet + rutiner

inkdp, foder, behdrigheter) | person dagar + fullmakter

Industriell linjeproduktion | H6g specialisering; Omedelbart- | Kritisk massa i

(slakt/foéradling/process) begransad omflyttning timmar bemanning +
mellan steg kompetensbevis
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Kontrollfunktioner Externt beroende kan Omedelbart | Myndighetsresurs /
(rens/beddmning, begransa hela flodet veterindarndrvaro
veterindr/myndighetskrav)

Logistik/transportledning Ofta ersattningsbart Timmar— Systemkompetens +
(chaufforer, trafikledning, | delvis, men vissa dagar ledningsredundans
affarssystem) nyckelroller finns

Utlandsk personal Risk for bortfall vid Dagar- Tillstdnd/rorelsefrihet
(specialuppgift) resehinder/mobilisering | veckor + ersattare

Samlad tidskritikbedomning

Nyckelperson borta Omedelbart— | Léner/inkép stopp — styrning Hog
(admin/ledning) dagar faller
Nyckelkompetens borta Omedelbart Driftstopp i delsystem Mycket
(specialmoment) (teknik/djurmoment) hég
HOg sjukfranvaro (20— 1-7 dagar Kapacitet faller, Hog—
30%) Overtid/utmattning mycket
hég
Personalbortfall i industriell | Omedelbart— | Takt kan ej hdllas — Mycket
karnprocess timmar prioritering/omstéllning/stopp hdg
Extern kontrollresurs Omedelbart Verksamhet kan ej bedrivas fullt | Mycket
saknas ut hég
(veteringr/myndighet)
Bortfall av utlandsk Dagar—veckor | Omstallning + kvalitetsrisk H6g
personal i nyckelroller

3.13.3 Identifierade utvecklingsomraden och atgardsforslag

A. Operativ robusthet (0—12 méanader)

A1. Kompetenskarta, rotation och “minsta drift”

Karnatgard

Kompetenskarta Enkel matris: “vem kan vad” + kritiska moment + Gard
kontaktlista
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Minsta drift Definiera “minimidriftslage” (djuren forst / takt ner / Gérd /

packa ej / tvatta ej osv.) Industri
Rotation Schema for att undvika att samma person bar drift >48— | Gard
72 h
Introduktionspaket | “Sa héller du igdng” (1-2 sidor + bilder): dagliga Gard

moment, larm, stoppunkter

Skiftbarhet pa linje | Planerad korsutbildning inom karnsteget Industri
(slakt/slaktstéd/process)

Intervjuerna visar att ménga verksamheter fungerar tack vare tyst kunskap och att “alla vet”
men just detta gor ersattning och forstarkning svér vid kris. Minsta drift-ldget finns ofta i
huvudet (t.ex. “vi packar inte vid kris”), men behover formaliseras for att minska stress och
felbeslut.

A2. Administrativ redundans (behorigheter, fullmakter, ekonomi)

Kérndtgard

Fullmakter Minst 2 personer + extern part (ekonomi/rédgivare) Gérd
har ratt behérigheter

Lone- och “Om X borta”: vem gor I6ner, foderbestallning, Gard
ink&psrutin fakturahantering

Dokumenterad Namngiven erséttare + prioriteringslista forsta 24 h Gard /
ledning Industri

Administrationen dterkommer som “single point of failure”. Aven dir extern hjilp finns
(rddgivare/ekonomi) saknas ibland tydlig aktivering och mandat i férvig. Effekten blir att drift
kan fortga praktiskt men att styrning och betalfloden haltar direkt.

A3. Plan for bortfall av utlindsk/extern arbetskraft

Karntgard A g part

Kritiska roller Lista vilka uppgifter som ar knutna till specifika Gérd / Industri
personer

Alternativ Foravtal med natverk/entreprendr/bemanningskanal | Gard / Industri

bemanning + introduktion i fredstid

Transport/boende | Plan for hur forstarkning kan bo nara verksamheten Kommun /
vid stérning Industri / Gérd

Pandemildrdomar visar att nar en nyckelperson fastnar utomlands paverkas inte bara
bemanning, utan kvalitetsnivi och tempo. Det &r ofta mojligt att “l6sa”, men till hog kostnad i
stress, produktionsrisk och omplanering.

B. Strukturell robusthet (1—5 ar)
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Utvecklingsomrdde | Langsiktig inriktning

Yrkesattraktivitet Starka status, arbetsmiljo, karridrvagar Bransch / Region
/ Utbildning

Utbildningspipeline Lokala utbildningsspdr + praktik/introduktion Bransch /

kopplat till faktiska roller Utbildning
Specialkompetens Sakerstalla licenser/kompetensbevis i kritiska Industri /

steg (slakt/rens m.m.) Myndighet
Systematisk Planerade déverlamningar Gérd / Industri
succession (pension/generationsskifte) + dubblering av

admin

Introduktionstider och specialiseringskrav gor att snabb uppskalning vid kris ar begriansad.
Darfor behover robusthet byggas genom att ha fler som kan mer i fredstid och genom att skapa
stabilare rekryterings- och utbildningsfloden.

C. Systemniva — prioritering och sambhiillsviktig funktion

Kérnatgard Ansvarig part

Krigsplacering/inkallelse Tydliggéra process: vad galler, vem vet, Nationell nivd /
hur dokumenteras Myndigheter

Ledningskontinuitet Modell for hur livsmedelskedjans Nationell niva /
nyckelroller sdkras vid mobilisering Region

Externa kontrollresurser Plan for veterinar-/kontrollkapacitet vid Myndighet /
smitta/kris Industri

Boende & logistik for Kommunal plan foér temporart boende, Kommun / Region

forstarkning mat, transporter for extra personal

Intervjuerna indikerar betydande oklarhet kring krigsplacering och ansvar: flera sager
uttryckligen att de inte vet hur det fungerar eller hur man ens tar reda pa det.
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4 Diskussion — Vad kravs for att starka
regionens forsorjningsformdaga?

Fran sarbarhetsanalys till regional handlingsférméga:

Rapportens genomgang visar att regionens livsmedelssystem fungerar i normallige men ar
starkt tidskritiskt i flera centrala noder. El, drivmedel, personal, digital infrastruktur,
veterindrresurser och insatsvaror uppvisar i manga fall mycket kort tid till kritiskt l4ge - inom
timmar till dagar. Detta innebér att f6rsorjningsforméga inte primart ar en friga om
produktionsvolym, utan om systemets robusthet vid stérning.

Den analytiska kiarnslutsatsen ar darfor:

Regionens forsorjningsforméga avgors av hur vil kritiska funktioner kan uppratthallas nar
ordinarie floden bryts. Det &r alltsa inte méangden producerade livsmedel i normallage som ar
avgorande, utan hur linge produktion, foradling och distribution kan fortséatta nar
forutsattningarna forsamras.

4.1 Tydlig regional prioritering av
livemedelskedjan

Ett genomgaende tema i analysen ar att livsmedelskedjan ar beroende av infrastrukturer som
inte alltid explicit prioriteras ur livsmedelsperspektiv. For att stirka regionens
forsorjningsforméga kravs darfor en tydligare regional prioriteringslogik.

Det innebér att regionen behéver:
Klargora hur lantbruk och livsmedelsindustri hanteras i planer for bortkoppling av el.
Tydliggora livsmedelskedjans stéllning vid drivmedelsbrist.

Sékerstilla att digital infrastruktur med koppling till produktion och logistik beaktas i regional
krisplanering.

Tydliggora vem som koordinerar informationsflodet vid en regional stérning.

Det handlar inte primért om att skapa nya strukturer, utan om att integrera
livsmedelsperspektivet i befintlig regional planering och krisledning. Forsorjningsférméga ar i
grunden en prioriteringsfraga.

4.2 Fran installerad beredskap till verifierad
robusthet

Rapporten visar att manga aktorer redan har delar av en beredskap pé plats, exempelvis
reservkraft, lager eller alternativa rutiner. Samtidigt ar faktisk autonomi och kapacitet ofta
otydlig. For att robustheten ska vara reell kravs:
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e Berikning av faktisk autonomi i timmar eller dygn vid full belastning.
e Testkorning av reservkraft under realistiska forhallanden.

e Dokumenterade ersittarstrukturer vid personalbortfall.

e Ovningar som synliggor flaskhalsar i samverkan mellan aktorer.

Operativ robusthet maste verifieras - inte antas. Regionen kan hir spela en viktig roll genom att
initiera samordnade 6vningar och skapa forum dar aktérer gemensamt analyserar sina
beroenden.

4.3 Forsorjningsformdga som systemegenskap

En viktig slutsats ar att forsérjningsforméga inte d&r summan av enskilda gardars eller foretags
kapacitet. De mest kritiska sdrbarheterna uppstar ofta i granssnittet mellan aktorer:

e Mellan primarproduktion och industri.

e Mellan industri och transport.

e Mellan verksamhet och myndighetskrav.
e Mellan teknisk funktion och bemanning.

Det innebér att regionens formaga i hog grad ar en samverkansfraga. Gemensam forstaelse for
livsmedelskedjans uppbyggnad och beroenden ar avgérande for att kunna fatta riktiga
prioriteringsbeslut under storning. Kunskap om hur systemet faktiskt fungerar i praktiken, vilka
moment som ar tidskritiska och hur effekter sprids, ar darfor en strategisk resurs i sig.

Denna rapport har forhoppningsvis bidragit till att tydliggora just dessa samband och darmed
stiarkt det regionala beslutsunderlaget.

4.4 Ansvarstagande och ekonomiska
forutsattningar

Analysen visar ocksa att 6kad robusthet innebir kostnader. Redundans, reservkapacitet,
lagerhallning och kompetensbreddning innebar investeringar som inte alltid &r
foretagsekonomiskt rationella. For att stiarka regionens forsorjningsforméga i praktiken kravs
darfor:

e Tydligt ansvarstagande fran bade offentlig sektor och naring.

¢ Ekonomiska tillskott eller incitament som mdjliggor robusthetshéjande dtgirder.

e Erkidnnande av att viss redundans ar en samhéllsinvestering snarare dn en privat
kostnad.

Forsorjningsforméga kan inte forvantas byggas enbart genom enskilda aktorers riskvilja. Den
behover finansieras och forankras politiskt och strategiskt pa regional niva.
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4.5 Samlad slutsats i relation till rapportens syfte

Rapportens syfte har varit att belysa vad som kravs for att starka regionens forméga att
uppratthalla livsmedelsforsorjningen vid stérning. Den samlade analysen visar att detta
forutsitter tre grundldggande forskjutningar:

1. Livsmedelskedjan maste tydligt prioriteras som samhillsviktig funktion i regional

planering.

2. Operativ robusthet méste verifieras genom beridkningar, test och 6vning, inte enbart
beskrivas.

3. Ansvar och ekonomiska resurser maste folja de krav pa redundans och beredskap som
identifierats.

Forst nar dessa komponenter forenas kan regionens forsorjningsforméga sigas vara starkt i
praktiken och inte enbart i planeringsdokument. Robusthet uppstar inte av sig sjalv — den
kraver kunskap, beslut och resurser.
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Bilagor
Bilaga 1: Vatten

Storre sjoar och dammar

Sjo / Damm Kommun Kommentar

Hummeln Oskarshamn | Djup klarvattensjé som anvands for
rekreation och delvis vattenuttag.

Maren Hultsfred Anvands for bevattning och reglering av
floden till Eman.

Hjortesjon Hdgsby Kommunal vattentakt.

Gronsjon, Algunnen, Nybro Del av ett smdsjosystem f6r bevattning

Backasjon, Kiasjon, och dricksvatten.

Langegol

Orsjon Emmaboda | Kélla till Alster8n.

Fleresjoarna vid Virserum Hultsfred Jordbruksanknutna vattenreservoarer.

och Mérlunda

Dammen i Em3systemet Flera Manga historiska dammar (tidigare

kommuner kvarndammar, nu bevattningsreservoarer).
Vastersjon och Kalmar Anvands for reservvatten och rekreation.
Hultsbydammen kommun

M3nga lantbrukare pa Oland och fastlandet har 4ven egna konstgjorda bevattningsdammar
(vanligen 1—5 ha stora) — ett vixande antal sedan torkan 2018.

Det finns enligt Lansstyrelsen uppskattningsvis 6ver 150 bevattningsdammar i drift i 1anet (flest
i Morbylanga, Borgholm, Nybro och Hogsby).

Grundvatten, kommunala brunnar och VA-system

Typ av resurs Exempel Kommentar

Kommunala Nybro, Hogsby, Oskarshamn, | Tacker huvuddelen av
vattentakter Monsterds, Borgholm, dricksvattenbehovet i lanet.
(grundvatten) Morbylénga

Ytvattenverk Kalmar Vatten AB — Tar vatten | Centralt for Kalmar tatort.

frdn Ljungbyan och reserv
frdn Varnanas

Vanligt p8 Oland och i
inlandet

HOg andel gardar ar beroende av
egna brunnar, ofta borrade i
kalkberggrund.

Enskilda brunnar
(gérdar)
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VA-samverkan

Kretslopp Sydost, Kalmar
Vatten, Emmaboda Energi &
Miljé

Samordnar vatten- och
avloppshantering, bevattning, och
reningsverk.

Storre vattendrag och dar i Kalmar lan

Namn Strackning / Kommuner Kommentar / Betydelse
Eman Frén Mariannelund via Hultsfred, | Storsta vattensystemet i lanet.
HOgsby, Monsteras till Viktig for naturvarden, bevattning
mynningen vid Em i Ostersjon och grundvattenpdfylining.
Stdngan Rinner frdn Stora Stdngdn i Anvands for bevattning, reglerad
Hultsfred och vidare mot via flera sm&dammar.
Vimmerby och Kinda kommun
(Ostergétiand)
Alsteran Ursprung i Kronobergs lén, Betydelsefull for vattenférsorjning
rinner genom Uppvidinge och och naturmiljé.
Nybro till Alsterbro och ut i
Kalmarsund vid Pataholm
Lyckebyan Har sina kallfloden i Torsds Viktig i sodra lansdelen, anvénds
kommun, mynnar i Karlskrona for bevattning och processvatten.
Bruatorpsan Rinner genom Torsds kommun Lokal betydelse, anvands i
sméskalig bevattning.
Botorpsstrommen Har sina kallor i Anvands for bevattning och VA-
Hbégsby/Vimmerby-trakten, intag, risk for Gversvamningar.
mynnar i Kalmarsund nara
Monsterds
Storan Rinner genom Hultsfred, Betydande for lokalt jordbruk.
Mérlunda och Hégsby, del av
Eméns avrinningsomrade
Silverdn Rinner genom Hultsfred och Viktig del av Emans
Vetlanda, mynnar i Emén vattensystem.
Virdn Har sitt utlopp vid Oskarshamn Anvands for kommunal
vattenfdrsorjning i delar av
Oskarshamns kommun.
Skarvetedn Vimmerbytrakten Bidrar till lokalt
bevattningssystem.
Algunnendn Forbinder sjoarna Algunnen och | Lokalt viktigt vattendrag.
Kyrksjon i Nybro
Kaggebodn Norra lansdelen (Vastervik) P&verkar kustnara vatmarker och

jordbruksmark.
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Loftadn Vastervikstrakten Flédar genom jordbruksmark; risk
for naringslackage.

Marstrommen Néra Oskarshamn, mynnar i Liten men strategiskt viktig vid
Marstrémsviken industriomraden.
Sjoboderan Monsterds-trakten Mindre vattendrag som anvands

for bevattning.
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Bilaga 2: Lansvis Djurantal

0821 HOGSBY

Kor fér mjolkproduktion

Antal djur

1466

Antal foretag

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

519

Antal foretag

30

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

2351

Antal foretag

38

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

2209

Antal foretag

34

Baggar och tackor

Antal djur

500

Antal foretag

20

Lamm

Antal djur

430

Antal foretag

16

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

Antal foretag

Slaktgrisar, 20 kg och daréver

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

Antal foretag

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal féretag

Kalkoner

Antal djur

hushallningssallskapet.se

&

Hushallnings
sallskapet



Antal foretag

0834 TORSAS

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

1412

Antal féretag

14

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

413

Antal foretag

31

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

1813

Antal foretag

49

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

1393

Antal foretag

40

Baggar och tackor

Antal djur

1286

Antal féretag

36

Lamm

Antal djur

1169

Antal foretag

28

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

Antal féretag

Slaktgrisar, 20 kg och daroéver

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal féretag

Hons

Antal djur

79994

Antal foretag

11

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal foretag

0840 MORBYLANGA

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

6389

Antal foretag

47

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

1778
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Antal foretag

50

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

11716

Antal foretag

107

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

9503

Antal foretag

101

Baggar och tackor

Antal djur

2100

Antal foretag

44

Lamm

Antal djur

1777

Antal foretag

35

Galtar for avel

Antal djur

10

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

645

Antal féretag

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

9495

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

70685

Antal foretag

15

Varpkycklingar

Antal djur

136041

Antal féretag

4

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal foretag

0860 HULTSFRED

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

2882

Antal foretag

21

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

904

Antal foretag

46

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

2837

Antal féretag

73

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

2984

hushallningssallskapet.se
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Antal foretag

70

Baggar och tackor

Antal djur

832

Antal foretag

29

Lamm

Antal djur

883

Antal foretag

25

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

Antal foretag

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal féretag

Hons

Antal djur

Antal foretag

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal féretag

0861 MONSTERAS

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

1235

Antal foretag

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

881

Antal foretag

39

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

2308

Antal foretag

55

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

2557

Antal foretag

48

Baggar och tackor

Antal djur

1242

Antal féretag

28

Lamm

Antal djur

986
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Antal foretag

23

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor fér avel

Antal djur

Antal foretag

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

919141

Antal foretag

12

Varpkycklingar

Antal djur

Antal féretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal foretag

0862 EMMABODA

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

Antal foretag

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

580

Antal féretag

39

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

757

Antal foretag

40

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

587

Antal foretag

37

Baggar och tackor

Antal djur

494

Antal foretag

28

Lamm

Antal djur

473

Antal foretag

16

Galtar for avel

Antal djur

Antal féretag

Suggor fér avel

Antal djur
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Antal foretag

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

Antal foretag

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal féretag

0880 KALMAR

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

3970

Antal foretag

19

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

908

Antal féretag

35

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

3639

Antal foretag

56

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

4071

Antal féretag

50

Baggar och tackor

Antal djur

1331

Antal foretag

44

Lamm

Antal djur

1368

Antal foretag

37

Galtar for avel

Antal djur

13

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

3073

Antal foretag

11

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

22332

Antal féretag

17

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

13601
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Antal foretag 9
Hons Antal djur 3717
Antal foretag 17
Varpkycklingar Antal djur
Antal foretag
Slaktkycklingar Antal djur 1305300
Antal foretag 8
Kalkoner Antal djur
Antal foretag
0881 NYBRO Kor for mjolkproduktion Antal djur 717
Antal foretag 11
Kor for uppfodning av kalvar | Antal djur 918
Antal foretag 56
Kvigor, tjurar och stutar Antal djur 2182
Antal foretag 76
Kalvar, under 1 ar Antal djur 1769
Antal foretag 69
Baggar och tackor Antal djur 1465
Antal foretag 49
Lamm Antal djur 1182
Antal foretag 33
Galtar for avel Antal djur
Antal foretag
Suggor for avel Antal djur
Antal foretag
Slaktgrisar, 20 kg och daréver | Antal djur
Antal foretag
Smagrisar, under 20 kg Antal djur
Antal foretag
Hons Antal djur 60749
Antal foretag 32
Varpkycklingar Antal djur

hushallningssallskapet.se

Hushallnings
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Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal foretag

0882 OSKARSHAMN

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

Antal foretag

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

936

Antal foretag

39

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

1272

Antal féretag

49

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

1286

Antal foretag

47

Baggar och tackor

Antal djur

716

Antal foretag

36

Lamm

Antal djur

659

Antal féretag

30

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

Antal féretag

Slaktgrisar, 20 kg och daréver

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

584

Antal foretag

12

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal féretag

Kalkoner

Antal djur
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Antal foretag

0883 VASTERVIK

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

4316

Antal féretag

28

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

2859

Antal foretag

75

Kvigor, tjurar och stutar

Antal djur

5663

Antal foretag

118

Kalvar, under 1 ar

Antal djur

6313

Antal foretag

111

Baggar och tackor

Antal djur

2473

Antal féretag

71

Lamm

Antal djur

2285

Antal foretag

53

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

392

Antal féretag

Slaktgrisar, 20 kg och daroéver

Antal djur

3352

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal féretag

Hons

Antal djur

887

Antal foretag

34

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal foretag

0884 VIMMERBY

Kor for mjolkproduktion

Antal djur

3158

Antal foretag

26

Kor for uppfodning av kalvar

Antal djur

1636
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Antal foretag 62

Kvigor, tjurar och stutar Antal djur 4232
Antal foretag 98
Kalvar, under 1 ar Antal djur 4106
Antal foretag 93
Baggar och tackor Antal djur 1487
Antal foretag 45
Lamm Antal djur 1400
Antal foretag 35
Galtar for avel Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel Antal djur 13
Antal féretag 4
Slaktgrisar, 20 kg och daréver | Antal djur 407
Antal foretag 3
Smagrisar, under 20 kg Antal djur

Antal foretag

Hoéns Antal djur 1424
Antal foretag 28
Varpkycklingar Antal djur

Antal féretag

Slaktkycklingar Antal djur

Antal foretag

Kalkoner Antal djur

Antal foretag

0885 BORGHOLM Kor for mjolkproduktion Antal djur 9807
Antal foretag 67

Kor for uppfodning av kalvar | Antal djur 1763

Antal foretag 64

Kvigor, tjurar och stutar Antal djur 9447

Antal foretag 139

Kalvar, under 1 ar Antal djur 9168
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Antal foretag

131

Baggar och tackor

Antal djur

3682

Antal foretag

60

Lamm

Antal djur

2966

Antal foretag

50

Galtar for avel

Antal djur

Antal foretag

Suggor for avel

Antal djur

Antal foretag

Slaktgrisar, 20 kg och darover

Antal djur

Antal foretag

Smagrisar, under 20 kg

Antal djur

Antal féretag

Hons

Antal djur

Antal foretag

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Hons

Antal djur

Antal féretag

Varpkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Slaktkycklingar

Antal djur

Antal foretag

Kalkoner

Antal djur

Antal féretag

11
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