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Sammanfattning

Detta PM har tagits fram som en del i projektet ”Livsmedelsutveckling
Sydost — med proteiner i fokus”, vilket drivs av Region Kalmar lén i
samarbete med flera andra. PM:et ska ge underlag till livsmedelsstrategins
ovriga aktiviteter samt fungera som underlag for ett fortsatt arbete med
”Livsmedelsutveckling Sydost 2.0”.

Idag finns inga nationella forsknings- och utvecklingsplaner for sma och
medelstora foretag. De nationella agendorna, som exempelvis Sweden Food
Arena, har fokus pé storforetagen. Forsknings- och utvecklingsinsatserna
(FoU-insatserna), dér vi som regionala samhillsaktorer kan bidra, bor darfor
styras mot de smé och medelstora foretagen.

Samarbete mellan akademi och det omgivande samhallet kan beskrivas som
en samverkanstrappa, dér steg ett &r att ldra kéinna varandra, steg tva ar att
etablera samverkan kring studentpraktik och studentarbeten och steg tre dr en
djupare forskningssamverkan. Lanets FoU-insatser for livsmedelsbranschen
bor anpassas utifrdn malgrupper, dér foretagen klassas enligt denna
samverkanstrappa.

De smé och medelstora foretagen i Kalmar lédn befinner sig ofta langt fran
akademin, inte minst mindre foradlingsforetag och restaurangbranschen.
Samtidigt kan ett fordjupat samarbete komma att vara avgérande for att
foretagen ska overleva. Det ér inte realistiskt att ga direkt till forskningen,
det vill sdga Gversta “trappsteget”. Till en borjan dr det nog sa viktigt att
etablera en god samverkan pd lagre niver, innan en fordjupad samverkan
med forskningsinriktning kan ske.

Detta PM redovisar en SWOT-analys samt ett forslag till handlingsplan for
utokad samverkan mellan akademi och bransch. Nationella agendor och
strategier redovisas kort (Bilaga 1) och siffror 6ver ldnets livsmedelsbransch
framtriader ocksa (Bilaga 2).

Kritiska framgangsfaktorer utifrin SWOT-analysen:

1. Att forskningsresultaten nar ut till foretagen pa ett begripligt sétt, vilket
skapar innovation.

2. Att vi lyckas stélla om var animalieproduktion till att vara ledande i
Europa vad géller kvalitet, sortimentsbredd, hélsa och héllbarhet.

3. Attvi far fram nya och nygamla vegetabiliska ravaror och produkter
utifran vara unika klimatforutsittningar pa saval friland som 1 véxthus,
med fokus pa storsta mojliga hélsa.

4. Att vara foretag kan oka sin produktivitet for battre konkurrenskraft.

5. Att vi samordnar oss och byter erfarenheter med internationella och
nationella nétverk, information och kunskap som sedan kanaliseras ut till
foretagen.

6. Att hallbarhetsfrigorna kommer mer i fokus. Kunskapen maste spridas
och konkretiseras i synnerhet mot véra sma och medelstora foretag.

7. Att skapa och stotta utbildningssatsningar samt skapa intresse hos
studenter for branschen.



Prioriterade dtgérder for 6kad samverkan mellan akademi och foretag:
1. Anstidlla en professionell forskningskommunikator for regionens
foretag
2. Skapa rundabordssamtal om utvecklingsfragor
3. Integrera livsmedel som en viktig del 1 Linnéuniversitetets
kunskapsmiljoer
4. Soka internationell samverkan kring baljvaxter
5. Jobba for fler studentarbeten till lanet
5.1 Integrerad gymnasieutbildning inom naturbruk och
restaurang

Uppdragsbeskrivningen for denna rapport resonerar kring mojligheterna att
skapa ett regionalt forskningsprogram, samt mdjligheterna att utveckla en
foretagarforskarskola. Aktuell handlingsplan foreslar dock inga sddana
atgirder 1 nuldget, eftersom bedémning gor gillande att insatser av detta slag
ligger langre fram i tiden och att fokus forst bor ldggas pa
samverkanstrappans tidigare steg. Det hindrar inte att idén om ett regionalt
forskningsprogram &r intressant i det framtida arbetet.

Denna studie visar att féljande omrdden dr intressanta for forskning och
forskningssamarbeten 1 Kalmar 14n:

a) Automation for 6kad produktivitet

b) Skapa Europas bésta kottproduktion

c) Minska vattenforbrukningen

d) Oka foridlingen av dgg

e) Utveckla méltidsturism pé landsbygden

f) Utveckla frilandsodlingen utifrn klimatférandringarna

g) Utveckla kottersattningsprodukter pé proteinrika baljvéxter

h) Oka kompetensen inom kottproduktionen for framtida innovationer

Atgiirderna som foreslés i denna rapport giller atgirder med kopplingar till
regionala forskningsbehov och samarbeten mellan bransch och akademi.
Forslagen omfattar hela livsmedelsstrategin och inte bara atgarder kopplade
till ndgot enskilt pdgdende projekt. Nagra av atgérderna kan till exempel vara
lampligast att implementera 1 nya, separata projekt eller samarbeten.



Om detta PM

Region Kalmar lin driver, i samarbete med ett antal andra aktorer, ERUF-
projektet Livsmedelsutveckling Sydost. I projektet ingar bland annat att
gora en fordjupning kring regionens forskningsbehov. Arbetet ska dven ge
underlag till livsmedelsstrategins dvriga aktiviteter samt fungera som
underlag for ett fortsatt arbete med ”Livsmedelsutveckling Sydost 2.0”.
Mailgruppen ér livsmedelsbranschens organisationer och foretag .

Projektbeskrivningen anger att vi ska utreda och foresla atgéarder for att 6ka

den tillimpade och regionala forskningen. Uppdraget beskrivs enligt

foljande:
Vinnovas och SLF:s forsknings-och innovationsagenda for
lantbruk och trddgard 2030 innehaller minga intressanta delar
som bor studeras. Livsmedelsstrategin i Kalmar 1dn 2016-2025
understryker behoven av regional forskning, det vill sdga
forskning som kan ge kunskap utifran de skilda forutsattningar
som rader i olika delar av landet.

Uppdraget innebér bland annat att undersoka mojligheterna att
tillskapa ett regionalt forskningsprogram med fokus pa
tillimpad forskning kring livsmedel och sydostra Sveriges
specifika forutsittningar och behov.

Arbetet med detta PM har inneburit omfattande litteraturstudier, men ocksa
intervjuer med sakkunniga (Bilaga 3). Linnéuniversitetet (LNU) dr en viktig
samarbetspart, men vi har dven studerat vad universitet, hogskolor och
institut utanfor regionen kan bidra med for att utveckla regionens néringsliv
inom livsmedelsbranschen.



Innehallsforteckning

1 Bakgrund...........cceoiiiiriinirrre e 6
2 Kalmar lanets livsmedelsbransch..........cccccccccoviiirninneeee. 7
2.1 Darfér behdver syddstra Sverige samverka mer med forskning och
= 1= To 1= 0 T S 7
2.2 SWOT-ANAIYS ... 9

3  Forslag till handlingsplan for innovation, utveckling
och 6kad samverkan mellan livsmedelsbransch och

= = Lo (=1 0 1 14
3.1 Prioriterade Atgarder...........coooiviiiiiiee e 15
3.2 Regionalt intressanta omraden for forskning och
forskningssamarbeten ...........ooooiiiiiiiiiiii e 18

4  Bilagor ... s 21
4.1 Bilaga 1- Kortversioner av dvergripande agendor och strategier .... 21
4.2 Bilaga 2 -Livsmedelsstatistik som paverkar Kalmar lan .................. 39
4.3 Bilaga 3 -Vara intervjuer med sakkunniga personer inom
IVSMEAEISSEKLOMN .....eeiiiiiiiieeee s 47

5 Slutord fran rapportens forfattare, Thomas Isaksson 52



1 Bakgrund

En innovation dr nagot principiellt nytt av betydelse - inom vilket omrdde
som helst - som uppstdr, utvecklas och skapar nytta och/eller ekonomisk
vinning i ett samhidlle (Strélsjo, 2015).

Livsmedelsbranschen i Sverige har en lang resa framfor sig for att lyfta sig
till en FoU-niva likt den skog, stal och verkstadsindustri redan har. Kalmar
lan har dessutom, med sitt tydliga animaliefokus, en komplicerad situation
med hénsyn till nya trender och konsumtionsmonster.

Utan forskning, innovation och utveckling riskerar vira sma och medelstora
foretag att gd miste om det som kravs for att vara konkurrenskraftiga pa den
allt tuffare marknaden. Den enda sékra végen ir att véra foretag blir allt mer
konkurrenskraftiga vad giller pris, kvalitet, hilsoegenskaper och héllbarhet.

Foretagen 1 Kalmar 14n bedriver idag mycket liten forskning inom
livsmedelsomradet. Lanets stora och medelstora foretag har storst
forutsattningar att bedriva regionala forskningssamarbeten. Det dr ocksa
dessa foretag som har resurser och kompetens att kunna samarbeta med
akademin. Bland de mindre foretagen handlar det mer om produktutveckling
samt om att ndrma sig universitetsvirlden.

Niér det géller innovation och produktutveckling dr den huvudsakliga
utvecklingen inom livsmedelsbranschen kundstyrd, vilket innebar att kunden
sdger vilka nya produkter som personen i fraga dnskar, sedan forsoker
foretaget ta fram produkter efter kundens specifikation och dnskemél. Den
stora potentialen for sma- och medelstora foretag i regionen ligger i
forskningsbaserad utveckling, det vill sdga att fa hjdlp med kunskap pé en
storre niva dn vad foretagen forfogar 6ver 1 den egna organisationen.
Omvilvande innovationer brukar vara sidospér och far betraktas som bonus.



2 Kalmar lanets livsmedelsbransch

Kalmar léns livsmedelsproduktion kénnetecknas av en mycket stor tyngd
inom animalisk produktion (kott, mjélk och dgg). Den animaliska
produktionen har stor majoritet, vilket resulterat i att Kalmar lén har ett
regionalt underskott av spannmal och maste importera spannmal fran andra
lan for att klara av att bedriva sin djurproduktion.

Kalmar l&n har 3000 livsmedelsforetag med ca 10 000 forvirvsarbetare, som
fordelar sig enligt foljande:
* 1600 foretag inom primarproduktion med 1900 forvéirvsarbetande
* 130 foradlingsforetag med 2100 forvarvsarbetande
* 1000 slutkonsumtionsforetag med 2700 forvirvsarbetande inom
detaljhandeln och 2800 inom restaurang/ hotell
» 270 6vriga serviceforetag med 200 forvarvsarbetande

Foradlingsindustrin domineras av ett tiotal stora livsmedelsforddlare och
ungefdr 80 % av alla sysselsatta arbetar inom livsmedelsforetag som klassas
som stora foretag (1 700 personer av totalt 2 100). Primérproducenterna
levererar 1 mycket stor utstrackning sina livsmedelsravaror till Kalmar lans
tre stora foretag: KLS Ugglarps, Guldfageln samt Arla i Kalmar och i
Vimmerby.

Restaurangbranschen 1 Kalmar 14n har en stor potential. Andelen av véra
matinkdp pé restaurang Okar kraftigt, vilket kan f stor paverkan pé
regionens livsmedelsbransch. Idag arbetar 2800 personer inom
restaurangbranschen i Kalmar ldn, vilket betyder att restaurangerna har fler
anstéllda dn foradlingsforetagen.

Vad géller butikssidan dr det svéart att erbjuda rena stod fran regionala
aktorer, dd huvuddelen av butikerna ingar i rikstickande stora koncerner som
dessutom har betydligt mer avancerad forskning och utveckling &n vad vi
kan erbjuda pd den regionala nivan. Butikerna &r ddremot intressanta for att
ge inspel till arbetet utifran trender i konsumentledet samt som kunder. Aven
branschglidningen gor butikssidan intressant framdver. Detta genom att
butikerna har restauranger som serverar mat och séljer fardiga portioner.
Axfoods dkade innehav i Urban Deli dr ett exempel pa steg at det hallet. ICA
Maxis satsning pa “Redig mat” dr en fantastisk mdojlighet for smé lokala
tillverkare som livsmedelsstrategin kan lotsa foretagen till.

2.1 Darfor behover sydostra Sverige samverka mer med
forskning och akademi

Livsmedelsbranschen 1 Sverige ldgger bara 0,2-0,3 % av sin omséttning pa
forskning och utveckling, medan andra varuproducerande branscher ldgger
over 3 % (Lundin, Lindgren, & Alvarsdotter, 2019). Sverige har en klen
innovationskraft inom svensk livsmedelsindustri. Bjéorn Hellman, VD pa
Livsmedelsforetagen, uttryckte sig under Almedalsveckan 2018 att de FoU-
investeringar som gors idag ofta ar forbéttringar av befintliga processer och
produkter, det vill séiga kortsiktiga satsningar med lagt risktagande. Ar 2017
rankades Sverige som nummer 14 i Europa inom innovation pa livsmedel.
Sverige ér annars ett extremt framgangsrikt land inom innovation totalt,
nummer ett 1 Europa och nummer tva i virlden (Beckeman, Nyctelius,
Bossen, & Larsson, 2018).



Kalmar lén har en vél s komplicerad situation som Sverige i stort vad géller
livsmedel. I Kalmar ldn utgor cirka 90 % av livsmedelsproduktionens
omsittning animalieproduktion (kott-, mjolk- och dggbaserade produkter).
Detta &dr produktomrdden som vi upplever édr nedprioriterade inom
forskningen, ett exempel pa detta &r att vi nationellt bara har en professor pé
50 % tjanst inom kottvetenskap. Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har
ingen representation i sydostra Sverige. Forskningen dr oftast inte
segmenterad 1 livsmedelsgrupper som kott eller mjolk, istéllet handlar
forskningen om ndringsdmnen, exempelvis vitaminer, som kan finnas i flera
olika livsmedelsgrupper.

Sydostra Sverige har goda forutsittningar for att producera
animalieprodukter av hog kvalitet. Inom animalieproduktion finns hog
kompetens, geografiska forutsittningar och investerat kapital.
Animalieprodukter kommer ocksa framgent att ha en viktig roll i syddstra
Sveriges livsmedelsproduktion. Dock ér det naturligtvis viktigt att forhalla
sig till ny kunskap, konsumenttrender och myndigheternas
rekommendationer.

Sveriges befolkning kommer sannolikt att dta animaliska produkter inom
overskadlig framtid. Det finns dock en samsyn kring att konsumtionen
troligen kommer att minska, &ven om det &r svart att séga i1 vilken
omfattning. Livsmedelsverket sdger att individer, av hélsoskél, inte ska dta
mer dn 500 gram kott 1 veckan (tillagad vikt), vilket betyder en minskning
med cirka 125 gram, jamfort med vad som faktiskt konsumeras per person
och vecka idag. Livsmedelsverket konstaterar ocksa att kott dr det livsmedel
som paverkar miljon mest. Darfor kan det fa stor effekt om varje individ
minskar pa sina kottportioner eller byter ut ndgra rétter av not, lamm, gris
eller kyckling i veckan mot vegetariska alternativ.

Idag, ar 2019, importeras cirka 50 % av det kott som konsumeras i Sverige.
Vid en minskad koéttkonsumtion skulle svensk produktion inte behova
minska sin produktion i samma omfattning, forutsatt att kunden véljer mer
svenskt och mindre import. Kalmar 14n maste, som stor producent av
animalieprodukter, kunna leva upp till och argumentera for den svenska
animalieproduktionens hoga kvalitet och hallbara produktion. Om vi inte
klarar av att erbjuda den kvalitativa och hallbara produktion som krivs kan
konsumtionsminskning av animalieprodukter sl& hart pa var regions
volymer. Vi behover 6ka kunskapen i regionen for att skapa
animalieprodukter som haller Europas hdgsta kvalitet och som produceras pa
ett 1angsiktigt hallbart sétt. Dessutom maste vi kommunicera skillnaderna
mellan olika animalieprodukter, istillet for att diskutera dessa som en
homogen grupp. No6t, gris, lamm, kyckling, mjlk och dgg har stora
skillnader i klimatpaverkan och hélsoeffekter. Mélet for Kalmar 14n maste
vara att producera det mest “positiva” kottet med hénsyn till hilsa, kvalitet,
klimat, miljo.

Vi ska ocksa utveckla nya produkter efter marknadens behov, produkter som
passar var regions klimat och véxtfoljd. Vad géller baljvixter och andra
varmekravande grodor har vi unika forutséttningar for att producera mer av
tradgérd, frukt, bar och andra grodor som passar i ett klimat under fordndring
och som ger minsta moéjliga klimatpéverkan.



2.2 SWOT-analys

Detta PM handlar om samverkan mellan regionens livsmedelsbransch,
akademi och forskning. Nedanstdende SWOT-analys har tagits fram som en
del i detta arbete. Analysen har dock ett bredare perspektiv och kommer
darfor ocksa, 1 tillimpliga delar, att lyftas in 1 arbetet med att uppdatera
livsmedelsstrategin som helhet.

Dé inget annat anges géller siffror som redovisas for ar 2018.

2.2.1 Styrkor

Kalmar lan har en mycket omfattande kottproduktion. Sveriges storsta
slakteri for gris-och notkott, KLS Ugglarps 1 Kalmar, slaktar 9000
grisar/vecka, 1100 not/vecka, 750 lamm/vecka. Sveriges nést storsta
kycklingslakteri, Guldfigeln, beligen i Morbylénga slaktar 105 000
kycklingar/dag

I Kalmar l4n produceras 15 % av alla dgg 1 Sverige. Vi har Sveriges storsta
dggproducent i Fliseryd ( producerar en miljon 4gg/dag) samt tva stora pack-
anlidggningar pa Oland (300 000/dag) och i Ruda (Gotlandsigg

500 000/dag). Arla i Kalmar &r Sveriges storsta producent av hardost och
producerar 15 miljoner kilo ost per ar. Abro Bryggeri ir Sveriges tredje
storsta bryggeri med export av cider till 6ver 20 lander.

Linnéuniversitetet har en av Sveriges ledande utbildningar inom
livsmedelskemi; Nutrition- och livsmedelsvetenskap. Vid fakulteten for
hilso- och livsvetenskap har Linnéuniversitetet en forskargrupp inom
livsmedelsvetenskap som leds av en professor inom livsmedelsvetenskap.
Flera stora (livsmedels-)foretag i Sverige har rekryterat sin personal inom
sina kontroll- och utvecklingsavdelningar fran detta program.

Tack vare Oland har vi en unik méjlighet att producera virmekrivande
grodor sdsom bonor. Majoriteten av alla svenska baljvéxter for
humankonsumtion odlas och processas idag pa Oland.

Vad géller baljvaxter, dr vi ocksd mycket vil rustade genom projektet "New
legume food” dir Kalmar Olands Tridgardsprodukter, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Linnéuniversitetet och Region Kalmar lén ingar i
projektgruppen. Syftet med projektet dr att lyfta intresset for att utveckla fler
livsmedel baserade pa baljvéxter.

Vi har ett tjugotal restauranger i White Guide samt ett antal caféer i White
Guide Café. I Oskarshamn finns konditor Anders Oskarsson som blev
utndmnd till virldens bésta konditor 2017. Vi har ocksa flera unika
maltidsdestinationer som exempelvis Astrid Lindgrens Virld, Hyttsill och
flera restauranger med kroppkakor som specialitet.

Lénsstyrelsen i Kalmar ldn har tagit fram en terroiratlas for vart
maltidsomrade, ett fantastiskt underlag for utveckling av maltidsturismen
och inspiration for storytelling. Det finns en samsyn om
livsmedelsutvecklingens betydelse bland regionens olika aktorer och



genomforandet av Kalmar ldns livsmedelsstrategi ndmns ofta i positiva
ordalag runt om i Sverige.

Klimatet pa Oland och i kustlandskapet tillhor odlingszon 1 (Odla.nu, 2018).
Med hinsyn till Olands klimat kan vi utveckla allt fler grédor for
vidareforadling, som tidigare anségs som exotiska. Klimatfordndringar samt
froutvecklingen &r ocksa bidragande faktorer. Tradgardsbonor, vin och
sOtpotatis dr redan igang, men det gér sannolikt odla mycket mer. Fikon,
aprikoser och persika dr nagra grodor som redan odlas i privata tridgardar pa
Oland och kustnira i Kalmar lin.

Det finns en blomstrande besoksniring i regionen. Oland ir en av Sveriges
storsta turistmagneter och Kalmar har blivit Sveriges sommarstad flera ar 1
rad. Under 2017 hade vi 2,9 miljoner gistnétter varav 466 000 utldndska
besokare (Statistiska Centralbyran, 2018). Dessa besokare vill dta och
uppleva regionens ravaror i restauranger, butiker och gardsbutiker.
Turisterna kan fa en kénsla for regionens mat som gor att de senare letar
efter produkterna nédr de kommer tillbaka till sina hemorter och pa si sétt
okar kdinnedomen om vér region som livsmedelsproducent.

2.2.2 Svagheter

Hela livsmedelsbranschen i Kalmar l&n har en mycket begransad kunskap
om genomford aktuell forskning. Det rader brist pa forskarkompetens inom
kottomradet 1 Kalmar lén, trots att vi har Sveriges storsta slakterier placerade
i regionen. Utan den spetskompetensen riskerar vara foretag att ’bara” bli
produktionsenheter 6ver tid. Forddlingsnivan ér 14g inom flera tunga
segment som notkott, fliskkott och dgg. Aven produktionen av firdigritter ér
mycket 14g 1 ldnet, ett segment som under ar 2017 véxte starkast inom
dagligvaruhandeln.

Mycket fa foretag arbetar aktivt med universiteten, utvecklingen &r i princip
kundefterfragestyrd. SLU har ndstan ingen representation 1 Sydostra Sverige,
trots en organisation pa 2800 drsanstillda i resten av landet, varav 200
professorer och 260 doktorander (Sveriges Lantbruksuniversitet, 2018). Tva
av vart lins storsta livsmedelsforetag styrs fran Danmark. KLS Ugglarps dr
ett dotterbolag och styrs frén sitt huvudkontor Danish Crowns, beldget i
Holsted pé Sodra Jylland. Danish Crowns édr Europas storsta svinproducent
och svinexportor samt samarbetar med danska universitet inom
nyckelomrddena. I Kalmar sker arbetet huvudsakligen med inriktning pa en
kundstyrd utveckling. Arla har sitt huvudkontor i Ahus i Danmark, foretagets
tvd anldggningar i var region har begrinsat inflytande pa FoU-verksamheten
inom Arla.

Vér animalieproduktion &r extremt vattenkrdvande i ett omrade som har stora
problem med vattenforsorjningen.

e Jordbruket globalt anvdnder 70 % av vattnet, den samlade
industrin 20 % och hushallen 10 %.

e Att slakta en gris krdver 300 liter vatten, en kyckling 10 liter
vatten och att producera en liter 61 kréver 3 liter vatten

e Oland som har mycket stor odling, extremt stor djurproduktion
och dessutom mycket turister har vildigt dalig tillgdng pé vatten
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Produktionen av vegetariska och vegetabiliska produkter och
maltidslosningar 1 vart 1an dr begriansad. Nyttjandet av ldanets unika
klimatldge utnyttjas inte optimalt samtidigt som ldnet enbart erhéller 1,4 %
av vaxtodlingen i Sverige. Vi erhaller dven en begrdnsad produktion av
fardigrétter.

Regionen har en lag andel ekologisk produktion. Regeringens mal 2030 ar
30 %, Kalmar 14n har bara drygt 10 %, Sverigesnitt ar 18 %.

2.2.3 Maojligheter

En mgjlighet for regionens livsmedelsforetag ar att hitta relevant, tillimpbar
forskning som foretagen kan tillgodogéra sig. Oka kunskapen kring kott
med kvalitet. Stirk regionens forskarkompetens inom kéttomradet, som ar
till nytta for foretagen. Utveckla eftergymnasiala utbildningar kring kott med
kvalitet - savil olika kottslag som chark.

” Trippelhelix”- Stirka och utveckla samarbeten som innebér nira kontakt
mellan foretag, akademi och offentlig sektor.

Utveckla metoder for minskad vattenforbrukning i livsmedelsindustri och
inom vixtodling. Bevattningsteknik och metoder fér minskad
vattenforbrukning vid slakt dr exempel pa intressanta omrdden. Kalmar ldn
ar ett av landets torraste omraden, dirfor finns behov av att forlagga
forskning och forsok hit. Vi behover ocksa tillimpa kunskap frén torrare
lander.

Oka automation och effektivisering i sma och medelstora foretag inom
livsmedelsforidlingen samt restaurangbranschen. Okningen kommer vara av
stor vikt infor ndsta lagkonjunktur och dr en problematik som stora svenska
storforetag fokuserar pa idag.

Oka samverkan med universitet och lirositen, men ocksa mellan olika
larosdten. Linnéuniversitetet dr naturligtvis en mycket viktig regional aktor,
men ocksd SLU och landets tekniska hogskolor. Genom att stérka
Linnéuniversitetets forskning inom omradden som “utveckling av
maéltidsturism pé landsbygden” och ”méltider som foljer arstidernas variation
och tradition” skulle manga av lidnets livsmedelsforetag gynnas av att
samverka med flertalet laroséten.

Driva en utveckling som erbjuder konsumenterna de bésta
animalieprodukterna utifran kvalitet, sortimentsbredd, hélsa och héllbarhet.
Gérna i samverka med Halland, som ocksa ar ett 1an med mycket stor andel
animalieproduktion.

Utveckla mer fordadlade produkter ur 4gg, ocksa for export. Sverige och
Luxemburg dr de enda EU-ldnderna som har dgg som ér helt fria frén
salmonella. Att driva utvecklingen framat i ett samarbete med Ostergétland
hade varit gynnsamt eftersom Ostergdtland ocksa #r en stor Aggproducent.

Utveckla Kalmar ldns traditionella hdlsosamma vegetabiliska rdvaror in 1 nya
produkter, med fokus pé tridgdrdsbonor, drtor, bondbonor, rdg och lingon.
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Att utveckla modern vixthusodling skulle kunna resultera i1 att Kalmar 1an
kan bli sjélvforsorjande péd vixtbaseradeprodukter. Daribland skulle ocksé en
utveckling av unika frilandsgrédor, som kréver klimatzon 1, kunna
framstillas.

Landbaserad fiskodling (s kallad RAS-odling; Recirkulerande Akvatiskt
System), inklusive egen foderproduktion samt yngelframtagning.

2.2.4 Hot

Dagligvaruhandelns maktkoncentration himmar utvecklingen av
matinnovationer och forskning och utveckling.

Livsmedelsforetagen har sedan EU-intrddet haft en mycket 14g
vinstmarginal, ofta inte mer &n 1-5 %. Det saknas manga génger marginaler
som mojliggor forskning och utveckling.

Det dr en mycket tuff prispress fran detaljhandeln. Sveriges hogre
arbetskraftskostnader och billiga frakter fran andra lander har satt press pé
tillverkningsindustrin som 1 sin tur pressat vidare ner 1 primérledet. Langa
frakter paverkar priset betydligt mindre dn 16nekostnadsskillnaden.
Handelns fokus pé egna mérkesvaror (EMV) har kraftigt minskat
mdjligheterna och intresset for att lansera nya produkter i foretagets eget
marke. Detta eftersom marknadsforingskostnaderna ér stora och leverantéren
inte vet hur handeln agerar. Detaljhandeln lamnar aldrig nagra l6ften om
intag innan produkterna ligger helt fardiga, utan detta 16fte spelar foretagen
ett hogt spel om det visar sig att kedjorna inte tar in produkten i sitt
sortiment. Detta har resulterat i att manga foretags utveckling ar helt
kundstyrd, vilket betyder att kunden blir tillfrdgad vad som efterfragas och
utefter kundens 6nskemal gors bestdllningen till 14gsta kostnad.

Charlotte Lorentz Hjort, VD for Sveriges storsta matinkubator Krinova,
skrev 1 Dagens Industri i mars 2019 att forutsdttningarna i Sverige for
innovation inom matomradet dr sdmst 1 Europa. Hon hénvisade till
Konkurrensverkets rapport dir det pavisades att de tre storsta
dagligvarukedjorna 1 Sverige har 86% av marknaden, varav ICA har en
marknadsandel pé dver 50 %. Darfor dr det viktigt att foretagen gér dnnu
hogre 1 kunskapsinnehall i produkterna, och tar patent nér det dr relevant och
mdjligt, sdger Lorentz Hjort.

Lorentz Hjort (2019), podngterar den laga konkurrensen inom
dagligvaruhandeln, vilket visar pa behovet av ett betydligt starkare
samarbete mellan akademi och foretag for att kunna addera hogre
kunskapsinnehéll i produkterna som utvecklas pa marknaden.

Otillrackligt statligt FoU-stod, eftersom foretagen saknar resurserna.
Utvecklingen inom animaliska livsmedel prioriteras ner nationellt utifran
hilso-och klimateffekter, vilket resulterar i ett minskat forskarintresse och
lagre forskningsanslag inom animalier, det vill sdga inom de
produktomraden dar Kalmar lén har sin bas samt har naturliga
forutséttningar for att bedriva verksamhet.
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Ett annat hot &r att Kalmar lin tvingas utsittas for flera ar med torka innan
lanet rustat sig for mindre méngder vatten inom produktionen eller innan
anldggningar, for att spara vatten eller avsalta vatten, byggts i tillracklig
omfattning.

Kalmar lans storre foretag kops upp av utlandska intressenter som lagger
huvudkontoret inklusive FOU 1 andra ldnder. Kalmar ldn blir dirmed "’bara”
ett primérproduktionsomriade med satellitproduktionsanldggningar utan
regionalt inflytande. Vara foretag har inte ekonomiska och/eller personella
resurser att prioritera ny kunskap och teknik for att vidareutvecklas, vilket
resulterar i att foretagen tappar i konkurrens. De smaskaliga foretagen med
lokala och nischade produkterna klarar inte att anpassa sig prismassigt infor
nésta lagkonjunktur.

Kompetensfragan prioriteras inte, vilket innebér att vi far en fortsatt

avsaknad av utbildningar och ointresse fran duktiga studenter att utbilda sig
inom livsmedelsbranschen.
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3 Forslag till handlingsplan for innovation, utveckling
och okad samverkan mellan livemedelsbransch och
akademi

Prioriterade dtgérder for 6kad samverkan mellan akademi och foretag:

e Anstédlla en professionell forskningskommunikator for regionens
foretag

e Skapa rundabordssamtal om utvecklingsfragor

e Integrera livsmedel som en viktig del i Linnéuniversitetets
kunskapsmiljoer

e Soka internationell samverkan inom baljvixter

e Jobba for fler studentarbeten till 14net

o Integrerad gymnasieutbildning inom naturbruk och restaurang

Foljande omraden dr intressanta for forskning och forskningssamarbeten i
Kalmar lén:
e Automation for 6kad produktivitet
Skapa Europas bésta kottproduktion
Minska vattenférbrukningen
Oka foridlingen av 4gg
Utveckla maltidsturismen
Utveckla frilandsodlingen av virmekravande grodor
Utveckla kottersattningsprodukter pa proteinrika baljvaxter
Oka kompetensen inom kéttproduktionen, for framtida innovationer

Handlingsplanens utgdngspunkt har varit fler sysselsatta och hallbar tillvaxt 1
sydostregionen och dé i synnerhet i Kalmar ldn. Handlingsplanen har tagits
fram inom projektet “Livsmedelsutveckling Sydost — med proteiner 1 fokus”,
men innefattar samarbete med akademin for hela livsmedelsstrategins arbete.
Vad géller innovation ar det viktigt att inte bara tdnka pa produktutveckling
av nya produkter. Vi méste arbeta med alla innovationsomraden som
marknad, hallbarhet och automation ocksa eftersom dessa omraden ocksa
kommer vara avgdrande for utvecklingen. En viktig uppgift for
livsmedelsstrategins aktorer ér att skapa forstielse for FoU, vilket innebér att
hjélpa foretagen att hitta ny teknik som sidnker kostnaderna samt informera
allménheten och politikerna om forskningens anvdndbarhet i foretagen.

Vad géller flera atgirder vill vi gérna vidga geografin till fler 1an med
liknande problemstéllningar. Som litet land ar vér viktigaste uppgift att
skapa langsiktig internationell konkurrenskraft inom vart lans starka
produktomraden inom livsmedel, samt borja vandringen uppat frin plats 14 i
Europa nér det géller innovation inom livsmedelssektorn.

Samarbete mellan akademi och det omgivande samhillet kan beskrivas som
en samverkstrappa, dér steg ett &r att ldra kiinna varandra, steg tv4 ar att
etablera samverkan kring studentpraktik och studentarbeten och steg tre dr en
djupare forskningssamverkan. Uppdragsbeskrivningen for detta PM
resonerar kring mojligheterna att tillskapa ett regionalt forskningsprogram,
samt mojligheterna att utveckla en foretagarforskarskola. Handlingsplanen
foreslar dock inte ndgra sadana atgérder i nuldget. Bedomningen ér att
insatser av detta slag ligger langre fram i tiden och att fokus forst bor laggas
pa samverkanstrappans tidigare steg.
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3.1 Prioriterade atgarder

3.1.1  Anstall en professionell forskningskommunikatér for regionens
féretag.
Detta ér en grundbult i arbetet med att fa foretagen att anvénda forskningen

som underlag for sin utveckling och ddrmed skapa ldngsiktig
konkurrenskraft.

Mycket fa foretag i livsmedelsbranschen i Kalmar 14n dr uppdaterade med
relevant forskning, ménga sma och medelstora foretag har varken
ekonomiska resurser eller kunskap for att hitta forskningen.
Branschorganisationerna, i de fa fall dar dessa existerar, tar upp en del
generella delar, men aldrig inom omraden som kan ge négot enskilt foretag
konkurrensfordelar. I Sverige dr dessutom livsmedelsforskningen spridd pa
ménga aktorer, till skillnad mot andra framgangsrika ldnder 1 Europa som har
forskningen koncentrerad till ett eller fa universitet.

Linets livsmedelsbransch skulle fa ett fantastiskt stdd med en
forskningskommunikator som ldser artiklar, forskningsrapporter samt
bevakar internationella och nationella ndtverk. Ur denna kéilla skulle
foretagen sedan fa forskningen paketerad i form av en foretagsanpassad
kontenta. Kottforetagen fér sitt material och baljvéaxtforetagen sitt.
Forskningskommunikatdren levererar pd detta sétt ett smorgasbord av ny
kunskap som foretagen kan plocka fran. Denna service skulle lyfta
kunskapsnivan i branschen. Lite av detta har vi redan svar pd utifran det
stora intresse som foretagen visat for de trender och omvérldsanalyser som
projektet "Livsmedelsutveckling Sydost” tagit fram och presenterat, men
med kontentan skulle vi lyfta branschen till en helt ny niva genom en
forskningskommunikator. Vi bedomer dessutom att foretagen kan vara
beredda att betala for en sadan tjénst ndr den vél blivit etablerad, samt att
foretagen med kontentan som underlag kan fa uppslag till relevanta projekt
tillsammans med akademin. Forskningresultaten ska d@ven marknadsforas vid
foretagsbesok och foredrag.

3.1.2 Skapa rundabordssamtal om utvecklingsfragor

Utveckla en genomarbetad Trippelhelix-modell som innebér ndrmare
kontakter mellan foretag, akademi och offentlig sektor, dir foretagen deltar
med sin specialistkompetens. Idag nar vi oftast bara den hogsta ledningen,
det vill sdga de ansvariga och inte de personer som dr mest insatta i imnet.
For att f modellen att fungera bor vi gora en studie pa hur framgéngsrika
Trippelhelix-modeller fungerar pa andra orter och i andra branscher i
Sverige.

Rundabordssamtalen ska handla om konkreta fragor av intresse for ldnets
foretag. Ett omrade skulle kunna vara ”Héllbara livsmedelsbolag i Kalmar
1an 2022”. Det kommer vara avgorande att foretagen borjar anpassa sig och
kommunicera om vad de som foretagare kan gora for jordklotet och
manniskan. Dagens Industri listade, den 20:de november 2018, 20
beddmningspunkter som de stora borsbolagen arbetar efter.
Beddmningspunkterna skulle behdva anpassas till vara smé- och medelstora
foretag och spridas samt diskuteras gemensamt i rundabordssamtal med
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akademins olika kompetenser. Ekonomihdgskolan pa Linneuniversitetet
skulle kunna vara en bra resurs for att utveckla rundabordssamtalen.

3.1.3 Livsmedel som en viktig del i Linnéuniversitetets kunskapsmiljoer

Linnéuniversitetet haller pé att utveckla “kunskapsmiljéer” —
tvarvetenskapliga centrum for att kunna utveckla forskning och utveckling
med utgdngspunkt i samhillets utmaningar. Detta ppnar goda mdjligheter
att 6ka interaktionen mellan Linnéuniversitetet och det omgivande samhéllet.
Savil lanets offentliga sektor som néringslivet kan erbjuda forskarna
tillimpning 1 ett samhélle som &r péd vig fran ett traditionellt industrisamhille
till ett postindustriellt kretsloppssamhélle med fortsatt hoga
vilfardsambitioner.

Livsmedel, mat och méltider dr viktiga branscher i Kalmar 14n och nér det
giller Linnéuniversitetets samverkan 1 den regionala utvecklingen borde
detta speglas i den padgdende uppbyggnaden av bérkraftiga

forskningsmiljoer. Flera forskarmiljéer som diskuteras har baring pa
livsmedel men sérskilt nér det giller arbetet med att utveckla en
kunskapsmilj6 kring Hallbar hélsa skulle livsmedel kunna fa en
framtradande roll som bidrar till att positionera universitet och regionen infor
motet med nagra av var tids storsta samhéllsutmaningar.

3.1.4 Internationell samverkan kring baljvaxter

Kalmar lan &r starkt inom proteinomradet. P& baljvaxtomradet har vi
dessutom unik odlings- och forskarkompetens. Vi bor darfor nyttja det
framgangsrika arbete vi gor, och den kapacitet vi redan har inom dessa
omraden, for att ocksa soka internationell samverkan. Det ar ett sétt for oss
att fa tillgang till ytterligare kompetens, ny kunskap och nya metoder som
kan bidra till branschens utveckling i lénet, samtidigt som vi far mojlighet att
bidra med véra erfarenheter till andra. En internationell satsning kan bidra
till ytterligare utveckling pd omradet med tillvixt och 6kad sysselséttning i
forlangningen. Innovativa samverkansprojekt kring baljvaxter skulle kunna
handla om forddling och produktutveckling, men ocksa om odling och
utveckling av nya sorter av baljvéxter.

Da vixtbaserat protein ér ett omrdde som uppmérksammas stort inom EU
finns det ocksé stora mojligheter till pdverkan i policyfragor inom omrédet,
vilket skulle gagna regionen. Under forutséttning att det finns en enighet
inom regionen fOr att stotta en internationell utvecklingssatsning pa
baljvixterna — och att det dessutom finns resurser och en regionalt forankrad
samverkansstruktur for satsningen — bor regionens kontor i Bryssel s snart
som mdjligt fa uppdraget att leta mojliga partnerskap pa det omradet inom
foretrddesvis ERRIN-nétverket.

Syftet ska i forsta hand vara att hitta samverkansformer for gemensam
produktutveckling med stod av forskning och med mojlig framtida
finansiering inom ett av EU:s sektorsprogram. Samtidigt bor en bevakning
pa ovriga omraden inledas. Nar det giller paverkansarbete bor det ske nér
behov uppstér. Just nu finns anledning att bevaka policy- och
strategifragorna kring vixtbaserat protein (Gunnarsson, 2019).
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3.1.5 Fler studentarbeten till lanet

Som tidigare ndmnts kan samarbete mellan akademi och det omgivande
samhillet beskrivas som en samverkstrappa, dér steg ett ar att ldra kdnna
varandra, steg tva dr att etablera samverkan kring studentpraktik och
studentarbeten och steg tre dr en djupare forskningssamverkan.

Vi behdver utdka samverkan mellan akademi och lénets livsmedelsforetag
enligt steg tva, det vill sdga nér det géller studentpraktik och studentarbeten.
Det giller naturligtvis studenter frdn Linnéuniversitetet, men ocksa
motsvarande samverkan med samtliga relevanta laroséten.

Livsmedelsstrategins aktorer maste skaffa ett brett kontaktnit inom den
akademiska virlden for att kunna nérma sig ratt forskare, som sedan
dessutom maéste ha bade tid och mdjlighet (finansiering) for att kunna
genomfora samarbetet forskningsprojektet.

SLU dr en viktig medaktdr, sdvél hir som inom dvriga delar av
handlingsplanen. Andra exempel ar Kristianstads hogskola med sin
specialitet inom sensorik, liksom Lunds universitet och Chalmers vad géller
processteknik inom livsmedel.

A. Integrerad gymnasieutbildning inom naturbruk och restaurang
Som avslutning presenteras hir ett forslag som inte har en direkt koppling till
akademin utan istéllet till gymnasienivan. Dock ska de blivande studenterna
forst passera gymnasiet, vilket innebér att det finns en indirekt koppling.

Sveriges kockar och bonder har idag mycket begridnsad kunskap om
varandras verksamhet, trots att det dr resultatet av deras gemensamma
anstrdngning som konsumenten bedomer. Intresset for maten har aldrig varit
storre och allt fler styr sina restaurangbesok efter Tripadvisor och White
guide (United minds, 2017).

Denna nya situation kraver en utvecklad utbildningsmodell. Vart {forslag ar
att studera och analysera en ny utbildning. Uppldgget med denna nya
utbildning skulle exempelvis kunna vara att samordna utbildningen av en
kockskola med ett naturbruksgymnasium (samma plats), dér utbildningarna
integrerar 1 varandras utbildningsplan. Integreringen skulle resultera i att
framtida lantbrukare fir kunskap inom restaurangbranschen, samtidigt som
eleverna pa kockutbildningen skulle inneha kunskap om exempelvis
jordbruket och dess odlingsbetingelser. En kombinerad, potetiell utbildning
skulle ligga vil 1 linje med den 6kade kunskap som kommer att krivas i
framtiden, hela vdgen frin bord till jord. Kockarna blir sommelier p4 matens
ravaror och lantbrukarna forstar vad som kravs vad géller kvalitet 1
restaurangen och butiken.

Tankarna om bittre integrering mellan naturbruks- och
restaurangutbildningarna finns med i lidnets livsmedelsstrategi — da under
bendmningen “Matcollege”. Begreppet “college” ér ett kvalitets- och
certifieringssystem for att forbittra kvalitén och hoja statusen pa befintliga
och nya utbildningar. Collegekonceptet bygger pa ett samarbete mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare, med en extern examinator som
garanterar kvalitet och innehall. En satsning pa denna ambitionsniva kraver
medverkan fran nationella branschaktorer, samt samarbete med andra
regioner.
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3.2 Regionalt intressanta omraden for forskning och
forskningssamarbeten

Hér redovisas nagra regionalt intressanta omraden for forskning och
forskningssamarbeten. Omradena har valts med utgangspunkt frén de
forutsattningar som géller just 1 var del av virlden, det vill sdga i syddstra
Sverige.

3.2.1  Automation for 6kad produktivitet

Med den allt snabbare teknikutvecklingen och digitaliseringen riskerar
manga sma- och medelstora foretag att slds ut om de inte klarar att 6ka sin
produktivitet i paritet med konkurrerande lander och foretag. Vi har under

de senaste aren haft den starkaste hogkonjunkturen ndgonsin, med extremt
laga rantekostnader. Detta har varit mycket gynnsamt for vara lokala sma-
och medelstora livsmedelsforetag. Manga lokala foretag har varit tvungna att
ta ut betydligt hogre priser 4n de stora foretagen for att fa sina kalkylen att ga
thop, samtidigt som méanga konsumenter gynnar det lokala. Vid kommande
lagkonjunktur samt med den allt tuffare konkurrensen krivs det mer av
automation och effektiviseringar riktat till sma- och medelstora foretag inom
livsmedelssektorn. Detta giller inte minst restaurangbranschen som haft en
mycket svag produktivitetsutveckling sedan 80-talet. Vinstmarginalen inom
restaurangbranschen ér idag ofta bara 2-3 %, trots rddande hogkonjunktur.

De stora svenska borsbolagen har stort fokus pa effektiviseringsfrdgorna for
att bidda infér kommande lagkonjunktur, men de mindre foretagen behdver
stdd och kunskap for att ta sig igenom denna omstillning.
Livsmedelsbranschen har speciella behov vad géller stod och kunskap
eftersom andra samhéllsaktorer i allménhet fokuserat pa klassiska
industrigrenar som fordon, stél och skog. Linnéuniversitetet kan vara till stor
hjélp 1 dessa fragor for livsmedelsforetagen.

Inom restaurangbranschen behdver vi sprida kunskap om den moderna
teknik som finns for att forbéttra rdvaran, vanligen kottet. Med moderna
tekniker kan man minska matsvinnet eftersom man kan styra smaker och
konsistens 1 storre utstrackning. Okunskapen dr ocksa en anledning till att ett
sa stort antal rétter i Sveriges restauranger utgar frin filé och ryggbiff, trots
att de bara utgdr nagra fa procent av djurens anatomi. Aven den
vixtbaserade maten behdver fa stod av modern teknik for att 6ka
konsumtionen av vegetariskt. Exempel pa utrustning &r rationalugn,
sonicprep (mixer med ljudvagor) samt gastrovac (atmofariskt + tryck).

3.2.2 Skapa Europas basta kottproduktion

Kalmar lan dr idag och sedan lang tid tillbaka, ett extremt tungt animalie-lén.
2017 arbetade 86 % av antalet anstillda inom priméirledet med
animalieproduktion och 64 % av antalet anstillda inom foradlingsindustrin
enligt SCB. Vi saknar den forskningskompetens som kommer att krivas for
att vi inte ska tappa position nir kéttkonsumtionen forviantas minska i
Europa. Med Sveriges storsta slakteri inom ndt och gris samt Sveriges nést
storsta slakteri inom matfégel, vore det rimligt att vi hade nagon
forskningskompetens inom omréadet. Om inte svenskt kott har en pavisbar
kvalitetsfordel gentemot importerat kott kommer Sveriges produktion med
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stor sannolikhet att tappa marknad i samma omfattning som det importerade.
En arbetsgrupp med Sveriges bésta kompetens behdver skapas for att
mojliggéra Europas béasta kottproduktion.

Négra exempel pa delprojekt som behdver genomforas tillsammans med
universiteten:

o Bittre kottkvalitet
Restaurangbranschen tycker kvaliteten pa framforallt notkottet &r
ojamn. En restaurator vet ofta vilket svenskt kott som kops, ofta dr
det mjolkkor som slaktats ut. Importerat kott har en tydligare
markning dar det framkommer att det ar ett kottdjur med bra kvalitet.

o Kycklingkottet ar smakneutralt och méste klassificeras.
Restaurangerna uppger att standardkyckling med 13 % saltlake
injicerat i kottet inte alltid &r av intresse.

e Vibehover utveckla fler ritter fran svenskt kott som klarar den
allmént vedertagna tallrikskalkylen, det vill siga att ravaran pa
restaurangen exempelvis bara far utgéra 25-27 % av
konsumentpriset. En del ar att utveckla tekniker for att 6ka
anvandningen av fransyska, bog, bringa och skinka. Detta innebér att
fler delar maste anvéndas pa djuret samt att teknikutvecklingen for
tillagning utvecklas och sprids.

e Soja-anviandningen ger daliga héllbarhetspodng och alla aktorer 1
branschen vill slippa sojan. Hir behdver vi ligga i spets med
forskning i vér region for att hitta alternativa grodor tillsammans med
SLU och Hushéllningsséllskapet (HS).

Kalmar och Halland ar de lén i Sverige med storst andel animalieproduktion
och vi skulle kunna arbeta tillsammans for att lyfta fram svenskt kott, samt
driva pa utvecklingen sé vi erbjuder konsumenterna de bésta animalierna
utifran kvalitet, sortimentsbredd, hilsa och hallbarhet.

SLU behover 6ka sitt engagemang i Sydost, vi behdver en samverkan mellan
SLU och Linnéuniversitetet, detta skulle utgora ett viktigt stod for
livsmedelsutvecklingen i regionen.

3.2.3 Minska vattenfoérbrukningen

Kalmar lan &r allt oftare utsatt for extrem torka. Vi méste hitta végar att
minska vattenforbrukningen inom slakt och véxtodling. Linnéuniversitetet i
Kalmar dr en verksamhet som har kompetens inom omrédet. Har bor d&ven
bevattningsteknik studeras som precisionsbevattning. Vid en arsstimma med
50 bonder pa Oland 2018 visade det sig att oklarheterna kring bevattning
géllande mingder, tekniker och frekvens vid aktuella begransningar var stor.
Vi bor arbeta for att SLU och/eller Linnéuniversitetet far mojlighet att
forlagga forskning inom ovanndmnda omraden eftersom Kalmar lén ofta
drabbas mycket hart under ar med mycket torka. I arbetet bor dven inga att
hédmta hem kunskap frén torrare lander, exempelvis Spanien och Israel.

3.2.4 Oka foradlingen av agg

Kalmar lén producerar 6ver 15 % av alla konsumtionségg i Sverige. Som
tidigare ndmnts borde Kalmar lén foérsoka utveckla fler produkter baserade
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pa dgg. Aven export ir intressant eftersom Sverige och Luxemburg ir de
enda EU-ldnderna som har dgg som é&r helt fria fran salmonella.

Vi bor ta fram en arbetsgrupp med Sveriges frimsta kompetens inom
aggproduktion, nutrition, processteknik och kockar mm. Dessutom krivs en
person som fér avsitta tid for en internationell djupgaende litteraturstudie
over vilka matritter och andra produkter som tillagas runt om i vérlden av
dgg. Ur detta kommer det komma flera produkter som kan lanseras rakt av
men dven manga nya innovativa produkter.

3.2.5 Utveckla maltidsturism pa landsbygden

Milet att f4 konsumenterna att upptidcka och utveckla landsbygdens maltider,
hélsosékrade méltider som foljer drstidernas variation och tradition gérna
utifran terroiratlasen. En avgdrande fraga ar att addera till spdnnande
upplevelser till maten exempelvis forsdljning av glas, trd, inredning och
konst. Maten som enskild aktivitet racker inte 1 framtiden (United minds,
2017).

Vi bor skapa en kreativ arbetsgrupp med representanter fran niringen,
universitetet, landsbygdsutvecklare och regionen som utvecklar en plan med
konkreta aktiviteter.

3.2.6 Utveckla nya halsosamma frilandsodlingar utifran
klimatférandringarna

Kalmarkusten och Oland har unika forutséttningar for att odla exotiska
vaxter. Nya baljvixter och sotpotatis dr redan i odling, men det finns sa
mycket mer. Persikor, fikon och aprikoser odlas idag inte kommersiellt, men
finns 1 ménga villatrddgardar. Starten skulle kunna vara att lista alla nya
grodor som kréver klimatzon 1, detta inkluderar dven sortanalyser och
provodlingsarealer. Kommande klimatforutsdttningar ger sannolikt helt nya
forutsattningar, vilket kan sétta Kalmar lan i framkant.

3.2.7 Kottersattningsprodukter av proteinrika baljvaxter

Kalmar 1in (Oland) har Sveriges bista forutsittningar att odla baljvixter, vi
har dessutom den enda anldggningen i Sverige som kan grundprocessa
baljvaxter. Vad géller trddgardsbonorna (bruna, kidney, vita, svarta med
flera) kommer arealen att vara starkt begransad. Vi kan realistiskt bara odla
cirka 2000 ton, detta pa grund av Olands stora animalieproduktion. Det
betyder att volymen “’bara” kommer att récka till att odla salladsbonor.
Artorna och dkerbonan ger didremot enormt stora mojligheter eftersom dessa
gar att odla inne 1 landet och inte ar frostkinsliga pa samma sétt.

Artorna och &kerbonan kriver nya processer i foradlingen (blotliggning,
kokning och torkning) for att kunna anvidndas. Dessutom krévs det ny teknik
och recept for att inte & negativt smakgenomslag av drta och bona.

Har har Kalmar lén en unik moéjlighet som vi borde ta tillvara och utveckla,
hér krévs ett ndra samarbete med Linnéuniversitetet och Kristianstads
hogskola (sensorik).
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3.2.8 Okad kompetens inom kéttproduktionen, fér framtida innovationer

Kalmar léns starkaste segment dr kott. I Sverige finns det ingen gymnasial
eller hogskoleutbildning som &r inriktad pa kott. Branschen dr dessutom
mycket beroende av utlandsfodda for att £ branschen att fungera och
utvecklas. Vilka man dven ser kommer utgdra rekryteringsunderlaget for
framtida chefer pa mellanchefsnivan.

Det mest efterfragade kompetensbehovet fran kottbranschen ar en YH-
utbildning inom nét, flask, kyckling och chark for blivande arbetsledare,
processigare, linjeledare och kundansvariga produktspecialister. Déarfor
behover vi se till att Kalmar 1dn far en YH-utbildning med den kott-
inriktning som efterfragas, garna med riksintag dér vi hjélper branschen med
sina kompetensproblem.

Med hénsyn till att en stor del av studenterna med storsta sannolikhet
kommer vara utlandsfodda skulle utbildningen dven innehalla
branschsvenska och ge plats for tillagning av- och kunskap om
internationella matrétter fran deras hemlédnder som &nnu inte slagit igenom i
Sverige.

4 Bilagor

4.1 Bilaga 1: Kortversioner av overgripande agendor och
strategier

Texterna frin agendorna och strategierna nedan ir utdrag och
bearbetningar fran originalmaterial.
e Agenda 2030 for hallbar utveckling
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e Nationella miljomal
Den nationella livsmedelsstrategin
Vinnovas och SLF:s forsknings-och innovationsagenda for lantbruk
och tradgérd 2030
Sweden Food Arena

e Forskning och innovation for en livsmedelssektor 1 virldsklass
Nordens Livsmedelsverks samlade rekommendationer.

4.1.1 Agenda 2030 for hallbar utveckling

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 antog virldens stats- och
regeringschefer 17 globala mal och Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Virldens lander har atagit sig att frdn och med den 1 januari 2016 fram till ar
2030 leda virlden mot en héllbar och rattvis framtid.

Det &r regeringens ambition att Sverige ska vara ledande i genomforandet av
Agenda 2030 — bade pa hemmaplan och nér det géller att bidra till det
globala genomf6randet av agendan (Regeringskansliet, 2018).

Manga av mélen i Agenda 2030 berdr livsmedelskonsumtion och
livsmedelsforsorjning. I mal 13 ingér klimatanpassning uttalat. Minskat
matsvinn (mal 12) bidrar till ett minskat tryck pa livsmedelsproduktionen
och bidrar darmed indirekt till livsmedelssektorns klimatanpassning. Malet
om uthélliga konsumtions- och produktionsmdnster (mal 12), malet om
tryggad livsmedelsforsorjning och forbéttrad nutrition (mal 2) respektive
maélet om tillgéng till vatten (mal 6) har ocksa starka kopplingar till
klimatanpassning (Livsmedelsverket, 2018).
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Globala maélen (2019). Globala madlen- karta med ikoner. Hamtad 23 januari 2019, fran

https://www.globalamalen.se/material/logotyper/
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4.1.2 Nationella miljomal

Atta av de nationella miljomalen har Livsmedelsverket identifierat som
sarskilt relevanta.

Dessa ar:
e Begrinsad klimatpaverkan
e  Giftfri miljo
e Ingen 6vergddning
e Levande sjoar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

Hav i balans samt levande kust och skérgird
Ett rikt odlingslandskap

Ett rikt vaxt- och djurliv

Generationsmalet &r ett inriktningsmél som ska genomsyra hela det
nationella miljomalsarbetet. Livsmedelssektorn berdrs mer eller mindre av
alla miljokvalitetsmal. Kalmar l4ns regionala miljomal dverensstimmer med
ett undantag med ovanstdende maél. Lanets klimatmal dr ambitidsare &n det
nationella mélet och Kalmar lén ska vara en fossilbrénslefri region ar 2030.
Livsmedelsverket anser att malen i Agenda 2030 samt Sveriges nationella
miljomal bor vara vigledande for arbetet inom livsmedelssektorn.

Kalmar léns livsmedelsstrategi pekar ut klimat/energi, 6vergddning, farliga
dmnen, vérdefulla landskap/biologisk mangfald som viktiga miljdomraden.

23



Vision och mal fér livsmedelsstrategin fram till 2030

Vision till 2030

Den svenska livsmedelskedjan &r 2030 &r globalt konkurrenskraftig,
innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom.

Overgripande mélet

Det Gvergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrens-
kraftig livsmedelskedja dér den totala livsmedelsproduktionen Gkar, sam-
tidigt som relevanta nationella miljsmal nés, i syfte att skapa tillvéxt och
sysselsétning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsok-
ningen, bade konventionell och ekologisk, bér svara mot konsumenternas
efterfrigan. En produktionsakning skulle kunna bidra till en 6kad sjahfor-
sorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Mal fér 3 strategi

Regler och villkor

i livs
hallbar produk
konsumtion av

% Regeringskansliet

Regeringskansliet. 2017. Vision och mdl for livsmedelsstrategin fram till 2030.
(https://www.regeringen.se/49005a/contentassets/64170ce4527b4975a3aff0a6fe8ca95¢/2017 Ims_visi
on_mal_webb2.pdf( Himtad 2020-02-11)

4.1.3 Den nationella livsmedelsstrategin

Livsmedelsstrategin antogs av riksdagen 2017. De langsiktiga malen
kommer att gélla oavsett vilken regering som sitter vid makten. Det
overgripande maélet for livsmedelsstrategin - som det numera rader bred
politisk enighet om - ska vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den
totala livsmedelsproduktionen okar. Samtidigt ska relevanta nationella
miljomal nis, i syfte att skapa tillvéxt, sysselséttning och bidra till hallbar
utveckling 1 hela landet. Produktionsdkningen, badde konventionell och
ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfrdgan. En produktionsdkning
skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska (Néringsdepatementet, 2019).

Tre strategiska omraden inom den nationella livsmedelsstrategin

Malet for Konsument och marknad, som ér ett av tre strategiska omraden
inom livsmedelsstrategin, ska vara att konsumenterna ska ha ett hogt
fortroende for livsmedlen och kunna géra medvetna och hallbara val,
exempelvis av ndrproducerat och ekologiskt. Marknaden for livsmedel ska
kdnnetecknas av en vil fungerande konkurrens. Den svenska
livsmedelsexporten ska ges forutsattningar att 6ka for att mota efterfrdgan pa
relevanta marknader.
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Malet for det strategiska omradet Regler och villkor, ska vara att
utformningen av regler och villkor ska stddja mélet om en konkurrenskraftig
och hallbar livsmedelskedja dir produktionen 6kar. Detta genom
dndamalsenliga skatter och avgifter, regelforenklingar, administrativa
lattnader och andra atgérder for att stiarka konkurrenskraften och
l6nsamheten.

Malet for Kunskap och innovation, som dr det sista strategiska omradet, ska
vara att stodja kunskaps- och innovationssystemet for att bidra till 6kad
produktivitet och innovation i livsmedelskedjan samt héllbar produktion och
konsumtion av livsmedel.

Livsmedelsstrategins atgardspaket

Inom den nationella livsmedelsstrategin har Naringsdepartementet
presenterat fyra atgirdspaket. Atgirdspaketen har beslutats av regeringen,
det vill sdga att atgirderna dr man inte Gverens om i riksdagen till skillnad
mot strategin som riksdagen enats om. Atgirdspaket 3 innehéller ”Stérkt
forskning och innovationskraft i livsmedelskedjan”.

Atgiirdspaket 3 innehéller 4 atgirder for 2017-2019:

e Nationellt forskningsprogram for livsmedel (Formas, 50 mkr, for
tvarvetenskaplig langsiktig forskning)

e Forskarskola for industridoktorander (SLU, 15 mkr, ska stérka
samarbetet akademi och néringsliv for starkt konkurrenskraft)

e Utveckla inkubation i livsmedelskedjan (Vinnova, 9 mkr, stodja
foretagen 1 sin tidiga tillvéxt)

e FEtablering av en arena for livsmedelssektorn (Sweden food arena, 4
mkr, drivs av livsmedelssektorn for att skapa engagemang kring
strategin)

Kalmar ldns regionala livsmedelsstrategi dverensstaimmer vl med den
nationella, &ven om var lokala strategi var skriven innan den nationella. De
viktigaste skillnaderna &r att vi har ett mal om 6kad produktivitet, i den
nationella strategin talar man om 6kad produktion. Vi har inga mitbara,
siffersatta mal, vilket det finns vad géller ekologisk produktion och
ekologiskt inom offentliga inkdp i regeringens handlingsplan.

4.1.4 Vinnovas och SLF:s forsknings- och innovationsagenda for lantbruk
och tradgard 2030

Stiftelsen Lantbruksforskning tog 2015 fram ”En nationell forsknings- och
innovationsagenda” for lantbruk och trddgérd 2030. Agendan har tagits fram
av aktOrerna inom niringarna och forskningen tillsammans. Ambitionen ar
att 6ka konkurrenskraften och hallbarheten hos foretagen inom svensk
primérproduktion.

Agendan ska vara végledande for finansiérer av forskning och innovation
och ska ses som ett avstamp for det fortsatta samarbetet mellan niringarna,
rddgivare, offentliga aktorer, universitet och hogskolor, forskningsinstitut
och andra organisationer i innovationssystemet. VINNOVA och Stiftelsen
Lantbruksforskning har finansierat agendan.

I agendan har foljande definition for begreppet innovation tagits fram “En
innovation &r ndgot principiellt nytt av betydelse- inom vilket omrade som
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helst-som uppstar, utvecklas och skapar nytta och/eller ekonomisk vinning 1
ett samhille”.

Mycket hég
Uppfinningar
Hog ogh gndra Innovationer
principiellt
nya idéer
I D

Criginalitet

Lag
Tills vidare

Mycket lag betydelseldsa Imltagoner och
fenomen traditioner

o Figur 2. Innovation — for att det ska ske en innovation krivs

Tid
bide hog grad av originalitet och ett hogt insteg (pidverkan)
- > oo [ Q o
& i ett samhille. Insteg i marknadsekonomiska samhillen sker
ofta genom ett forsta mottagande av kunder och anvindare

uabu|
Bej332AW

pd en marknad (kommersialisering). (P. Frankelius,
The Jowrnal of High Technology Management Research,
Instegsgrad 20, nr 1, 2009, s, 40-51)

Lena Stralsjo. (2015). Lantbruk och tridgard 2030- en nationell strategisk forsknings- och
innovationsagenda. Stockholm Stiftelsen lantbruksforsning. https://static-
lantbruksforskning.s3.amazonaws.com/uploads/attachments/stiftelsen_lantbruksforskning_lantbruk oc
h_tradgard 2030_en_nationell_strategisk forsknings och__innovationsagenda.pdf. Himtad (2020-
02-11).

EU-kommissionens ”Standing Committee on Agricultural Research”
(SCAR) prognosticerar att jordens befolkning okar till drygt nio miljarder
ménniskor och att efterfrdgan pa livsmedel dkar med 70 % till ar 2050
jamfort med 2015. Vetenskapliga framsteg kan ldgga grunden for ny teknik
som bade okar produktiviteten och tar hansyn till resurs- och miljomaissiga
begrinsningar. Forutom matbehov kan ldggas 6kat behov av foder,
energigrodor och fibrer.

For Sveriges del kan vi rdkna med béttre forutsittningar att producera
livsmedel och ldangre vixtsdsonger dér vi har en ren miljé samt god tillgang
pa sotvatten och mark. Detta bor paverka exporten positivt, vilken har dkat
sedan EU-intrddet. Men det dr fortfarande fa och stora foretag som svarar for
merparten av exporten.

Niringarna

Svenska jordbruks- och tradgardsforetag kan i princip inriktas pd antingen
bulkproduktion, som kraver fortsatt storleksrationalisering, eller nisch-
produktion som kraver fortsatt produktutveckling. Foretagens och samhéllets
inflytande och delaktighet 1 forskning och innovationssamverkan behéver
stirkas inom néringarna.

Det finns stora behov av ny kunskap och nya metoder dver hela
foradlingskedjan fram till konsument. Ett hinder f6r 6kad tillvixt och
lonsambhet via forskning, utveckling och innovation &r bristen pé tillimpad
forskning och konceptualisering. Ett annat hinder &r att den enskilde
foretagaren inte nds av forskningsresultaten. Sammantaget handlar det om
brist pa samverkan mellan naring och akademi.

Det saknas idag en struktur for att fanga upp forskningsresultat och
innovativa idéer samt omsétta dem i praktiken. Forskningsresultaten &r inte
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paketerade 1 tillrdcklig grad och kommuniceras inte pa ett sitt som ar
tillgéngligt for livsmedelsforetagen. Den svenska radgivningsverksamheten
inom de grona niringarna &r splittrad och inom flera omraden inte tillrackligt
kopplad till forskning. Ett annat hinder for tillvixt och lonsamhet 4r det
’stuprorstdnkande” som till stor del rdder mellan olika discipliner inom
forskningen och mellan aktorerna i livsmedelskedjan nér det giller att
komma fram till vilka FoU-behov som finns.

En mojlighet &r att 6ka dialogen dver amnesgranserna sé att forskningen blir
mer tvirvetenskaplig. Ytterligare en mojlighet dr att 6ka kommunikationen
mellan aktorsleden sé att den forskning och utveckling som behovs i
praktiken och stirker foretagens konkurrenskraft verkligen kommer till
stand. Det dr idag alltfor lag samverkan mellan primérproduktion och dvriga
led 1 vardekedjan. Det dr nodvandigt att integrera hela viardekedjor fran
naturresurser till marknad och konsument.

Forskingsagendan 2030:s fem innovationsomriden

Utgangspunkten for agendan 2030 &r att 6ka tillvixten och l6nsamheten,
vilket sammanfattas 1 tre langsiktiga inriktningsmaél. Det forsta
inriktningsmalet dr att erhalla 1 % real arlig tillvixt i livsmedelskedjan. Det
andra inriktningsmalet dr att lonsamhetsnivan i lantbruk- och trddgéardsniring
ska vara 5 %. Det sista mélet &r ett fossiloberoende lantbruk &r 2030.

Forskningsagendan 2030 innehéller fem innovationsomraden, varav det
forsta dr lonsamhet och tillvixt. Lonsamhet och tillvixt kan dstadkommas
genom forskning, utveckling och innovation inom omradena marknad,
organisation och produktion, dir marknaden bor vara utgdngspunkten.

De struktur- och dgarfordndringar som har skett i forddlings- och
livsmedelsindustrin, inklusive dkat utlandsédgande, har inneburit att foretagen
blivit mindre beroende av svensk primérproduktion.

Det andra och tredje innovationsomradet dr héllbarhet och fossiloberoende
produkter. Nar klimatet forandras far vi ldngre vaxtperiod 1 Sverige, vilket &r
gynnsamt for vixtndringen eftersom fornybara ravaror kan produceras, som 1
sin tur kan generera fornybar energi. Fossiloberoende produkter innebar att
gamla ravaror kan anvéndas till nya produkter, exempelvis kan havre
anvéndas till att tillverka havredrycker och spillvirme kan anvindas for att
vérma upp véxthus.

Konsumentattityder och matkvalitet generera mervérden genom utveckling
av hogkvalitativa livsmedel med positiva hélsoeffekter, vilket
forskningsagendan 2030:s fjarde innovationsomrade fokuserar pa. For att
uppfylla marknadens dnskemal behovs dven kunskaper om trender och
preferenser nér det géiller smak, konsistens och bekvamlighet. Kulturella
skillnader och aldersskillnader kriaver ocksa sirskilda kunskaper och
strategier. Konsumenternas vilja att betala for upplevd kvalitet dr ett omrade
som forutsdtter samarbete mellan livsmedelsproducenter och forskare inom
ekonomi, livsmedelproduktion, livsmedelssdkerhet, livsmedelskvalitet och
sociologi. Vilka kvaliteter tilltalar svenska konsumenter — ekologisk
produktion, ndrproducerat, pris, djurskydd, hallbarhet eller tillagningstid 1
hemmet? Det behdver goras en analys av kundens och konsumentens
framtida efterfrdgan baserad pa trender och samhéllsutveckling, en
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omvdérlds- och framtidsspaning for att hitta den marknad foretagen kan och
vill producera for.

Sverige har under lang tid arbetat for att livsmedel som produceras i Sverige
ska vara sdkra. Utveckling av system ar nodvindigt for att undersoka
konsumenters attityder kring livsmedelssékerhet och hur livsmedelssikerhet
kan sdkerstillas 1 takt med att héllbarheten for produkter forlédngs, i syfte att
minska svinnet i livsmedelskedjan. Kring matsvinnet finns det ocksa stora
innovationsbehov. Vi importerar mer dn 50 % av alla livsmedel vi dter och
livsmedelskedjorna blir allt mer komplicerade och svardvervakade.

Utvecklingen av innovativa ravaror och virdekedjor inkluderas i det femte
innovationsomradet. Fragor som beror kottkvalitet, smak, doft, olika sorters
kottmarmorering och rasskillnader pd djuret behover idag ett tydligare svar.
Detta med anledning av att industrin ska fa en djupare kunskap och ett
bredare synsitt om egenskaperna och mdjligheterna som
animalieprodukterna faktiskt genererar. Ravarorna konkurrerar med hjilp av
sina egenskaper som kan vara baserade pa argument om hilsa, hallbarhet,
ursprung och andra produktegenskaper. Nya utmaningar stiller dven krav pa
nya vegetabiliska proteinkéllor.

Samverkan och kommunikation

Samverkan och kommunikation &r centrala verktyg for att fa snurr pa
innovationshjulet, det behover skapas motesplatser (verkliga och virtuella)
och 6ka vixelverkan mellan olika aktorer; mellan foretag och forskning,
mellan olika forskningsdiscipliner, mellan foretag i virdekedjan och mellan
foretag 1 olika branscher. Forskningsutforandet méste 1 storsta mojliga mén
kopplas samman med finansidrernas behov. Bland aktorerna pa
livsmedelsmarknaden finns olika Fol-finansiérer: de statliga finansidrerna
som Formas, Energimyndigheten, Tillvixtverket, Vinnova och
Jordbruksverket (Landsbygdsprogrammet). Branschens egna finansidrer
sasom Stiftelsen Lantbruksforskning, Lantménnens Forskningsstiftelse,
Handelns Utvecklingsrad och olika regionala finansiérer. For att
finansidrernas behov och forskningsutdvandet skall kunna foras samman
kravs det att ndringarna dr med och delfinansierar program och projekt.
Olika dmnesomraden behover korsbefrukta varandra. I viardekedjorna fran
produktion till konsument- det handlar om management, marknadsforing,
distribution, synpunkter fran konsumenter, kockar och samhélle. " Triple
Helix-modellen” dar forskning, foretag och samhélle arbetar regionalt for att
stddja entreprendrskap och foretagande har visat sig fungera mycket bra
inom flera néringar.

Ett effektivt redskap i1 ett sammanhallet innovationsarbete &r att
inledningsvis gora en virdeflodesanalys. Arbetet startar med att definiera
vad som skapar vérde. I lantbruket dr det oftast den biologiska produktionen.
I huvudsak skapas dock vérdet ndr produkten konsumeras och anvénds, i de
flesta fall da konsumenten dter maten. Vilka viarden konsumenten uppskattar
kan variera, till exempel, ndringsinnehall, hiansyn till miljoaspekter,
narproducerat, att maten leder till battre hélsa eller en unik smakupplevelse.
En fraga som man bor stilla sig initialt &r om det redan finns tillrackligt med
forskning sé att man inte behover ta fram ny forskning utan ga direkt pa
konceptutveckling och demonstration, eller behdver man forst forska fram
ny kunskap for att I6sa utmaningen?
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Om produkten lyckas pa marknaden beror pa om slutkunden tycker att
vardet pa produkten Gverstiger priset. Om inte, s koper inte kunden varan.
Intressant dr dock att vdrdet pa en produkt (kundupplevelsen) mycket séllan
har med produktionskostnaden att gora.

Innovationsagendan 2030 avslutas med ett konstaterande om att det behdvs
en strategi for att sdkerstdlla finansieringen av hela forsknings-och
innovationsprocessen. Fokus maste vara att skapa nytta och inte enbart
forskningsresultat.

4.1.5 Sweden Food Arena

Sweden Food Arena ér en nationell arena dér foretag inom kedjan samverkar
kring forskning och innovation fér en innovativ, héllbar och
konkurrenskraftig livsmedelssektor (Sweden Food Arena). Sweden Food
Arena ar ett resultat av regeringens livsmedelsstrategi. Livsmedelsstrategin
antogs av riksdagen i juni 2017 och Sweden Food Arena startade i januari
2019.

Totalt har ungefér 50 foretag skrivit under samverkansarenans
avsiktsforklaring. Sweden Food Arenas vision &r att Sverige ar 2030 ska ha
en internationell konkurrenskraftig livsmedelssektor i tillvdxt. Livsmedel dr
Sveriges fjdrde storsta industrigren, dock behdvs en 6kad samverkan mellan
dess aktorer och dirfor stods arenan av Tillvaxtverket.

Vision och malbild till 2030

Vision

Hallbar matinnovation for tillvixt i Sverige och njutning i hela varlden

Mal 2030 Mal 2030 M3l 2030 Mal 2030
Topp 3 i innovations- 50 nya svenska
rankingar fér livsmedelsini tioner Minst 50 000 nya jobb i Exportandelen ska 8ka
| livsmedelssektorn i | som omsitter 1 miljard Sverige till 50 procent
Europa | EUR

Mission Mission Mission Mission Mission

Virldens mest attraktiva Konkurrenskraftig Mat och dryck fér ett En resurseffektiv Klimatneutral
mat och dryck matinnovation hélsosammare liv livsmedelsindustri livsmedelsproduktion

T

Sweden Food Arena, Om Sweden Food Arena, u.4., https://swedenfoodarena.se/om-oss/ (Hamtad
2020-01-30)
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Sweden Food Arena, Om Sweden Food Arena, u.4., https://swedenfoodarena.se/om-oss/ (Hamtad
2020-01-30)

4.1.6 Forskning och innovation fér en livsmedelssektor i varldsklass

Information till detta avsnitt dr hdmtat fran Roland Bergers rapport via
Tillvaxtverket; Forskning och innovation for en livsmedelssektor i
varldsklass (Beckeman, Nyctelius, Bossen, & Larsson, 2018).

Bloombergs innovationsranking

Sverige dr ett hdginnovativt land. Det finns inget entydigt sétt att méta
innovationsformagan i olika ldnder och industrier, men Roland Bergers
studie tar utgangspunkt i Bloombergs innovationsindex. Bloomberg rankar
arligen virldens linders innovationsformaga baserat pa sju faktorer: FoU-
intensitet, varde-addering fran produktion, produktivitet, teknologiniva,
hogre utbildning, antal forskare och patent-aktivitet. Enligt detta index
placerar sig Sverige 2018 pé en hedervérd andraplats 1 virlden, efter
Sydkorea. Sverige intar pa sa sétt en forstaplats 1 Europa avseende
innovationsklimatet i landet.

Sverige ar ett innovativt land — livsmedelssektorn haltar efter Befst | B
Bloombergs innovationsranking (Europa) Livsmedelsfokuserad innovationsranking
=== Sverige —_— 1 ™= Nederlanderna
Tyskland
i smve.z 2 B Irland
4 Finland 3 Schweiz
5 BEe Danmark 3 AEES
e P 5 mmmm Danmark
7 Osterrike 6 Island
I | Irland ! B
9 Belgien 9 Frankrike
10 Norge 10 Storbritannien
11 = Nederl&nderna 1" Osterrike
. 12 Slovenien
12 Storbritannien 13 Spanien
13 Italien [ — .
" Polen — 14 E == Sverige

Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring

hur man skapar en innovativ och framgangsrik livsmedelssektor i ett
hallbart samhdlle. Roland Berger AB.
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Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring
hur man skapar en innovativ och framgangsrik livsmedelssektor i ett
hallbart samhdlle. Roland Berger AB.

Tillviaxtverkets studie om vad som Kkrévs for forskning och innovation
for en livsmedelssektor i virldsklass

Innovationsranking — Livsmedelfokuserad
Den svenska livsmedelssektorns innovationskapacitet ar daremot
lagre an flera vasteuropeiska landers
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Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring
hur man skapar en innovativ och framgangsrik livsmedelssektor i ett
hallbart samhdlle. Roland Berger AB.

Dérfor dr innovationsklimatet svalt i livsmedelssektorn

Varfor gors inte fler innovationer i den svenska livsmedelssektorn? Varfor
ligger denna sektor ldngt bakom andra viktiga tillvixtbranscher i Sverige och
livsmedelssektorerna i exempelvis Danmark och Nederldnderna néir det
géller innovation? Detta trots att Sverige generellt har ett innovationsklimat
som rankas som bést i Europa.
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Roland Bergers rapport ger flera svar, till exempel att den svenska
livsmedelssektorn priaglas av:
e frdmst smé och medelstora foretag, med f4 stora foretag med
omfattande forskning i Sverige

e Dbegrinsade investeringar i och lagt fokus pa FoU (forskning och
utveckling)

e lagt fokus pa export hos flertalet av bolagen
e liten samverkan inom sektorn

e délig samverkan mellan akademi och foretag

Ar 2017 paborjades arbetet med att skapa en samverkansarena (Sweden food
arena) for foretag och branschorganisationer inom livsmedelssektorn. Roland
Bergers rapport ger sammanfattningsvis atta reckommendationer till
samverkansarenan.

Forsta rekommendationen ar att profilering som enad sektor. Detta innebér
att arenans roll bor vara att profilera livsmedelssektorn som en enad sektor,
samla dess dsikter och gemensamt lyfta dessa gentemot myndigheter och
andra intressenter. Intressenter fran livsmedelssektorn anser att de far for lite
uppmaérksamhet fran myndigheter i forhallande till sektorns storlek.

Andra rekommendationen &r att verka for 6kning av forskning och
innovation med stod fran offentlig sektor. Arenan bor samordna
livsmedelssektorns onskemal mot offentliga finansidrer samt verka for att
aktorerna i sektorn mer aktivt soker pengarna som finns. Foretag och andra
aktorer 1 livsmedelssektorn upplever att de inte far tillricklig finansiering
fran offentlig sektor till forskning och innovation. De offentliga finansidrerna
menar att det finns medel och utlysningar att s6ka, men att aktorerna inte
soker det som finns.

Tredje rekommendationen dr att skapa en flexibilitet i finansieringen av
tillimpad livsmedelsforskning, vilket innebér att foretagen bor till en borjan
framfor allt vara med och finansiera forskningsprojekt genom att stéilla upp
med exempelvis personal och lokaler. Staten kan ga in med mer pengar i
borjan av projekten, men det bor sedan jaimna ut sig sa att stat respektive
ndring star for halva kostnaden var.

Det finns en investeringsovana i livsmedelssektorn, som gor det littare att
stdlla upp med exempelvis lokaler &n med pengar. Det dr dock vanligt 1 savél
Sverige som manga andra ldnder att offentlig sektor finansierar tillampad
forskning till 50 %, medan foretagen stér for resten.

De landers livsmedelssektorer som har studerats dr Nederldnderna, Irland
och Danmark. De placerar sig pa forsta, andra, respektive femte plats i den
europeiska innovationsrankingen inom livsmedels-omradet. Sverige placerar
sig forst pa en fjortonde plats.

I Nederldnderna ar livsmedelssektorn en av de storsta sektorerna, och landet
ar virldens nést storsta livsmedelsexportor efter USA.

Fjarde rekommendationen &r ett 6kat engagemang i den akademiska
livsmedelsforeningen. Arenan bor koordinera néringens kommunikation mot
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hogskolor och universitet om vilken forskning som behdvs. Arenan bor
ocksa forsoka oka foretagens engagemang i forskningen, till exempel genom
industridoktorander.

I dag 4r kommunikationen mellan livsmedelsforetagen och universitet inte
effektiv och tydlig. Foretagen engagerar sig inte tillrackligt i forskning och
forskningsresultat, medan hogskolor och universitet inte kommunicerar
resultaten pa ett sdtt som fungerar vil.

Femte rekommendationen é&r ett 6kat exportfokus. Arenan bor verka for en
okad exportsatsning inom sektorn. Det finns ett tydligt samband mellan
export och innovation, pa sa vis att sektorer med hog nettoexport ocksé ér
mer innovativa. Export gor det dven léttare for foretag att samarbeta, da det
blir mindre fokus pé den begrinsade hemmamarknaden och ett stérre fokus
pa en 0kande totalmarknad. En stor export ger dven ett dkat intresse frén
myndigheter att stodja sektorn da det skapar sévil intdkter som mer
arbetstillféllen.

Sjitte reckommendationen dr att se forsoka se produktiviteten som ett mdjligt
omrade att samverka om. Arenan bor fokusera pa &mnesomraden som okar
den internationella konkurrenskraften och omrdden som inte ger enskilda
foretag konkurrensfordelar.

Det finns manga mindre foretag och en stor lokal konkurrens inom den
svenska livsmedelssektorn. Dérfor géller det att hitta omraden att samverka
om som dr till nytta for alla eller ménga foretag. Sedan tidigare dr féljande
omréaden definierade av arenan: Hélsa och smak, Cirkuldr mat, Digitalisering
och automation. I utredningens jaimforelselédnder dr andra vanliga
samverkansomraden produktivitet respektive sdkerhet och regleringar.

Sjunde rekommendationen &r forsdka uppna en flexibel organisation som
passar olika foretag. Arenan bor organiseras pa ett sadant sitt att foretagen
kan fokusera sitt engagemang pé frdgor och dmnesomréden som &r mest
relevanta for dem, och sé att det gar att involvera externa aktorer 1 olika
fragor. Livsmedelssektorn innehéller allt frn jordbruk till storkdk och
restauranger, och har ndra anknytning till exempelvis forpackningsindustri
och automation. Det &r viktigt att foretag kan engagera sig de delar av arenan
som &r prioriterade for dem, pa ett vis som liknar branschorganisationen
Jernkontorets teknikomraden.

Attonde och sista rekommendationen #r finansiering av samverkansarenan.
Kostnader for arenans organisation bor komma fran befintliga medel via
bransch-organisationer, medlemsavgifter fran foretagen samt offentligt stod.
Foretag 1 livsmedelssektorn anser att de redan finansierar samverkan genom
medlemsavgifter till sina branschorganisationer. I andra ldnder och sektorer
far de organisationer som motsvarar arenan en stor del av sin finansiering
fran offentlig sektor, kompletterat med medlemsavgifter.

Jamforelse med andra linder: Nederlinderna, Irland och Danmark
Nederldnderna, Irland och Danmarks livsmedelssektorer har ocksa studerats.
Lianderna placerar sig pa forsta, andra, respektive femte plats i den
europeiska innovationsrankingen inom livsmedels-omréadet. Sverige placerar
sig pa plats nummer 14.
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I Nederldanderna ar livsmedelssektorn en av de storsta sektorerna, dessutom
ar landet vérldens nist storsta livsmedelsexportor efter USA. Ett av vérldens
framsta jordbruksuniversitet, Wageningen, ligger i landet. Detta attraherar
bade forskare, stora livsmedelsforetag, men ocksé for finanseringen.
Samarbeten inom sektorn sker enligt en sé kallad Trippelhelix-modell som
innebdr nédra kontakt mellan foretag, akademi och offentlig sektor, vilket
underléttar finansiering och sdkrar forskningsrelevans.

Aven i Danmark #r livsmedelssektorn stor, fraimst animalie- och
mejeriproduktionen. Produktivitet, automation och export har linge varit
centralt for dansk livsmedelsproduktion. Det har dven varit fokus pé att
anpassa produkterna efter de utldindska konsumenternas dnskemaél for att
frimja exporten. Sektorn har fatt mycket stod fran den danska regeringen 1
form av monetdra bidrag och aktivt deltagande i exportfrimjande aktiviteter 1
form av handelsresor och méssor. Samarbeten mellan foretagen fokuserar pa
att involvera alla parter med riktade dtgérder for att locka sma och
medelstora foretag.

Irlands livsmedelssektor 6kade kraftigt for cirka tio ar sedan da en riktad
satsning pa sektorn genomfordes fran bade foretag och offentlig sektor. 2010
formulerades en livsmedelsstrategi av 30 ledande representanter fran
sektorn. Strategin innehdll konkreta mél som sektorn skulle arbeta mot. I
samband med detta inleddes dven en exportsatsning vilket har bidragit till att
stirka sektorn

Jimforelse med andra sektorer: stil, skog, fordon och life-science

De svenska branscher som har studerats inom ramen for innovation ar stél,
skog, fordon och life-science. Inom ndmnda sektorer placerar sig Sverige i
Europa-toppen nir det giller innovation.

Inom stélsektorn har samarbetet mestadels kretsat kring
branschorganisationen Jernkontoret och dess arbete inom olika
teknikomraden. Uppdelningen i teknikomraden innebér ett flexibelt system
som tillater involvering av andra aktorer dn Jernkontorets medlemmar.

Foretagen 1 skogssektorn ser konkurrensen fran andra material som ett storre
hot &n konkurrensen inom sektorn. Detta underlattar for foretagen att
samverka om forbdttringar som gynnar hela sektorn.

Fordonsindustrins samverkan sker bland annat inom programmet
Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI). Programmet har en
styrelse med en representant fran varje deltagare i programmet, inkluderat
offentlig sektor. Styrelsen bestimmer inriktning pa programmet samt
ansvarar for overgripande frdgor, men den storsta delen av arbetet sker inom
de fem forskningsprogrammen.

Life-science-sektorn har de senaste aren arbetat med att profilera sektorn mot
myndigheter under detta namn och har pa sa vis fjdrmat sig fran den negativa
publicitet som likemedelsbranschen haft. Aven medicinteknikforetagen har
enats under denna etikett. En gemensam profilering har underléttat f6r
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sektorn bland annat nar det giller att soka finansiellt stdd till forskning och
utveckling.

Foretags- > Fa stora foretag med huvudkontor och FoU-avdelningar i Sverige e
> Svag samverkan

struktur > : 8 - - 6
Begréansat Gverlapp mellan produkt- och process-teknologier mellan féretagen inom sektorn

(gemensamma utvecklingsomraden)
= Mellan féretagen
FoU fokus > Lag FoU-budget i jamforelse med andra branscher — Féretag och akademi

> Fokus pa produktutveckling snarare &n forskning Ingen gemensam
agenda och gemensamt

v

> Faretag har svart att ta till sig akademins basforskning och kommersialiseraden

budskap mot
Nationellt > Huvudfokus pa den svenska konsumenten med intern konkurrens my:d‘lg::ler int
fokus P i . — Relativt svagt intresse
> Svagt innovationstryck fér att ta fram globalt kenkurrenskraftiga produkter frén myndigheter for
. . . livsmedelssektorn
Utbuds- > Bristande kund- och efterfrageorientering jamfort med endra
orientering > Bristande fokus pa utmaningsdriven innovation > Lagaoch
. . ) fragmenterade FoU-
Akademin > Livsmedelsforskningen &r splittrad 6ver ménga hégskolor budgetar och miljser
> Relativ svag koordinering— omtag gérs inom ramen av FFS - Svagare fokus mot
- tilldmpad forskning
Ovrigt > Bristande uthalligheti initiativ — saval fran sektorn, myndigheter och akademin jamfort med andra

> Livsmedelssektorn hanteras ej som industrin fran statens synvinkel sektorer

Figur 4. Oversikt 6ver orsakerna till bristande innovation

Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring

hur man skapar en innovativ och framgdngsrik livsmedelssektor i ett
hdllbart samhidille. Roland Berger AB.

Sverige har goda forutséttningar for att skapa en konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelssektor. Det finns en ansvarsfull djurhallning med mycket
lag antibiotikaanvéndning och en hog miljomedvetenhet i hela sektorn. Det
finns dven tillging till rent vatten och bra jordar. Sverige har generellt sikra
livsmedel och fé skandaler inom sektorn. De svenska konsumenterna &r
medvetna och stéller hoga krav pé hallbarhet, sparbarhet och att maten ska
vara hélsosam. Konsumenterna dr dven teknik-mogna och testar giarna nya
digitala l6sningar sdsom appar, bestillning av mat och matkassar online.
Dessutom har Sverige en unik struktur med vérldsledande foretag inom
bland annat forpackningsindustrin, tillverkning av maskinutrustning,
automation och informations- och kommunikationsteknologi (ICT). Detta
skulle livsmedelssektorn kunna dra nytta av. Den utmaning som sektorn stér
infOr att dr att utnyttja de styrkor som finns for att driva tillvéxt och
konkurrenskraft.
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Investering i livsmedelssektorn Investering per sektor
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Figur 5. FoU-investeringar i olika lander och sektorer, genomsnitt 2011-2016

Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring

hur man skapar en innovativ och framgangsrik livsmedelssektor i ett
hallbart samhdlle. Roland Berger AB.

Den svenska livsmedelskedjan har ett lagt fokus pd FoU (forskning och
utveckling) jamfort med bade andra branscher och andra ldnder. Det 14ga
fokuset beror till viss del pa att livsmedelssektorn historiskt har varit
forknippad med trygghet och utveckling av befintliga produkter snarare dn
innovation. Det 14ga FoU-fokus har i sin tur lett till bristande finansiering,
bade fran foretagen och fran offentlig sektor.

Det finns en investeringsovana inom livsmedelssektorn idag som delvis
beror pa foretagens storlek. Det finns heller ingen tradition av storre
investeringar i livsmedelssektorn. Detta kan kopplas till att de investeringar
som livsmedelsforetag vanligen behdver gora, i exempelvis maskinparken,
ofta ar laga jaimfort med andra sektorer. Investeringar 1 FoU blir sdledes en
stor investering for foretagen. De FoU-resurser som finns inom foretagen gar
ofta till produktutveckling snarare dn basforskning (det vill sdga fokus pa U
och inte F i FoU). Produktutveckling dr ndmligen léttare att kommersialisera
och betalar sig ddrmed snabbare.

Flera initiativ har tagits for att 6ka innovationsgraden inom sektorn, men
uthélligheten dr lag frén bade ndringen, myndigheter och akademin. Tidigare
forsok som har gjorts har inneburit en 6kning finansieringsgraden samt att
ena sektorn, dock har forsoken ofta avbrutits pa grund av finansieringsbrist
och ett bristande samarbete. Ett exempel pa detta ar forskningsprogrammet
TvérLivs, samt forsoket att fa till ett strategiskt innovations-program hos
Vinnova. Inom akademin syns liknande tendenser.

Exempelvis lades tvé forskningscentrum ned 1 januari 2018 nér
finansieringen tog slut: Antidiabetic Food Center och Centrum for preventiv
livsmedelsforskning 1 Lund. Resultaten fran dessa skall dock tas om hand.
Fran ett myndighetsperspektiv har livsmedelssektorn historiskt haft en ldgre
prioritering jamfort med manga andra industrier och betraktas inte som en
tydlig niringsgren pa samma sétt som méinga andra industrier.
Livsmedelssektorn har fatt lagre finansiering jamfort med andra sektorer.
Samtidigt s& soker branschen inte befintliga medel i samma utstrickning som
andra branscher. Ett exempel pé det 4r Vinnovas investeringar i
livsmedelssektorn. Vinnovas medel per behovsomréde, se bild nedan.
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Beviljade medel per behovsomrade 2017 [SEK m]

Halsa (halso- och sjukvard) ! 554
Produktionsprocesser i o927
Transporter i 428

Miljo 1175

Utbildning (larande) 173

Affarsprocesser I‘I 68

Energiférsdrining 137

Kommunikationer 1321

Arbetsorganisation och ledning 99
Sakerhet 96
Boende 66
Livsmedel (néring) 42
Arbetsmiljé 38
Vatten (forsorjning) 21
Underhallning 21
Omsorg (trygghet) 16

Ovrigt (inget av ovanstaende) 253

Beckeman, J., Nyctelius, H., Bossen, H., & Larsson, T. (2018). Forskning
och innovation for en livsmedelssektor i virldsklass - En studie kring

hur man skapar en innovativ och framgdngsrik livsmedelssektor i ett
hdllbart samhidlle. Roland Berger AB.
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4.1.7 Nordens Livsmedelsverks samlade naringsrekommendationer

Hitta ditt satt

Att dta gronare, lagom mycket och réra pa dig

grova gronsaker vitt mjol  fullkorn rott kott och chark
baljvaxter smorbaserade  vixtbaserade salt

frukt och bar matfetter ~ matfetter och oljor socker

fisk och skaldjur feta mejeri-  magra mejeri- alkohol

tterach fran produkter  produkter

rorelse i vardagen

Nordiska niringsrekommendationerna .2012. Hitta ditt sdtt att dta gronare, lagom mycket och rora pd
dig. Lenanders Grafiska AB, Kalmar. (Hamtad 2020-02-11)

I arbetet med att ta fram en plan for regionalt forskningsprogram, méste vi
ocksa ha Livsmedelsverkets nidringsrekommendationer i dtanke nir vi
utvecklar vara satsningar och rekommendationer. Figuren ovan beskriver i
korta drag den femte upplagan av Nordiska naringsrekommendationer NNR
(2012) som omfattar flera hundra sidor med naringsrekommendationer om
intag av olika ndringsdmnen mm. Rekommendationerna har tagits fram av en
arbetsgrupp som utsetts av den Nordiska arbetsgruppen for kosthéllning, mat
och toxikologi (NKMT) under den Nordiska &mbetsmannakommittén for
fiske och vattenbruk, jordbruk, livsmedel och skogsbruk (AK-FJLS
Livsmedel).

Over hundra vetenskapliga experter har deltagit i revideringen. Det aktuella
vetenskapliga underlaget har granskats 1 syfte att faststilla referensvéarden for
nédringsintag som sékerstiller optimal nutritionsstatus och bidrar till att
forebygga livsstilsrelaterade sjukdomar som hjart- och kérlsjukdomar,
benskdorhet, vissa typer av cancer, typ 2-diabetes och fetma, samt relaterade
riskfaktorer for dessa sjukdomar.

Experterna har bedomt sambanden mellan maltidsmonster, livsmedel,
nédringsdmnen och de specifika hilsoeffekterna. Arbetet har fokuserat pa att
granska omraden dér nya vetenskapliga ron har framkommit sedan den
fjarde upplagan 2004 (Livsmedelsverket, 2012).
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4.2 Bilaga 2: Livsmedelsstatistik som paverkar Kalmar lan

Tabell 1: Livsmedelskonsumtionen i Sverige 2016 (Tejarp, 2019)
Tabellen visar att Sveriges befolkning anvinder 17,9% av sin disponibla
inkomst pa mat och dryck. Observera att offentlig upphandling bara
motsvarar 2,5% av vér disponibla inkomst.

Livsmedelskonsumtionen i Sverige 2016

Killa: Jordbruksverket

Detaljhandel livsmedel 203332 9,4%
Alkohol 39461  1,8%
Restaurang, café 140535 6,5%
e-handel 4600 1,2%
387928 17,9%
Disponibel inkomst 2162 071
Offentlig upphandling 10000 2,5%

Diagram 2 Utveckling av den privats restasranghonsamtioness andel dem totals privats matkonsumtiones och
av den tetala privata kessumtionen | Sverige perioden 1980-2016
Procent

Figur 1: Restaurangkonsumtionen vixer kraftigt (Statisktiska
Centralbyrén, 2019)

Figuren visar att restaurangkonsumtionen har okat fran 3,5 % av disponibel
inkomst 1980 till 6,5 % 2017. Restaurangkonsumtionen har under samma
period okat fran 14% till 27%.
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Diagram 9
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Utveckling av arbetsprodulktiviteten i niiringslivet totala och i hotell- och restaurangbranschen,
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Figur 2: Arbetsproduktiviteten i restaurangbranschen slipar efter
niringslivet totalt (Statisktiska Centralbyran, 2019)
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Matkronan 2015 per kommun (procent och mkr)
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1%

Kalmar
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Figur 3: Matkronan per kommun (Statistiska Centralbyrain, 2018)
I Stockholm konsumeras 54 % av matkronan pé hotell, restaurang och café

(véardeandel), i Kalmar kommun 4r motsvarande siffra 27 %. P4 landsbygden
ar siffrorna betydligt ligre.
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Matkronan 2016 per kommun (procent och mkr)
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Kalla: Statistiska Centralbyran 2018. DVH = SNI 4711, 4721, 4722, 4723, 4724, 47293, HoReCa = 5N1 36

Figur 4: Matkronan per kommun (Statistiska Centralbyrin, 2018)

Vem far vad av matkronan
Kalla: LRF 2018

Matkronan fordelas pa foljande sétt mellan bonden, livsmedelsindustrin,importen, matbutiken och staten.

Svenska bonder 9%
Staten 1%
Handeln 32%
Importen 37%

Svenska livsmedelsindustrier 1%

Sedan EU-intradet 1995 sa har den svenska bondens andel av forsaljningsvardet minskat fran 17 % till 9 %.
Importandelen av den totala konsumtionen har ékat med 15 % sedan EU-intradet och ar idag nara 50 %.

Andel av matkronan som gar till bonden inom viktiga segment for Kalmar lén (svensk ravara)
Kalla: LRF 2018

Notkott 40%
Griskott 25%
Kyckling 14%
Spannmél och bréd 9%

Figur 5: Vem far vad av matkronan (Lantbrukarnas Riksforbund,
2018; Lantbrukarnas Riksforbund, 2018)
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Tabell 2: Forsorjningsgraden for nagra livsmedel i Kalmar lidn (Tejarp,
2019)

Fﬁrsﬁrjningsgrad for nagra livsmedel

Kalla: Jordbruksverket
Deetta ar viktiga livsmedel for Kalmar lan

Griskott 285782 232 800 81,5%
Natkott 220291 128550 58,4%
Fjaderfd 217314 148 450 68,3%
Lamm 13892 4090 29,4%
Mijdlk, youghurt, fil, grédde 2302 656 1 996 000 86,7%
Ost 190522 87 000 45,7%
Age 116099 140 000 120,6%
Potatis 467 373 551500 104,2%
Morbtter 102 207 109097 106,7%
Gurka 66 484 38097 57,3%
Tomat 98 238 14 448 14,7%
Lok 94 269 66 966 71,0%

Vego — men koéttkonsumtionen minskar marginelit
Kiilla: Jordbruksverket
Mirkblé= gris, orange=nit, gra=kyckling. gul=kalkon, ljusbla=lamm.
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Figur 6: Vego- men kottkonsumtionen minskar marginellt (Lannhard
Oberg, 2019)

Kottkonsumtionen minskade 2017 med 2,2 kg/person eller 2,6%, under
forsta halvaret 2018 har minskningen fortsatt med 1,5%. Andelen svenskt
notkott okade forsta halvaret 2018 fran 51,8% till 54,9%. Importen for
samtliga stora kottslag ( not, gris, fagel) minskade med ca 7%

Samtliga konsumtionssiffror ovan géller kott inkl. ben enligt SJV:s
definition.
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Tabell 3: Kalmar ldns ravaruproduktion i Sverige (Tejarp, 2019)
Tabellen nedan visar vilken omfattande produktion Kalmar ldn har inom
ravaruproduktionen i Sverige. Trots att l4net bara har 2,4 % av befolkningen,
produceras bland annat 23,6% av Sveriges slaktkyckling i linet.

Kalmar lans ravaruproduktion i Sverige

Kalmar lan har 2,4 % av Sveriges innevanare
Kalla: Jordbrukswerket

animatier _lantal _lander  Wvegetavitier | landes |

Mjdlkkor 38336 11,9% Akerareal 120688 ha 4.7%
Kor for kbttprod 14 891 7.2% Korn 35 300 ton 2,3%
Slaktsvin 43 680 5,2% Potatis 448 ha 2,6%
Suggor 7077 5,1% Wall 64 040 ha 6,2%
Far 42 106 15,0% Frilandsodling 847 ha 6,6%
varphons 1125353 15,4% Vaxthus 40 000 m? 1,4%
Slaktkyckling 2139158 23,6%

Tabell 4: S4 ménga procent arbetar med livsmedel per kommun i
Kalmar lén (Statistiska Centralbyran, 2018)

Kommuner med hogst andel sysselsatta i livsmedelsindustrin

Kommun Tvotal livsmedel Animalier - primdr  Ovrigt - priméar  Féradling Distribution Handel Restaurang Stddjande/Relaterade
Mérbylanga 211% 32% 1.2% 10,6 % 00% 30% 2,7 % 0.5 %
Borgholm 211% 6,5 % 04 % 14 % 00% 44% 7.9% 0.5 %
Vimmerby 12,0% 15% 01% 6,0 % 00% 22% 19 % 0.3 %
Vastervik 9,2 % 1.2% 0,1% 08 % 04% 25% 31% 1,0 %
Kalmar 83% 04 % 0,1% 21% 05% 1.7% 32% 0.2 %
Torsas T4 % 28% 04 % 14 % 00% 20% 0.7 % 0.1%
Hagsby 71% 32% 0,7 % 0,0 % 00% 26% 0.6 % 0.0 %
Hultsfred 6,7 % 15% 0,5 % 03% 00% 24% 1.9 % 0.1%
Monsteras 6,0 % 22 % 0,2 % 0.3 % 00% 28% 04 % 01%
Nybro 55% 1.0% 0,0 % 04 % 00% 24% 1.6 % 0.1%
Oskarshamn 48 % 0.2 % 0,0 % 0.2 % 00% 19% 24 % 0.0 %
Emmaboda 43 % 0,5 % 0.2 % 03 % 00% 1.7% 1.6 % 0.0 %
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Figur 7: Konsumenttrender som paverkar Livsmedelsforetagens
medlemmar (Livsmedelsforetagen, 2019)
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Figur 8: Konsumtionsutvecklingen per kottslag (Lannhard Oberg, 2019)
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Fran hage till mage for rott kott och kyckling 2018
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Figur 9: Konsumtionen i olika foridlingssteg (Lannhard Oberg, 2019).
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Figur 10: Konsumtionensutveckling per person och vecka, 1990-2018
(Lannhard Oberg, 2019).
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Arbetskraftskostnader - internationellt @
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Total arbetskrafizkostnad, SEK per arbetad timme 2018, fordelad pa kostnadzskomponentar
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K3lla: Eurostat

Figur 11: Arbetskraftskostnader- internationellt (Galte Schermer, 2019)
Arbetskraftskostnaderna per arbetad timme inom n'airingslivet, uppdelat
pé lonekostnad och sociala avgifter, i ett antal europeiska lédnder. Bland
EU-linderna har Danmark de hogsta kostnaderna och Bulgarien de ligsta.
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4.3

4.3.1

43.2

Bilaga 3: Vara intervjuer med sakkunniga personer inom
livsmedelssektorn

Aktorer

Malin Engdahl, Regionchef, LRF Sydost

Ann-Charlotte Larsson, Professor och vicerektor pa
Linneuniversitetet.

Petter Boye, Universitetslektor Linnéuniversitetet ekonomistyrning
och logistik

Anna Wikstrom, Projektledare, Sweden Food Arena

Peter Andersson, VD Guldfigeln

Mats Halling, VD Hushéllningsséllskapet

Anna Bliicher, Lektor, Linnéuniversitetet

William Hogland, Professor Vattenexpert, Linnéuniversitetet
Margaretha Emanuelsson, Universitetslektor, SLU

Martin Nilsson/Bergvall, Restaurator Postgatan och Kallskdnken
Stina Algotsson, VD Besoksnaringens forsknings och
utvecklingsfond

Lennart Wikstrom, Chefredaktor, Svenska Livsmedel

Anna K Sjogren, Chefredaktor inom livsmedel och konsumentfragor
Tomas Begic, Restaurator Slipkajen och Slottsrestaurangen

Intervjuer med sakkunniga pa regional och nationell niva

Har foljer rapportskribenternas konklusion av synpunkter och idéer som
framkommit i samtalen med de sakkunniga ovan. Punkterna kan utgéra
underlag for arbetet inom ramen for lénets livsmedelsstrategi:

En stor del av utvecklingsarbetet dr kundstyrt, kunderna siager vad de
vill att foretagen ska ta fram for produkter. Det &r ett stort
ekonomiskt risktagande att lansera nyheter som man inte vet om de
sedan kommer att listas av butikerna.

Forskarna behover foretagen, vilket allt for fa personer inom
akademin forstar samtidigt som livsmedelsindustrierna har for
mycket “kan sjdlv-mentalitet”.

Foretagen kan fokusera pa mindre tillsatser och lang hallbarhet,
vilket kréver véldigt hog hygien men ger konkurrensfordelar och
mervirdesprodukter.

Det foretagsframjande systemet bor analysera vilken kunskap som
behovs, men forst och frédmst lokalisera och sprida den kunskap som
redan finns.

Det finns mycket forskning att hitta om man vet var man ska leta,
daremot dr forskningen ofta bristfilligt paketerad till och med for
journalisterna. SLU avvecklade sin verksamhet vad géller
kommunikation till allménheten pd 1990-talet, men soker nu stéd for
att starta upp den igen.

Livsmedelsstrategin kan ta fram ett koncept for narproducerade varor
till restaurang. Signerat Halland kan vara en modell.

Kalmar lén &r stor producent av dgg, vilket dr en mdjlighet till
vidareforddling. Man kan gora mer av dggen, sdsom att plocka ut
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bestdndsdelarna ur svinnet och foriddla det. En 1d¢é ar
pannkaksproduktion.

e Kalmar lén har mgjlighet att satsa pa rag, som &r en bristvara i
Norden. Rag har unika hilsoegenskaper; fullkornsrag har en positiv
paverkan pé blodsockret och minskar risken for diabetes typ 2. Rag
kan ocksd komma att bli vart “nista havre”.

e Lingon &r ett superbdr som vi ocksa kan se som en
produktutvecklingsmdjlighet.

e Samordna en utbildning inom kock/lantbrukare, dér kockarna lér sig
ravarorna och blivande lantbrukare lar sig vad konsumenterna
efterfragar pa restaurang och butik.

e Foretagen och det foretagsframjande systemet borde utnyttja
utbildningen inom livsmedelsvetenskap vid Linnéuniversitetet i
Kalmar, som nu funnits sedan 1978, pa ett battre sitt. Ndstan varje
stort eller mellanstort foretag i regionen har en f.d. student dérifrén,
vilka kan finnas med i ett nétverk.

e Utveckla "finger foods” och mat till dldre utifrén baljvédxter som
odlas 1 Kalmar lén.

Synpunkter frin Linnéuniversitetet
LNU har ca 32 000 studenter, varav ca 300 pa forskarniva och drygt 2000
anstillda, varav 120 professorer.

Universitetens roll i samhéllet 4r inte att vara konsult utan det ar excellens
som riknas och med perspektivet om att samhéllsnyttan &r viktigare.
Universiteten behover se 6ver hur vi tillsammans kan 16sa
samhillsutmaningarna.

Professorerna ska publicera artiklar. Forskarna har begrénsat fokus pa det
lokala naringslivet, det spelar ingen roll var foretagen ligger bara
forskningen kan bedrivas. Ett problem for universiteten &r att foretagen har
for grunda problem for att det ska resultera i en mojlig publicering.
Foretagen behover forskningsbaserad utveckling men for denna uppgift finns
det inga pengar avsatta i budgeten pa universiteten.

Man maéste {4 livsmedelsforetagen att samlas och stélla de fragor man
behover ha hjidlp med, det finns en otydlighet idag vad foretagen behover.
Yrkeshogskolorna borde ha kopplingar till universiteten.

Man méste gemensamt diskutera vad man menar med att hgja
forddlingsgraden med de olika aktorerna.

Fragor LNU behdver stilla sig dr vad som behovs i regionen, vilka
utbildningar (kurser, program) och pa vilka orter? For att na dit behdvs det
en samverkan och diskussion med externa parter (det offentliga och
néringslivet). Genom att arbeta tillsammans med nédringslivet sa kan
utbildningarna riktas mer mot verkliga behov. Médnga utbildningar har ett
gott samarbete med olika foretag och organisationer, men det finns stor
potential att utoka samarbetet med fler aktorer. Ett exempel &r LNU:s
“Innovationsmaster”, dir exempel fran néringslivet ingér. Detta skulle ocksé
kunna 6ka mdjligheter for fler studenter att stanna i regionen efter avslutade
studier.
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Samverkansradgivare ska fungera som en ldnk mellan universitetet och
néringsliv. Olika typer av samarbeten som de arbetar med dr problemldsning,
utvecklingsprocesser, utveckling av affarsmodeller, produkt- och
tjansteutveckling, kompetensutveckling eller ndtverkande men ocksa
studiebesok for studenter, samverkan 1 examensarbeten, deltagande i
universitetets arbetsmarknadsdagar, medverkan i programrad, praktikplatser
for att 6ka mojligheterna att koppla samman teori och praktik eller
mentorskap.

LNU ser samverkan som en viktig del av sitt uppdrag d&ven om det inte bor
bendmnas “den tredje uppgiften”. Traditionellt sker forskning om fGretag
snarare dn med, vilket gor att det finns en ovana — bade i niringslivet och
inom akademin — kring samverkan. Det finns stor kompetens av samverkan
inom teknikomrédet, vard, skola och omsorg mfl, Lirdom som flera &mnen
kan dra nytta av.

Inom de sma och medelstora foretagen (SMF) finns det inte sdllan en 1&g
akademisk mognad. For att samverkan ska kunna initieras ar det viktigt att
hitta ritt sétt att motas pa — sa att bada kan se nytta av samverkan. Det &r inte
okomplicerat. LNU och IKEA har t ex inte lyckats etablera en kontinuerlig
samverkan trots att det borde vara naturligt. Linnéuniversitetet ser fyra olika
steg 1 samverkstrappan” dir 0 = ingen samverkan, 1 = studiebesok, lara
kédnna varandra, 2 = examensarbete och

3 = forskning.

Det kanske inte &r realistiskt att ga direkt till forskningen det vill sdga
Oversta “trappsteget” (varken for akademin eller niringslivet) utan att det
kan vara nog sd viktigt att etablera en god samverkan pa légre nivéer, innan
en fordjupad samverkan med forskningsinriktning kan ske.

Det ér ett underifrdn och upp -perspektiv som rdder inom den akademiska
varlden, déar kontakten direkt med forskaren dr avgorande for om samverkan
ska kunna forverkligas. Universitetet rekommenderar darfor projektet att
forsoka hitta engagemang for olika fragestallningar 1 universitetets olika
forskarlag (genom nétverksbyggande och utvidgade kontaktytor) for att pd sé
sédtt motivera samverkan (och initiera regionala forskningsbehov).

Linnéuniversitetet uppmuntrar projektet att skaffa ett brett kontaktnit inom
den akademiska virlden for att kunna nirma sig rétt forskare/forskarlag, som
sedan dessutom maste ha bade tid och mojlighet (finansiering) for att kunna
genomfora forskningsprojektet/-arbetet.

Linnéuniversitetets tips pa kontakter

Linneuniversitetet nimner sju olika tips pa kontakter inom
livsmedelsbranschen som hade kunnat vara behjélpliga for att fraimja
regional forskning. Den forsta kontakten dr en nyinréttad professur inom
maskinteknik med inriktning mot industriella produktionssystem.

Den andra ndmnda kontakten dr en projektledare for "Centrum for ledarskap
1 Smaland” som arbetar for att utveckla det innovationsdrivna ledarskapet.
Personen driver bland annat ledarutvecklingsgrupper, aktiviteter for ledare,
studenter och forskare pa ledardagar och i ledarlab.
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Turismutbildningen pd LNU 1 Véxj6 ndmns som en fjarde kontakt och finns
for att hitta samverkansformer kring maltidsturism, marknadsforing och
upplevelser.

Orebro Universitet (dir Restaurang- och hotellhdgskolan i Grythyttan ingar)
som ocksa samverkar med LNU, kan vara vért att kontakta for att hitta
gemensamma intresseomraden att samarbeta kring, vilket gor dem till en av
kontakterna framhévandes frdn LNU. Det finns ocksé en professor i
glasdesign vid LNU som ocks4 sitter med i Smalands & Olands
gastronomiska akademi, som kan vara en bra person att prata
maltidsupplevelser med, for att tillsammans kunna frdmja regional forskning.

Livsmedelsakademin 1 Skane (initialt finansierat av Vinnovamedel) har l&ng
erfarenhet av arbete med utvecklingen av SMF och framhévs dérfor ocksé
som en aktor som Linneuniversitetet lyfter som en av sina sju kontakter for
att frimja regional forskning.

Samarbete med andra aktorer kan samtidigt leda till mojligheter for
finansiering. Vinnova &r ett exempel pd en aktdr som bidrar med medel {for
samverkan. Detsamma géller KK-stiftelsen som finansierar forskning och
kompetensutveckling som sker i samverkan. Innovationsperspektivet dr ofta
ett krav for finansiering genom strukturfonderna (ERUF). Det finns ett
intresse fran LNU:s sida att jobba regionalt och inom strukturfonderna.

Synpunkter frin Hushéllningssillskapet

Regionen omfattar Kalmar-Kronoberg-Blekinge och 1
Hushallningssillskapets affdrsplan finns ett affairsomrdde “Forskning och
utveckling”. Hushéllningssillskapet beréttar att organisationen har
medarbetare som agronomer, jidgmastare och veterindrer som vill
vidareutvecklas, exempelvis som industridoktorander.

HS kunder berittas forvénta sig att HS har mest kunskap inom FoU och
primdrproduktionen i Sverige och for att gora nytta for naringen krévs, enligt
HS, djupare kunskaper som hela tiden levereras ut till omgivningen. HS
uppges dessutom behdva utveckla nya tjansteprodukter kontinuerligt.

HS har idag tvé industridoktorander som forskar pd musslor i sdtvatten samt
inom kalvhélsa, ménga kalvbesittningar har allt for hog dodlighet.

Synpunkter frin LRF

Linnéuniversitetet vill tillsammans med LRF ldmna in en ansdkan till
Vinnvixt for Grona néringar, vilket skulle omfatta ett projekt pa tio ar och
inkludera Kalmar-,Kronobergs- och Blekinge 1dn. Samtidigt uttrycker
Livsmedelsutveckling 2.0 att det dr positivt om LRF skulle kunna vara en del
1 detta 10-miljoners projekt.

” Vi mdste fd universiteten att brinna for att hjdlpa foretagen med smdtt och
stort, det kommer vara en finansieringsfraga”.

Samarbetet mellan SLU och Linnéuniversitet skulle kunna fungera bittre.
LRF tycker det dr viktigt att f igdng en lantmistarutbildning i Kalmar som
underlag for rekrytering. Lonsamheten i jordbruket ar ofta kopplat till
utbildningsnivén.
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LRF uttrycker sig positivt kring var starka restaurang och livsmedelsbransch
och att Linnéuniversitetet dr s engagerade inom de Grona néringarna.
Négra fa stora foretag styr det mesta inom animalieproduktion och slakt i vér
region.

LRF menar pa att det ofta bildas kulturkrockar, vara foretag ar ovana att
kontakta universiteten, dessutom ar foretagen radda att nagon knycker deras
nya idéer om det blir offentlig information. Genom att férhindra
kulturkrockarna skulle regional forskning frimjas pa ett béttre sétt.

Att starta upp “Léna en forskare” och samla foretag med en expert,
rundabordssamtal efter foreldsning skulle frimja forskningen, vilken &r
central for att vi inte faller tillbaka, menar LRF.

4.3.3 Nagra exempel pa var journalisterna hittar underlag for sina artiklar

KSLA : http://www.ksla.se/om-ksla/bestall-information-fran-akademien/
LRF: https://www.Irf.se/om-Irf/press/

LivsmedelsForeningen: info@livsmedel.se

Nutralngredients: newsletter@nutraingredients.com
SLU:https://www.slu.se/institutioner/mark-miljo/om-institutionen1/nyhetsbrev/
SLU:https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/futurefood/forskning/-
rapporter/

Forskningsnyheter:https://www.forskning.se

Agfo: https://agfo.se
Jordbruksverket:https://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/prenum
erera

Evira Livsmedelssidkerhetsverket: https://www.evira.fi/sv/

Valio: https://www.valio.se/nyhetsrum/pressreleaser

Vretakluster: http://www.vretakluster.se/om-oss

Foodnavigator: https://www.foodnavigator.com

Livsmedelsverket: https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/press/nyheter
Linnéuniversitetet: https://www.lu.se/news/pressreleases

Karolinska institutet: https:/ki.se/nyheter/presstjansten

Nutritionsfakta: https://nutritionsfakta.se/

Mat myt vetenskap: https://www.matmytvetenskap.se/

SAMLA Sverige: https://samlasverige.se/

Svenskt kott: https://www.svensktkott.se/aktuellt/press/

Svenska édgg: http://www.svenskaagg.se/?p=19857&m=3530

Livsmedel i Fokus: http:/livsmedel.se/om-livsmedel-i-fokus/

Vistra Gotalands nyhetsbrev: https://www.lansstyrelsen.se/vastra-
gotaland/tjanster/publikationer/nyhetsbrev/matlanet-vastra-gotaland.html
The European Food and Safety Authority (EFSA):
http://www.efsa.europa.eu/

Livsmedelsforeningen: http://livsmedel.se/livsmedelsforeningen/
Matlust: https://matlust.eu/om-matlust/

Nutritionsfakta: http:/nutritionsfakta.se/

Formas nyhetsbrev: http://www.formas.se/sv/Om-Formas/Extrakt/
Pégaende och avslutade projekt inom Formas: http:/proj.formas.se/

EU-rapport kring europeisk och svensk livsmedelsforskningsfinansiering
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/publications/Assessment of R _and
|_on food systems.pdf
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Slutord fran rapportens forfattare, Thomas Isaksson

En konklusion é&r att de livsmedelsforetag som vill véixa kommer att vara
tvungna att utveckla mer avancerade produkter, utifran de samhéllstrender som
rader, inte minst med koppling till hallbarhetsaspekter och hélsa. Vi ser
langsamt att kontakterna mellan akademi och néringsliv blir mer frekventa,
men det dr fortfarande en lang vag kvar. Inte minst fér de sma och medelstora
foretagen. Jag dr 6vertygad om att ett viktigt steg pa végen till ett titare
samarbete dr kommunikationen av forskningsresultat. Jag dr ocksa overtygad
om att en viktig faktor for foretagens utveckling &r en 6kad kunskap om
trender och omvérldsanalys. Jag tar gdrna emot synpunkter pa rapporten och
handlingsplanen.
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Region Kalmar lan

EUROFEISHA LNIONEM
Europelska reglonala
uheckingsioncden

Livsmedelsutveckling Sydost — med proteiner i fokus ér en del av ldnets
livsmedelsstrategi. Projektet drivs av Region Kalmar l4n i samverkan med
Léansstyrelsen Kalmar 1an, LRF Sydost, Linnéuniversitetet, Almi
Foretagspartner Kalmar 14n, Hushéllningsséllskapet Kalmar Kronoberg
Blekinge samt Sveriges Lantbruksuniversitet och delfinansieras av
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Las mer under
www.regionkalmar.se/livsmedelsutveckling
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