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STYRKOR

1. En stor och viktig bransch med god tillvaxt

Betydelsen av livsmedelsnaringen for Kalmar lan &r omfattande. Regionalt skapar
sektorn arbetstillfallen, forsorjning och landsbygdsutveckling — sarskilt i omraden dar
andra alternativ ar begransade.

Utvecklingen i Kalmar lan livsmedelsnéring kdnnetecknas av flera faktorer: goda natur-
och klimatférutsattningar, en diversifierad primarproduktion kombinerad med bade
storre foradlingsforetag och sma aktorer inom matkultur och besoksnaring. Regionen
utmarker sig genom ett nara samarbete mellan lantbruk, livsmedelsindustri och
forskningsaktorer, vilket skapar goda forutsattningar for tillvaxt, hallbar utveckling och
ett konkurrenskraftigt naringsliv. Genom att kombinera livsmedelsproduktion med
besdksnaring och upplevelser bidrar lanet till att starka sin profil som destination och
attraktionskraft.

| den regionala naringen finns ca 4 000 foretag inklusive enskilda firmor och nagot fler
arbetsstallen. De utgdr 16% av det totala antalet foretag i Kalmar lan. Naringen
omsatter 35,3 miljarder och sysselsatter drygt 12 000 personer (10 800 arsverken),
vilket utgdr 10% av det totala antalet sysselsatta i lanet. Flest anstallda finns i
slutkonsumtionsledet (restaurang, storkok, handel) men jamfort med Sverige som
helhet &r primar- och foradlingsledet storre i Kalmar lan an riket i snitt. Den storsta
omsattningen sker i foradlings- och slutkonsumtionsledet.

Flest nya foretag startas i slutkonsumtionsledet. Utvecklingen under 2018-2023 visar
att antalet aktiebolag vaxer betydligt mer i slutledet &n i primar- och foradlingsleden.
Snabbast 6kning under perioden av antal aktiebolag var inom stodjande/relaterade
branscher (35%) foljt av restaurang (17%) och handel (15%). Primarproduktion hade
okning i antalet aktiebolag pa 14%. Inkluderas andra bolagsformer, var tillvaxten for
primarproduktionen negativ (-7%). Tillvaxten i aktiebolagen for féradlingsled och
distribution var ca 8 % respektive 7 %, jamfort med 15 % for sektorn som helhet.

Tillvaxt kan matas pa olika satt. Har resonerar vi kring omsattning, antal aktiebolag,
antal arbetsstéllen och antal sysselsatta, omraknat i arsverken.

Flera av branschens delsystem visar en god tillvaxt, matt som omsattning. Bland
branschens aktiebolag 6kade omséattningen med 39 procent under aren 2018-2023.
Hogst forandring kan noteras i primarproduktion, distributionsledet samt i
foradlingsledet. Aktiebolagen inom restaurang och handel 6kade ocksa sin omséattning



med fast med nagot lagre andel. Stodjande och relaterade branscher hade en liten
tillvaxt.

Lanet har en stark animalieproduktion dar volymutvecklingen for kyckling, mjolk och
notkott har varit hdgre an i riket sedan 2005.

Under 2024 6kade lanets reala produktionsvarde med 58 miljoner kronor, motsvarande
en tillvaxt pa 1 procent. Jamfort med basaren 2010-2014 &r produktionsvardet nu 26
procent hogre, vilket ligger strax under riksgenomsnittet.

Sysselsattningen, matt i antal arsverken for aktiebolag, har 6kat i samtliga vardekedjor
utom i de stddjande och relaterade branscherna. Under perioden 2018-2023 dkade
antalet sysselsatta i aktiebolag inom hela sektorn med 4,7 procent. Den storsta
okningen skedde inom primarproduktionen och handeln. Bland delbranscher var
okningen storst inom fagel och kott, medan spannmal minskade. Antalet arsverken
inom delbransch mjolk 6kade ocksa. Matt som andel sysselsatta ar delsystemen fagel,
mjolk och kott nationellt starka.

2. En nationell nettoexportor av livsmedel

Kalmar lans livsmedelskapacitet ar viktig i ett nationellt perspektiv genom dess
konkurrenskraftiga livsmedelskedja. Lanet fungerar som nettoexportor nationellt och
star for ett viktigt bidrag till den nationella livsmedelsforsorjningen. Kalmar lan ar nast
storst i landet avseende mjolkproduktion och tredje storsta lan avseende
aggproduktion. Av Sveriges totala skord av gronsaker, bar och frukt star Kalmar lan for
2,7 procent och utgors framst av matlok, jordgubbar och gurka. Inom lanet finns ocksa
stora arealer for odling av pumpor, bénor och arter.

Kalmar lan har 2,3 procent av Sveriges befolkning men star for 20 procent av Sveriges
produktion av kyckling, 12 procent av mjolken, 12 procent av aggen, 10 procent av
notkottet, 8 procent av far och lammkott och 6 procent av griskottet.

| lanet omsatter sektorn fagel (kyckling och agg) 4,1 miljarder kronor, kott (n6t, svin och
lamm) 5,9 miljarder kronor samt spannmal 1,8 miljarder kronor (2023). Omséattningen
for delsystemet mjolk (inklusive ost) uppgar till 3,6 miljarder kronor. Totalt omsatter
primar- och foradlingsleden cirka 18,7 miljarder kronor, medan omsattning i
slutkonsumtionsledet ligger pa 11,9 miljarder kronor.

Lanet svarar dessutom for 3 procent av rikets spannmalsskord, 8 procent av matloken,
9 procent av jordgubbarna, 9 procent av pumporna och 11 procent av potatisen for
starkelse. Uppgifter om skord av matpotatis och bruna bdnor saknas, men Kalmar lan



har 3 procent av rikets areal for matpotatisodling och hela 86 procent av den totala
arealen for odling av bruna bonor.

3. Goda naturforutsattningar

Det finns goda naturgivna forutsattningar for jordbruk i flera delar av lanet, med
gynnsamt klimat, speciell jordm&n och skyddade ldgen. Akermarken i Mérbyldngadalen
och p& Kalmarslatten har lanets hogsta klassning foljt av Emé&dalen och Sédra Oland
(utdver Moérbyldngadalen). Endast delar av Skéne, Halland och Ostergétland klassas
hogre.

Den 6éverviagande delen av Kalmar lan ligger inom klimatzon I-11l. Oland och omradet
s6der om Kalmar har lika milt klimat som s6dra Skane (klimatzon |). Det varldsunika
odlingslandskapet vid Alvaret p& Oland &r av mycket stor betydelse fér den biologiska
mangfalden. Lanets norra delar har ocksa ett gynnsamt klimat for odling, dar
Malillatrakten ofta har toppnoteringar i varme.

Lanets inland erbjuder goda forutsattningar for vallodling och naturbeten som bidrar till
biologisk hallbarhet i marken och biologisk mangfald. Skogsmarker bidrar med vilt och
bar medan den langa kustremsan kan mojliggora utveckling inom omradet bla mat.

Detta sammantaget ger Kalmar lan en unik styrka i méjligheten till variation och volym
av olika sorters livsmedel med kravande specialgrodor, betesdjur, gronsaker, frukt och
bar.

4. Stor besoksnaring

Kalmar lan ar en av landets storsta besoksregioner, sarskilt under sommaren.
Utvecklingen av besdksnaringen har haft en positiv trend uppat sedan forra
livsmedelsstrategin antogs, bade vad géller gastnatter och logiintakter (med undantag
for pandemiperioden). Under 2024 hade Kalmar lan ungefar 3,3 miljoner gastnatter,
vilket var femte storst i hela Sverige.

Den vaxande besdksnaringen bygger pa starka natur- och kulturvarden och skapar
manga arbetstillfallen, sarskilt genom mindre aktorer.

Goda forutsattningar finns for att vidareutveckla en balanserad turism, bland annat
med hjalp av lanets livsmedelsprofil. Har finns redan stora aktorer sa som Astrid
Lindgrens Varld, Olands skdrdefest och den &rliga Matrundan.



5. Stark vilja och gott samarbete

Det finns en stark vilja, engagemang och intresse i livsmedelsbranschen. Lanet har en
tradition av samarbeten mellan olika organisationer och kooperationer dar bland annat
ledarna for (tidigare) lantbrukskooperationens foretag och organisationer traffats
regelbundet. “Kalmaranda” ar ett begrepp som namns i detta sammanhang.

Det finns aven en politisk vilja att stotta och utveckla livsmedelssektorn. Ett faktum
som bidrog till att Kalmar lan var forst ut med en regional livsmedelsstrategi redan
2016. Intresset ar fortsatt starkt, inte minst utifrdn det rédande omvarldslaget, dar
frdgor som resiliens och 6kad robusthet klivit in pa dagordningen. Huvudmannen for
den regionala livsmedelsstrategin utgor styrgrupp for arbetet som drivs av en
arbetsgrupp.

Nya initiativ och samarbetsformer har ocksa tillkommit. Det arrangeras branschdagar
av saval naringen som myndigheter och Radslaget ar ett arligt forum dar representanter
fradn naringen, myndigheter, akademi, féreningar och stodsystem diskuterar
framtidsfragor over delsektorerna - fran jord till bord.

Det rddande omvarldslaget tydliggor vikten av samverkan aven utanfor lanets granser.
Vi behover vara mottagliga for och aktivt soka samarbeten pé regional, nationell och
internationell niva.

6. En stark foradlingsindustri

Lanet har en stark foradlingsindustri med foretag som Arla Foods, Guldfageln
(Blentagruppen), Lantmannen, Kalmar Olands Tradgardsprodukter, KLS (Danish
Crowns), Frodinge (Orkla Foods), Findus (Nomad Foods) och Abro Bryggeri. Har finns
starka internationella dgare men flera av foretagen har ockséa en agarstruktur som gor
att de ar starkt forankrade i regionen.

Regionen har en unik koncentration av aktorer med en utvecklad foradlingskedja
framforallt inom animaliesektorn. Narheten skapar unika forutsattningar ur ett
logistiskt perspektiv men aven mojligheter till kontakter och korta beslutsvagar - vilket
ar en konkurrensfordel nar en region skall utvecklas. Till exempel finns mojligheter till
regional profilering av olika produkter.

Delsektorn innefattar aven sma och medelstora foradlingsforetag. Intresset for och
efterfragan av det lokalt producerade och hantverksmassigt framstallda produkter
Okar.

Smaland och Oland &r starka varumarken som skapar positiva associationer och ar en
mojlighet for att profilera produkter som bade anvands och kan nyttjas i annu hogre
utstrackning framover.



7. God konkurrenskraft i branschens aktiebolag

Ett foretags foradlingsvarde definieras som skillnaden mellan forsaljningsvardet och
kostnaden for inkdpta varor och tjanster. Detta foradlingsvarde ska minst racka till att
betala kostnaderna for personal och kapital. Vi har anvant detta varde som ett matt pa
den ekonomiska konkurrenskraften hos branschens aktiebolag.

89 % av branschens omséattning finns i foretag som drivs som aktiebolag. Detta
motsvarar 31,5 miljarder av totalt 35,5 miljarder. Aktiebolagen inom samtliga kartlagda
delsystem i livsmedelskedjan en god ekonomisk konkurrenskraft (2023), vilket har
definieras som att man har en battre avkastning pa det egna kapitalet 4n genomsnittligt
i Sverige. Foradlingsvardet 6kade under 2018-2023 med 49 %. Antalet arsverken 6kade
med 6 % for aktiebolag och minskade med 9% for andra bolagsformer. Antalet
aktiebolag har 6kat med 10 %.

Ar 2023 hade AB Abro Bryggeri, Guldfageln AB, KLS Ugglarps AB och Arla Foods AB
hogst foradlingsvarde bland branschens aktiebolag, enligt definitionen ovan. |
primarledet, det vill sdga djur och vaxtodling, lag det storsta foradlingsvardet hos lanets
storsta honseri AB CA Cedergren.

8. Etablerade stodstrukturer for utveckling och innovation

Sedan den regionala livsmedelsstrategin infordes har nya stodstrukturer och
samverkansmojligheter skapats. Livsmedelsnaringen omfattas nu av det generella
foretags- och innovationsstodet, vilket starker synergier och ékar synligheten gentemot
andra sektorer. Stoden omfattar bade ekonomiska insatser for produktutveckling och
investeringar samt radgivning inom exempelvis affarsutveckling, export och innovation.

De storre foretagen i lanet, ofta med nationellt eller internationellt agande, bedriver
egen forskning och utveckling, medan sma och medelstora foretag har storre behov av
externt stod. Livsmedelsutveckling Sydost har en central roll i att fAnga upp branschens
behov, stotta foretagen i utvecklingsfragor och starka kopplingarna till andra aktorer,
akademin och naringslivet i stort.

Samarbetet mellan Linnéuniversitetet och naringen har starkts, sarskiltinom
digitalisering, entreprenorskap och hallbara livsmedel, men potential finns for
ytterligare fordjupning. Genom Partnerskap for innovation, dar livsmedel ar ett av fem
utpekade styrkeomraden fér Smaland, Oland och Gotland, finns nu utdkade
mojligheter till samverkan mellan foretag, stddsystem och akademi.



9. Befintlig struktur for kompetensutveckling

Strukturen for kompetensutveckling inom livsmedel i lAnet ar valutvecklad med
utbildningsmojligheter fran gymnasie- till universitetsniva. Naturbruksgymnasier i lanet
ger en stark grund for praktiska yrken, medan yrkeshdgskoleutbildningar erbjuder
specialisering inom omraden som livsmedelsteknik, lantbruk och hallbar produktion.
Vid Linnéuniversitetet bedrivs forskning och utbildning med fokus pa hallbarhet,
biovetenskap och innovation kopplat till livsmedelssektorn.

Utover utbildningssystemet finns ett omfattande natverk av radgivnings- och
utvecklingsaktorer, sdsom Hushallningssallskapet, LRF, Lansstyrelsen och
Livsmedelsutveckling Sydost som stddjer foretag i kompetensutveckling, teknikskifte
och affarsutveckling.

Regionen utmarker sig genom ett ndra samarbete mellan lantbruk och
livsmedelsindustri med madjlighet till fordjupat samarbete med forskningsaktdrer, vilket
skapar goda forutsattningar for tillvaxt, hallbar utveckling och ett konkurrenskraftigt
naringsliv.



SVAGHETER

1. Langt fran stora marknader

Om fler manniskor ska kunna valja mat fran Kalmar lan kravs det flera losningar for
forsaljning, distribution, logistik och lagerhallning.

Kalmar lan har en vdlmaende livsmedelsproduktion med flera stora foradlingsforetag.
For det storskaliga systemet finns effektiva distributionsfloden for att nd marknader
utanfor lanet. Har ar behovet av en stabil infrastruktur och behov av sakra transporter
avgorande.

For den smaskaliga diversifierade produktionen ar avstandet till en kapitalstark
marknad mer kannbar. Forskning visar att den smaskaliga livsmedelsproduktionen i
Sverige vaxer mest i de regioner som har narhet till en kapitalstark marknad framforallt
runt eller med koppling till Stockholmsomradet. Lanets starka besdksnaring ar en viktig
faktor for de smaskaliga livsmedelsforetagen da det skapar tillgang till den marknad
som vi i ovrigt befinner oss langt ifran geografiskt.

2. Lonsamhetsutmaningar i delar av systemet

Lonsamhet i foretag ar en nyckelfaktor for langsiktig och hallbar tillvaxt och
konkurrenskraft. Ekonomisk hallbarhet ar en viktig komponent i att skapa ett robust och
resilient livsmedelssystem.

Det finns stora skillnader avseende ldnsamhet i livsmedelssystemet. Aktiebolagen
uppvisar inom samtliga delsystem i livsmedelskedjan férutom stédjande och relaterade
branscher en god ekonomisk konkurrenskraft (2023), vilket har definieras som att man
har en battre avkastning pa det egna kapitalet 4n genomsnittligt i Sverige. Vad galler
enskilda firmor, som utgdr en majoritet i primarledet (72%), ar ldnsamheten samre ani
aktiebolag. Data 6ver ekonomiska nyckeltal for enskilda naringsidkare ar dock mycket
osakra och darfor bor kompletteras med ytterligare studier. Ett arbete behdver goras for
Okad forstaelse for vilka insatser som behover goras.

Lonsamheten varierar dven over tid. Orsaker kan vara minskad efterfragan, hojda priser
pa insatsvaror eller forandrade konjunkturlagen. Manga ar ocksa beroende av
ersattningar och stdd for att kunna bedriva sin verksamhet. Inom primarproduktionen
finns till exempel pa insatser som kraver stor arbetsinsats till en liten ersattning vilket
paverkar lbnsamheten.
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3. Lag synlighet utanfor lanets granser

Den regionala livsmedelsnaringen i Kalmar lan har en omfattande betydelse men syns
inte i proportion till sin faktiska storlek och potential.

Ett Okat fokus pé att synliggdra naringen ar avgorande av flera skal. Genom att
tydliggora branschens behov och mojligheter for bade utbildningsaktorer och framtida
arbetskraft kan kompetensférsérjningen starkas. Okad synlighet kan ocks4 bidra till att
stimulera innovation och entreprendrskap samt attrahera nya aktérer och investeringar
till regionen.

Dessutom kan en starkare profilering av livsmedelsnaringen bidra till att utveckla
synergier med Kalmar lans tva andra barande naringar — industriell tillverkning och
besdksnaring — och darigenom starka lanets samlade konkurrenskraft och
attraktionskraft.

4. Brist pa jordbruksmark for expansion

Kalmar lans lantbruk ar starka inom animalieromradet. | de mest intensiva
jordbruksomradena ar det brist pa areal for att kunna expandera och utoka sitt
djurantal. Vaxande samhallen innebar ibland ocksa ett val mellan fortsatt jordbruk och
att anvanda akermark for nya samhallsstrukturer, vilket minskar den tillgangliga
akerarealen. Nulagesanalysen visar att akerarealen minskar i lanet, vilket féljer samma
trend som i riket. Betesmarksarealen daremot okar i storre utstrackning i Kalmar lan an
i riket.

Att akerareal tas i bruk for annat an livsmedelsproduktion paverkar ocksa naringens
utvecklingsmojligheter bade pa gardsniva och nationell niva.

5. En ojamstalld och etniskt homogen bransch

Livsmedelsnaringen i Kalmar lan praglas fortfarande av ojamstalldhet och begransad
mangfald. Trots en viss forbattring — andelen kvinnliga lantbrukare har 6kat fran 14 till
19 procent mellan 2010 och 2024 - ar kdnsfordelningen fortsatt ojamn, sarskilt inom
primarproduktion och relaterade branscher. Kvinnor dr ocksa dverrepresenterade i
deltidsarbete och har generellt lAgre inkomster an man.

Branschen ar etniskt mer diversifierad an lanet i stort, men skillnaderna mellan
delsektorerna ar stora. Inom foradling och restaurang ar fyra av tio utrikesfédda, medan
motsvarande andel inom primarproduktion och handel endast ar en av tio. De tidiga
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leden i livsmedelskedjan, liksom radgivnings- och ledningsnivaer, domineras fortsatt av
personer med svensk bakgrund. Samtidigt fyller sektorn en viktig etableringsfunktion for
unga och utrikesféodda.

For att 6ka jamstalldhet och inkludering kravs insatser som starker kvinnors
foretagande, breddar rekryteringen till utbildningar och ledande positioner samt tar
tillvara den kompetens och innovationskraft som féljer med 6kad mangfald.

6. Lag andel ekologisk och regenerativ produktion

Andelen ekologiskt brukad jordbruksmark i Kalmar lan ar lag och utgor ca 10 procent av
jordbruksmarken vilket ar lagre an riksgenomsnittet (18 procent 2023) och under EU:s
mal om 25 procent ekologisk odling till 2030.

Regenerativt jordbruk ar ett vaxande falt inom hallbar livsmedelsproduktion, med
potential att binda kol, ateruppbygga jordar och skapa nya affairsmodeller. Andelen
regenerativ produktion i lanet ar okand men troligtvis 1&g da det saknas natverk eller
forum fér regenerativ produktion.

Bade ekologisk och regenerativ produktion bidrar till 6kad markhalsa, biologisk
mangfald och minskat beroende av insatsvaror. Viktiga faktorer som skapar starkt
robusthet och 6kad hallbarhet. Den ldga andelen av denna typ av produktion gor lanet
mer sarbart vid storningar i globala leveranskedjor. Att det saknas strategiska
samarbeten for aktérer inom bade ekologiskt och regenerativ produktion &r en svaghet
for de aktdrer som ar aktiva inom faltet. Att Kalmar lan inte ligger i framkant inom
omradet innebar att vi riskerar att ga miste om framtida innovationsmajligheter, EU-
stod, investeringar eller mojlighet till marknadsprofilering inom hallbar
livsmedelsproduktion.

7. Bristande livsmedelsberedskap

Okad beredskap inom livsmedel &r ett omrdde som behdver kartlaggas och
struktureras. Olika initiativ pagar bade pa nationell och regional nivd som det finns goda
mojligheter att ta del av. Samverkan mellan olika parter ar avgérande for starkt
livsmedelsberedskap. Fran nationellt hall lyfts behov av lagerhallning och andra
insatser. Regionalt ar avsaknaden av lagerhallning av det som produceras i lanet en
brist.

Livsmedelsystemet och den storskaliga produktion som Kalmar lan ar en viktig aktor
inom, ar sarbart med beroenden i olika former. Tillgang till insatsvaror i primarledet
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men ocksa i andra delar av systemet sdsom energi, vatten, forpackningar och
arbetskraft &r exempel pa beroenden som behover kartlaggas och analyseras.

Olandsbron utgér en séarskild risk i detta sammanhang i och med dagliga fléden av
livsmedel bade till och fran Oland

8. Utmaningar inom smaskalig produktion

For smaskalig produktion och foradling finns utmaningar. Brist pa till exempel kvarnar,
mejerier, smaskaliga slakterier gor att vidareforadling sker pa andra platser.
Avsaknaden av anlaggningar och maskiner ar ett hinder for tillkomsten av nya foretag
och produkter.

For de enskilda foretagen finns olika utmaningar med att nd ut med sina produkter och
dess mervarden i olika kanaler och marknader men ocksa att ha tillrackligt med
kunskap och tid for forsaljning och marknadsforing. Tillgdngligheten av lokala produkter
i handeln och pa restaurang ar fortfarande relativt lag dven om den 6kat de senaste
aren. Ytterligare en utmaning for de sma foretagen ar den administrativa bordan kring
regler och villkor.
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MOJLIGHETER

1. Utveckla kvalitetsprodukter och varden

Det finns en stor mojlighet i att vidareforadla lanets ravaror lokalt pa “hemmaplan” och
att utveckla nya produkter och tjanster med mervarden. Detta galleri
livsmedelssystemets alla delar. Vi ska sta pa en bas av svenska mervarden sa som ett
starkt djurskydd, lag antibiotikaanvandning, rika odlingslandskap och noggranna och
relevanta kontroller, samtidigt som vi utvecklar nischer och spjutspetsprodukter sa

som unika maltidsupplevelser med stark geografisk anknytning, restauranger med
gastronomisk hojd, nya matinnovationer och food tech eller produkter med potential for
export.

Detta ger mojlighet for 6kad lonsamhet i regionen genom att efterfragan pa mat fran
Kalmar lan 6kar. Genom att vidareforadla ravaror, fornya tjanster och addera vara
mervarden, 6kar lonsamheten for befintliga och nya produkter.

2. Synliggor regionens livsmedelsnaring

Den regionala livsmedelsnaringen syns inte i forhallande till sin storlek, varken inom
eller utanfor lanet. Att 6ka kdnnedomen om néringen &ar ett arbete som pagar, men som
bor intensifieras. Genom 6kad kannedom om naringen kan synergier och fordelar
skapas. Till exempel skulle en utdkad samverkan med lédnets tva andra stora néaringar,
industriell tillverkning och besdksnéaring, kunna bidra med dmsesidiga fordelar. Med
o6kad kdnnedom utanfor lanet finns samverkansmojligheter bade inom naringslivet,
med akademi och i olika utvecklingssammanhang.

3. Nytankande och trender

Mycket har fordndrats sedan den forsta regionala livsmedelsstrategin for Kalmar lan
antogs. Att vara adaptiv for omvarldsférandringar och ta tillvara pa mojligheterna for
hela lanets livsmedelsproduktion ar ett maste. Forandrat klimat, brist pa insatsvaror,
brist pa arbetskraft och kompetens ar exempel pa omvarldsforandringar som kraver nya
l6sningar fér 6kad robusthet i livsmedelssystemet. Aven omvérldsférandringar i form av
trender behover bevakas.

Forskning och innovationer sker i hog grad utanfér lanet och darfor ar det viktigt att
stodsystem och radgivande organisationer formedlar nya insikter och l6sningar.
Livsmedelsutveckling Sydost arbetar bland annat med att sprida forskningsresultat och
omvarldsinformation till naringen. Varen 2024 tog Kalmar lan, Jonkopings lan,
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Kronobergs lan och Gotland beslut om att inga Partnerskap for Innovation inom fem
gemensamma styrkeomraden dar livsmedel ar ett.

Nationella satsningarna pa forskning kring hallbara livsmedelssystem har 6kat sedan
den nationella strategin antogs. Sweden Food Arena, Mistra Food Futures, SLU Future
Food ar exempel pa samordningsorgan och forskningsplattformar som har initierats.
Mot bakgrund av Kalmar lans betydelse for den nationella livsmedelsforsorjningen ar
det sarskilt viktigt att ta tillvara pa forskningsresultat och innovationer som stodjer
arbetet med att utveckla livsmedelssystemet.

4. Mer svensk mat

Kalmar lan ar en stor livsmedelsproducent och forser 6vriga Sverige med mat och
dryck. Da efterfragan pa svenska produkter 6kar finns en tillvaxtmojlighet for Kalmar
lans livsmedelsforetag, bade vad géller animalier och vegetabilier sa som
naturbeteskott eller baljvaxter. Detta galler bade for befintliga produkter men ocksa
genom diversifiering av nya grodor, innovationer eller produkter med potential.

Har kan Kalmar lan ta stérre marknadsandelar fran det som i dagslaget importeras eller
genom vidareforadling. Genom den nationella satsningen pa export av svenska
livsmedel i nationell livsmedelsstrategi 2.0 kan Kalmar lans livsmedelsprodukter bidra
med starka svenska mervarden utomlands.

Ytterligare en tillvaxtmojlighet kan vara det dkade intresset for odling och
sjalvforsorjning som ocksa kan leda till nyforetagande och 6kad produktion.

5. Samverkan inom systemet - bade inom och utanfor lanet

Det finns en god regional samverkan i manga av branschens delsystem genom olika
branschfdreningar, organisationer och genom foretagsamverkan. Samverkan mellan
delsystemen har 6kat och det finns dven mojligheter till nya samverkansomraden pa
regional, nationell och internationell niva.

Livsmedelssektorn har ett stort antal sma foretag. Darfor kravs det satsningar pa en
hogre systemniva an det enskilda foretaget - exempelvis pa klusterniva och i samverkan
mellan néaring, forskning, finansiarer och olika samhallsaktdrer. Samverkan behdvs i
form av erfarenhetsutbyte, utbildning, forskning och innovation men dven avseende nya
affarsmodeller. For aktorer med malsattning att utveckla och sélja produkter i en nisch
eller med ett vasentligt hogre foradlingsvarde kan behov av samverkan inom
distribution och marknadsforing, pooler for information och kunskapsutbyte, stod for
projektgrupper med mera vara avgorande.
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For ett mer robust och resilient livsmedelssystem dar tillvaratagande av resurser och
cirkulara losningar kan vara del av lésningen dr samverkan centralt. Samverkan behover
ocksa stracka sig utanfor lanets granser. Inom omradet Bla mat finns ett tydligt behov
av samverkan i Ostersjdomradet mellan Blekinge lin, Kalmar ldn och Gotland
framfdrallt.

Samverkan kan aven vara en nyckel i fragor dar motsattningar finns. Samverkan
mojliggor forstaelse for olika perspektiv och hur de totalt sett starker naringen.

6. Vaxande besoksnaring och matintresse

Allt fler vill uppleva lokal och svensk mat och dryck nar de reser. Det finns ett kat
intresse for matens ursprung, liksom for hantverket, historierna och manniskorna
bakom. Mat och dryck 6kar ocksd som reseanledning, vilket galler saval inhemska som
utlandska besdkare.

Internationellt starker Sverige sin position som matland och den nationella
livsmedelsstrategin prioriterar Svensk kvalitet och gastronomi som ett av tre
fokusomraden med visionen att gora Sverige till ett gastronomiskt land i varldsklass.

Kalmar lan ar en stark besoksregion dar en diversifierad och omfattande matproduktion
ger goda mojligheter att utveckla fler autentiska matupplevelser. Har finns potential att
skapa upplevelser aret runt, vilket ocksa ligger i linje med besdksnaringsstrategins mal.
En hallbar besdksnaring med tydliga kopplingar till livsmedel ger mojlighet for foretag i
regionen att visa upp sitt utbud for en bred och kdpstark malgrupp, vilket skapar
forutsattningar for 6kade intakter och nya investeringar.

7. Klimatet forandrar maten

Okande medeltemperaturer i Sverige kan bidra till lingre odlingsperioder. Det skapar
forutsattningar for storre skordar av grodor som vall, majs och hostsadda spannmal,
samt mojligheter att odla nya och nygamla grodor i olika delar av lanet.

| sédra Sverige har spannmalsskorden stadigt 0kat sedan 1960-talet. Mojligheten att
odla mer varmekravande grodor som majs och hdstvete har 6kat dven i norra delarna i
lanet. Mojlighet finns att borja odla frukter eller andra specialgrodor som tidigare inte
varit mojliga.

Klimatet har blivit mildare och sommarsasongen langre vilket mojliggor diversifierad
odling av frukt, bar och varmekravande gronsaker/rotfrukter samt skapar majligheter
som att producera vin. Denna typ av odling har stor potential och det finns ett dkat

16



intresse bland annat for dryckestillverkning sdsom must/cider men aven for vara mer
traditionella frukter och bar sdsom applen, jordgubbar, hallon, blabar. Sammantaget
innebar det maojligheter till nya typer av verksamheter.

8. Nya forsaljningskanaler och konsumtionsmonster

Utvecklingen av nya forséljningskanaler har pa kort tid forandrat livsmedelsmarknaden.
Digitala butiker, e-handel och appar skapar nya moéjligheter aven fér mindre
producenter. Rekoringar, andelsjordbruk och obemannade butiker pa landsbygden kan
bade 6ka ldnsamhet och stérka relationen mellan producent och konsument. Aven
evenemang med fokus pa lokal mat blir allt viktigare forsaljningsytor.

Samtidigt har offentlig sektor utvecklat sina mojligheter att upphandla lokal mat, bland
annat med hjalp av nya digitala system. Dessa innovationer skapar mojligheter till nya
intakter, 6kad tillganglighet och bidrar till hallbarhet.

Konsumtionsmaodnstret av mat i Sverige forandras over tid. Utbudet ar betydligt storre
idag och det totala kaloriintaget 6kar. Vi ater mer foradlade livsmedel men ocksa mer
gronsaker. Konsumtionen av kyckling har 6kat tiofaldigt. Aven pasta och ris 6kar medan
konsumtionen av potatis minskar. Konsumtionen av mjolk har minskat betydligt men
andelen foradlade mejeriprodukter sdsom ost och syrade produkter okar.

Utvecklingen forvantas fortsatta i snabb takt, med fler nya idéer for hur livsmedel kan
saljas, distribueras och paketeras, vilket kan bidra till 6kad konkurrenskraft och lokal
forsorjningsformaga.

9. Artificiell intelligens

Al kommer mojliggdra losningar for hela livsmedelssystemet och utgdra katalysator for
bade innovation och resiliens inom systemet. Det kan vara l6sningar for effektivare
produktion, smartare logistik, 6kad livsmedelssékerhet, nya produkter och hallbarare
system. Men ocksa losningar for battre kundupplevelser genom personliga
rekommendationer baserat pa kopbeteende och personliga preferenser. | den snabba
utvecklingstakt som forvantas inom omradet kommer ocksa utmaningar pa saval
samhalls- som foretagsniva dar tillgang pa data/kvalitet pa data, kompetens, regelverk,
transparens, sdkerhet och energifragor behover hanteras.

10. Okad robusthet

Det befintliga livsmedelsystemet ar sarbart och behov av att utveckla ett mer robust
system har tydliggjorts bland annat utifran det forandrade omvarldslaget. For att
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minska sarbarheten behover beroendet till omvarlden minska och arbetet for kad
resiliens i livsmedelssystemet 0ka. En forbattrad livsmedelsberedskap kan uppnas
genom hallbara och resilienta livsmedelssystem.

Ett robust livsmedelssystem inkluderar bland annat utveckling av fler regionala och
nationella vardekedjor - bade avseende foradling av rdvara men dven avseende
tillvaratagande av restfloden som kan foradlas och utgora en viktig bestandsdel i form
av godning eller foder i ett framtida livsmedelssystem. Ett robust livsmedelsystem
inkluderar aven sakerstallande resurser i form av energi och material. For 6kad
robusthet ar dven viltforvaltningsfragan en viktig aspekt for att minska skador och
smittor i livsmedelsproduktionen.

Exempel pa utvecklingsomraden for 6kad robusthet i livsmedelssystemet: en 6kad
andel ekologisk och regenerativ produktion minskar beroendet avimporterade
insatsvaror och starker jordens l&ngsiktiga produktionsférmaga. Okad produktion av
betande djur dar betesmarker i lanets inlandskommuner nyttjas ger mdjlighet till 6kad
produktion av kott, mjolk men aven skinn och andra produkter. Diversifiering av grodor
och utdékad gronsaks-, frukt- och barodling bidrar till 6kad sjalvférsdrjningsgrad. Fler
smaskaliga foradlingsforetag och lagringsmojligheter starker den lokala vardekedjan
och skapar 6kad robusthet.

11. Vidareutveckla omradet bla mat

Regionalt som nationellt, finns ett utvecklingsbehov vad galler saval produktion som
konsumtion av sjomat. Konsumtionen nar inte Livsmedelsverkets rekommendation om
2-3 portioner per vecka och har dessutom en nedatgaende trend. Konsumtionen bestar
dessutom av fa arter dar import star for omkring 75% av den sjomat vi ater i Sverige.

Utvecklingspotentialen for svensk sjomatssektor ar stor, inte minst mot bakgrund av
den nationella livsmedelsstrategin som bland annat syftar till 6kad inhemsk produktion
och forsorjningskapacitet. Produktionspotentialen finns inom bade land- och
havsbaserad produktion och kan utgdras av en bredd av sjomat.

Av sillen blir mindre an 10 procent mat pa svenska bord och av skarpsillen blir inget av
fangsten mat. Om det skulle bli mat av all fisk som yrkesfiskarna fangar och landar i
Sverige sa 6kar beredskapsnivan enligt Marint Centrum i Simrishamn till 188 miljoner
portioner (18,5 portioner per invanare). Det finns ett antal utmaningar, utover det
ekologiskt orovackande bestandslaget, bland annat av ett lagt antal yrkesfiskare samt
avsaknad av infrastruktur i form av landningshamnar och beredning.

Centrumbildning for Bld mat har sedan ar 2020 samlat en nationella forsknings- och
innovationsaktorer, regioner, kommuner, organisationer och foretag i syfte att gora
Sverige till en ledande producent av hallbar sjomat.
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12. Utveckling Smalands inland

For att starka livsmedelsforsorjningen och skapa en livskraftig landsbygd i Smalands
skogsbygder behdver dess unika resurser tas tillvara. Igenvaxande naturbetesmarker
bor istallet nyttjas till bete, som bade bevarar den biologiska mangfalden och bidrar
med kott, mjolk och andra produkter av hog kvalitet.

Samtidigt finns en stor potentiali att utveckla odlingen av gronsaker, frukt, bar och nya
grodor som ar anpassade till skogsbygdens forutsattningar. Pa sa satt kan beroendet av
importerade livsmedel minska och den lokala forsorjningen starkas. Forutsattningar
och affarsmodeller for att bedriva lBnsamma livsmedelsforetag i skogsbygd behover
skapas.

For att langsiktigt utveckla jordbruket i inlandet behover ocksa kunskap och kompetens
starkas. Genom satsningar pa hallbara/regenerativa brukningsmetoder kan marken
brukas pa ett satt som bade ger goda skordar och tar hansyn till jordens naturliga
forutsattningar. Pa sa satt okar bade produktionsformagan och resiliensen infor
framtida utmaningar.

En viktig deli utvecklingen ar ocksa att bygga upp fler smaskaliga foradlings- och
lagringsmojligheter i form av mejerier, kvarnar, féradlingskdk och kyl- och
lagringsanlaggningar. Detta gor det mojligt att foradla rdvarorna nara produktionen,
hoja ldbnsamheten for lantbrukarna och skapa en mer robust livsmedelskedja.

Livsmedelsproduktionen iinlandet kan ocksé kopplas tydligare till turism och lokala
marknader. Gardsbutiker, mathantverk och upplevelser pa landsbygden starker
attraktionskraften for bygden och ger lantbrukarna fler vagar att nd konsumenterna.
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HOT

1. Manga aldre lantbrukare

| likhet med utvecklingen i 6vriga Sverige 6kar genomsnittsaldern for lantbrukare i
Kalmar lan. 60% ar 6ver 54 ar och andelen jordbruksforetagare aldre an 65 ar har 6kat
markant de senaste decennierna och uppgar nu till ndstan 40 procent, vilket ar i niva
med riket. Mellan 2010 och 2023 6kade andelen foretagare i den yngsta aldersgruppen
(under 35 ar) men 2024 brots den positiva trenden.

Det saknas i hog grad tydliga eftertradare till den aldrande lantbrukarkaren. Det finns
behov av att forsta och atgarda hindren for generationsvaxling.

2. Utmaningar inom kompetensforsorjningen

Livsmedelsnaringen ar en central del av arbetsmarknaden i Kalmar lan, dar omkring 10
procent av de sysselsatta arbetarinom branschen — den tredje hdogsta andelen i landet.
Samtidigt har sysselsattningen minskat med 12 procent sedan 2010.

Branschen star infor flera utmaningar kopplade till kompetensférsorjning. Laga loner
och en traditionell bild av naringen gor det svart att attrahera nya medarbetare, sarskilt
yngre. Den hoga medelaldern och den laga atervaxten inom primarproduktionen
forsvarar generationsvaxlingen. Utbildningsnivan ar lagre an pa arbetsmarknaden i stort
i alla sex delsektorer, vilket ar i linje med riket. Personalbrist marks inom saval
lantbruket som i yrken som veterinéar, livsmedelstekniker, slaktare, mejerist och kock.

Manga delar av naringen ar beroende av utlandsk arbetskraft, vilket gor den sarbar for
forandringar i regelverk, geopolitik eller pandemier. Samtidigt driver digitalisering och
teknikutveckling ett vaxande behov av kompetens inom automation, Al, robotik och
hallbarhetscertifieringar. Utbildningsutbudet matchar inte alltid branschens behov,
vilket leder till att manga foretag tvingas internutbilda ny personal.

Forvarvsgraden for livsmedelsrelaterade utbildningsinriktningar ar hég forutom
gymnasiala utbildningar inom forséaljning och service och industriteknisk utbildning.
Matchad forvarvsgrad ar dock relativt lag vilket innebér att utbildade inom valda
inriktningar har fatt jobb, men inte inom yrken som &r direkt kopplade till deras
utbildning.

For att starka livsmedelsnaringens langsiktiga hallbarhet kravs insatser som hojer
yrkenas status, underlattar kompetensforsorjningen och skapar fler vagar for unga och
utrikesfodda att etablera sig i sektorn.
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3. Farre lantbruk

Antalet jordbruksforetag minskar i Kalmar lan, precis som iriket i dvrigt. Endast de
storsta foretagen (>100 ha) ligger relativt stabilt. Det storskaliga lantbruket dominerar i
lanet d& 19 procent (508 st) av foretagen brukar 6ver 70 procent av den totala
jordbruksmarken.

4. Bristande entreprenorskap

Tidigare analyser har visat att utéver den formella kompetensen att bedriva lantbruk sa
finns brister kring féretagande och entreprenorskap i vissa delar av
primarproduktionen. Pa grund av utmaningar sdsom bristande lénsamhet, behov av
okad produktion, internationell konkurrens, hallbarhetskrav och digitalisering okar
kraven pa affarsmannaskap, kvalitetssakring med mera.

5. Global konkurrens och forandringar i EU:s jordbrukspolitik

Produktion av ravaror och livsmedelsprodukter i lanet moter konkurrens pa en global
marknad, vilket utdver exportmojligheter leder till prispress och en 6kad risk for lanets
foretag. Generellt galler att det blir svarare att lyckas Over tid och att foretags
genomesnittliga livslangd sjunker da kraven péa produktivitet okar. Foretagen behover
arbeta proaktivt for att inte tappa marknadsandelar mot foretag med hogre
utvecklingstempo och mot innovationer som kan forandra marknaden. Behovet dkar av
att arbeta med effektivisering, produktutveckling och alternativa intdkter genom att
utveckla nya omraden eller 6kad tjanstefiering for 6kat vardeskapande.

Ytterligare ett hot ar eventuella forandringar inom EU:s jordbrukspolitik i den
kommande programperioden Cap 2028, vilket kan paverka mojligheterna till stod som
manga primarproducenter dr beroende av.

6. Produktion av notkott och lammkott moter inte andrade
konsumtionsmonster

Sveriges konsumenter valjer i allt hdgre grad svenskt notkott aven om den totala
notkdttskonsumtionen minskar. Trots det utgor andelen svenskt kott cirka halften av

den svenska notkottskonsumtionen och knappt en tredjedel av konsumtionen av lamm.
Konsumtionen av notkott styrs i hog grad av konjunkturen. | nulaget ar det brist pa kor
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och tackor som kan producera avkommor for att sakerstalla framtida kottproduktion.
En brist som forvantas paga over tid.

7. Klimatpaverkan

De naturgivna forutsattningarna ar satta under press inom flera omraden.
Klimatféradndringarna har lett till fler och mer intensiva extremvaderhandelser. Torka
under var- och sommarsasongen, foljt av skyfall, har lett till férsamrade skordar och
kvalitetsproblem for bland annat spannmal, potatis och bonor. Klimatforandringarna
gynnar aven spridning av vaxtsjukdomar, parasiter och invasiva skadegorare, vilket dkar
riskerna for grodorna och kan pa sikt krava fler och andra vaxtskyddsmedel.

Det intensiva jordbruket har forsdmrat jordens struktur och formaga att halla vatten,
vilket 0kar skordeforluster vid bade torka och extrem nederbord. Metoder som minskad
jordbearbetning, varierad vaxtfoljd och anvandning av organiska godselmedel kan
starka jordens resiliens. Overvintrande mellangrodor, drénering av falt och
tillvaratagande av ytvatten samt att inte hostploja kan vara nagra tillvagagangssatt for
att hantera stora nederbérdsmangder.

8. Miljorisker

Miljorisker utgdr en vaxande utmaning for livsmedelsproduktionen i Kalmar lan och
paverkar bade jordbrukets hallbarhet och konsumenternas trygghet. Overgédning ar ett
stort problem, da naringslackage fran jordbruksmark férorenar vattendrag och fors
vidare till Ostersjon, vilket férsdmrar den marina miljon och fiskbestanden.

Matningar visar &ven spar av bekdmpningsmedel som glyfosat och bentazon i
vattendragen. Aven om halterna &r ldga och under gallande gréansvarden &r det oroande
eftersom &mnena &r giftiga for vattenlevande organismer och kan ge langsiktiga effekter
pa ekosystemen.

Dessutom sprids PFAS fran bland annat brandévningsplatser och deponier, vilket
riskerar att férorena vatten, jordbruksmark och livsmedel. Eftersom PFAS ar
svarnedbrytbara utgor de ett hot mot bade milj6 och folkhalsa.

Sammantaget hotar dessa risker bade ekosystemen och livsmedelssakerheten. For att
sakerstalla en hallbar produktion kravs minskat naringslackage, begransad
kemikalieanvandning och effektiv forebyggande av fororeningar.
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9. Minskad biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar avgorande for fungerande ekosystem och en hallbar
livsmedelsproduktion. Minskad biologisk mangfald leder till farre pollinatorer, sdmre
skdrdar, forsdmrad jordkvalitet, forlust av naturliga skadedjursbekdmpare och minskad
motstandskraft.

Kalmar lan har den fjarde storsta jordbruksarealen i Sverige med 17 procent
jordbruksmark, jamfért med 7 procent i riket. Akermarken minskar dock i takt med
riksgenomsnittet men betesmarskarealen 6kar mer ani dvriga landet, sarskilt i
Morbylanga, Hultsfred, Hogsby, Vastervik och Oskarshamn. Oland star for 81 procent
av Sveriges alvarsbete, vilket gor regionen unik.

| Kalmar lan ar betet extra viktigt d& 38 procent av jordbruksmarken ar betesmark, vilket
ar betydligt mer an det nationella genomsnittet (14%). Om andelen betande djur inte
okar riskerar naturliga betesmarker att vaxa igen vilket utgor ett hot mot den biologiska
mangfalden.

Andelen myrmark ar liten bade sett till faktisk yta och i jamforelse med riket. Positiv ar
att andelen 6ppen myrmark i lanet 6kat med drygt 40% under perioden 2010-2020.

10. Sarbarhet genom okad digitalisering

I den snabba utvecklingstakt som forvantas inom digitalisering/Al kommer utmaningar
pa saval samhalls- som foretagsniva att 6ka. Tillgdng pa data/kvalitet pa data,
kompetens, regelverk, transparens, sdkerhet och energitillgadng ar exempel pa fragor
som behover hanteras. Digitaliseringen medfor ocksa kompetensrelaterade
utmaningar. Ett konkret hot ar att jamfort med industrin finns det farre leverantérer av
komponenter till lantbruket vilket leder till en hdgre prisbild.
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