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Sammanfattning

Oxford Research har pa uppdrag av Region Kalmar lan genomfort en omvarldsanalys
infor Livsmedelsstrategi for Kalmar Ian 2.0. Syftet med omvérldsanalysen &r att ge
Region Kalmar lan goda forutséttningar att uppdatera dess strategi genom att belysa
trender och utvecklingar globalt och i Sverige, samt dess inverkan pa livsmedelssektorn i
Kalmar lan. Inom ramen for omvarldsanalysen identifieras ocksa lanets behov, styrkor,
forbattringspotential och majligheter inom sektorn infér det kommande decenniet.

Omvarldsanalysen har utgatt fran PESTEL-modellen, vilket innebér att omvarldsfaktorer
kopplat till politik (politices), ekonomi (economy), samhélle (society), teknik
(technology), miljo och klimat (environment) och juridik (law) har studerats.
Sammanfattningsvis ar foljande omvérldsfaktorer centrala for livsmedelssektorn i Kalmar
1an idag och med utblick mot 2030:

Beredskap och resiliens: Beredskapsfragornas relevans framgar genomgaende i den
deskriptiva analysen, datainsamlingen och i den kollaborativa analysen. I en tid da
omvaérlden ter sig of6rutsagbar ar det viktigt med livsmedelsforsorjning, och Kalmar lan
ar en livsmedelsregion med stor potential. Beredskapsfragor, for militar-, klimat eller
ekonomisk kris, &r en tydlig trend som syns globalt, inom EU, nationellt och aven
regionalt inom Kalmar lan.

Livsmedelspolitikens 6kade roll: Politiken, bade pa global och lokal niva, paverkar
livsmedelssektorn i Kalmar 1an starkt. Det sakerhetspolitiska laget, klimatforandringar
och CAP-regleringar formar branschen, och det finns en tydlig trend mot tkad
lokalisering och matsékerhet. Framdver kan vi forvanta oss fler politiska insatser for att
Oka sjalvforsorjningsgraden och minska beroendet av import.

Ekonomiska utmaningar och méjligheter: Den hdga inflationen och stigande
produktionskostnader har satt press pa lonsamheten inom hela livsmedelskedjan samt
paverkat kopkraften hos konsumenter. Detta kan leda till forandrade
konsumtionsmonster, exempelvis att konsumenter inte prioriterar att betala mer for
hallbara produkter. Inhemsk produktion nationellt ser framat ut att prioriteras, och det
finns mojligheter att utveckla exportmarknader for lokalt foradlade produkter och starka
lokal konkurrenskraft genom innovation och investeringar.

Klimatpaverkan och resiliens: Klimatférandringarna kommer att ha en pataglig effekt
pa livsmedelsproduktionen i regionen, dar torka, skadegdrare och andra extremvéader blir
allt vanligare. Det finns dock en mojlighet for Kalmar I&n att 6ka produktionen genom
anpassning och klimatsmarta jordbruksmetoder, samt att framja cirkuléara och hallbara
system inom livsmedelskedjan.
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Kompetensforsorjning: Bristen pa kompetent arbetskraft och utmaningarna med
generationsskiften inom lantbruket &r avgorande problem framat. Det finns ett starkt
behov av utbildning, innovation och digitalisering for att kunna méta framtida utmaningar
och upprétthalla produktionen i lanet.

Teknisk innovation och hallbarhet: Teknikens roll for att driva hallbarhet och
innovation inom jordbruket &r central. Digitalisering, automatisering och utvecklingen av
alternativa proteiner kommer att vara viktiga drivkrafter for att méta efterfragan pa
hallbar matproduktion. Dock uppger aktorer runt om i lanet att det &r stora kostnader
forknippat med teknisk utveckling, vilket tyder pa att insatser kan vara ett behov for att
forverkliga innovationssteg.

Samverkan och lokala initiativ: Livsmedelsfragan har en stark forankring pa lokal niva,
bland aktorer och natverk som kan stdja en hallbar utveckling. Det finns en unik
potential i att starka samverkan mellan forskning, naringsliv och smaskaliga producenter,
sarskilt inom omraden som regenerativt jordbruk och hallbar foradling.

Den genomgaende traden i omvarldsanalysen ar beredskap och resiliens i tider av kris och
klimatforandringar, vilket har stor inverkan pa livsmedelsfragor globalt och i Kalmar lan.
Livsmedel har blivit en alltmer politiserad fraga, och for att mota behoven i kolvattnet av
omvaérldstrenderna finns i Kalmar lan behov av bland annat 6kad kompetensforsorjning,
teknisk utveckling och 6kad samverkan. Omvérldsfaktorerna bjuder samtidigt pa
mojligheter for livsmedelssektorn i lanet. Exempelvis odling av nya grédor som svar pa
klimatforandringarna och 6kad sysselsattning inom lokala logistikkedjor i samband med
okad sjalvforsorjning och resiliens i lanet. Kalmar lan har flera viktiga styrkor sa som en
stark politisk forankring, en diversifierad produktion och tillgang till naturresurser. Den
mangfald av foretag som finns, tillsammans med en blomstrande besoksnaring och
forutsattningar for en modern lantbrukssektor, utgor viktiga tillgangar i arbetet.

Omvadrldsanalysens identifierade trender samt Kalmar lans behov, méjligheter, styrkor,
forbattringsomraden och sarskilda undantag bor tas i beaktning infor en revidering av
livsmedelsstrategin i Kalmar lan.
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1. Inledning

For att uppratthalla en effektiv och relevant livsmedelsstrategi behéver den regelbundet
uppdateras. Inte minst pa grund av de patagliga omvarldsférandringar som kontinuerligt
paverkar livsmedelssektorn. Detta for att sakerstalla livsmedelssektorns konkurrenskraft,
resiliens och potential under radande omstandigheter och sannolika framtidsscenarier.

Region Kalmar lan gav Oxford Research i uppdrag att genomféra en utforlig
omvarldsanalys infor revideringen av Kalmar Ians livsmedelsstrategi Véaxande varde
2015-2025. Syftet med omvarldsanalysen &r att ge Region Kalmar 1an goda
forutsattningar att uppdatera dess strategi genom att belysa trender och utvecklingar
globalt och i Sverige, samt dess inverkan pa livsmedelssektorn i Kalmar lan. Inom ramen
for omvarldsanalysen identifierar vi ocksa lanets behov, mojligheter, forbattringspotential
och styrkor inom sektorn infér det kommande decenniet.

| den hér rapporten presenteras resultaten fran den genomférda analysen. Rapporten ar
disponerad enligt foljande:

o Kapitel 1: Inledning: Introduktion till omvarldsanalysen och Livsmedelsstrategi
for Kalmar lan

e Kapitel 2: Modeller och metoder for datainhamtning

e Kapitel 3: Resultatet av omvérldsanalysen, som bestatt av en deskriptiv
omvaérldsanalys och en kollaborativ analys.

o Kapitel 4: Oxford Researchs slutsatser.

1.1 Om Livsmedelsstrategi for Kalmar lan

Livsmedelsstrategin for Kalmar l&n ar ett viktigt styrningsverktyg for att upptacka och
maximera den regionala livsmedelssektorns potential. Strategin fungerar bland annat som
en viktig riktlinje for att fordela offentliga projektmedel. Dessutom kopplar den samman
lokala aktérer med nationella myndigheter, vilket underlattar samordning och samarbete
éver olika nivaer for att gynna livsmedelssektorns intressen och behov. For
genomfdrande av strategin finns en styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp.
Styrgruppen bestar av representanter fran agarna av strategin (Region Kalmar lan,
Lansstyrelsen Kalmar lan och LRF Sydost). Arbetsgruppen bestar av representanter fran
Region Kalmar Ian, Lansstyrelsen Kalmar l1&n, LRF Sydost och Livsmedelsutveckling
Sydost (IUC). I referensgruppen sitter representanter fran olika intresseorganisationer,
larosaten, kommuner och foretag inom livsmedelssektorn i Kalmar lan.

| utarbetandet av den reviderade livsmedelsstrategin, vilken &mnar framja de grona
naringarna och livsmedelskedjan - fran jord till bord — kommer Region Kalmar lan utga
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fran ett antal stoddokument. Ett av underlagen for den reviderade strategin ar denna
omvarldsanalys, vars syfte ar att kartlagga radande och framtida omstandigheter under
vilka livsmedelsstrategin ska verka. Ett annat underlag ar utvarderingen av nuvarande
strategin som Oxford Research ocksa genomfort?.

2. Modeller och metoder for
datainhamtning

Det har kapitlet redog0r for de modeller och metoder som anvéants i omvérldsanalysen.
Omvarldsanalysen har bestatt av tre kompletterande modeller och fyra kompletterande
datainsamlingsmetoder.

2.1 Tre kompletterande analysmodeller

Omvarldsanalysen utgar fran tre modeller. Syftet var att samla in och analysera relevanta
data om omvaérlden genom forskningsbaserade modeller, for att diskutera vilka
implikationer omvarldslaget far for Kalmar lans livsmedelssektor vilket genererar data
som kan ligga till grund for att arbeta fram en reviderad livsmedelsstrategi.

I omvarldsanalysen har vi anvént oss av foljande kompletterande modeller:

1. En vedertagen modell fér omvarldsanalys som skiljer pa invarld (Kalmar lan),
narvarld (Sverige och Norden) och omvarld (Europa och globalt) samt anlagger
tva tidsperspektiv i sin trendspaning — nuldge samt utsikter for 2025-2035.

2. PESTEL-modellen for att inhamta och analysera omvérldsdata om politik,
ekonomi, samhélle, teknik, klimat och miljé samt juridik. PESTEL-modellen &r
en vidareutvecklad variant av PEST-modellen som lagger storre vikt vid klimat
och miljo (E) och juridik (L), vilka ar viktiga dimensioner i den pagaende
hallbara omstallningen i Sveriges regioner, nationellt och i EU.

3. NOISE-modellen for att analysera implikationerna av omvérldsanalysdata pa
Region Kalmar lans kommande livsmedelsstrategi. NOISE-modellen &r en mer
handlingsorienterad variant av den mer valkdnda SWOT-modellen.

| Figur 1 nedan askadliggors vara modeller for omvarldsanalysen och visar hur
modellerna hénger ihop.

1 Oxford Research (2024). Utvardering av Livsmedelsstrategi for Kalmar lan.
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Figur 1: Omvérldsanalysens tre kompletterande analysmodeller

2.2 Fyra kompletterande
datainsamlingsmetoder

Datainsamlingen for omvarldsanalysen innefattade tva delar: en deskriptiv
omvaérldsanalys och en kollaborativ analys.

Den deskriptiva omvarldsanalysen bestod av omfattande skrivbordsstudier,
djupintervjuer och en enkat.

Skrivbordsstudierna utgick fran PESTEL-modellen vilket innebar att kartlagga
var omvarld och nérvérld avseende kategorierna politics (politik), economy
(ekonomi), society (samhalle), technology (teknik), environment (klimat och
miljo) och law (juridik). Inom respektive kategori studerades ett antal omraden
som beddmdes relevanta i forhallande till livsmedelssektorn i Kalmar Ian.
Resultatet fran denna del lag sedan till grund for de workshops som genomfordes
med relevanta aktorer i lanet, dér deltagarna gemensamt analyserade hur
trenderna i omvarlden och narvérlden kan komma att paverka livsmedelssektorn i
Kalmar lan.

Djupintervjuer har genomforts med personer som kategoriseras som dgare,
genomforare och malgrupper for livsmedelsstrategin i Kalmar lan. Intervjuerna
genomfordes i huvudsak inom ramen for den utvdrdering av nuvarande
livsmedelsstrategi som Oxford Research ocksa genomfort, men nyttjades ocksa

Omvarldsanalys infor Livsmedelsstrategi for Kalmar lan 2.0

Exceptions

Finns det négra
undantag eller
srskilda
omsténdigheter
som bor tas
hansyn till
revideringen av
strategin?




OXFORD RESEARCH @89 Omvérldsanalys infor Livsmedelsstrategi for Kalmar Ian 2.0

for att fanga informanternas syn pa vilka omvarldsfaktorer som paverkar/kommer
att paverka livsmedelssektorn i Kalmar lan. Informanterna har bestatt av
representanter fran styrgruppen, arbetsgruppen och referensgruppen. 25 personer
kontaktades for intervju varav 13 personer valde att delta. Tva utgjordes av
styrgruppsrepresentanter (dgare av strategin), tva av arbetsgruppsrepresentanter
(genomforare av strategin) och atta representanter fran referensgruppen (varav
fem genomforare och tre fran malgrupp).

e En enkat har genomforts med malgrupper i lanet. Syftet med enkéten var att
stalla fragor som dels bidrog till omvarldsanalysen, dels gav underlag till den
utvardering av nuvarande strategi som Oxford Research ocksa genomfort.
Enkaten distribuerades till 1 528 respondenter. Av dessa studsade 163 adresser
och tva personer horde av sig och ville bli borttagna fran respondentlistan. Vi
raknar darmed med ett bortfall pa 165 respondenter. Av de 1 363 som kvarstar
slutférde 239 personer enkaten och 96 lamnade nagra svar. Inklusive bada
grupperna uppgar svarsfrekvensen till 25 procent, vilket vi bedomer som en god
svarsfrekvens i det har ssmmanhanget da det ofta ar utmanande att fa en hog
svarsfrekvens pa enkater. Det ar dock viktigt att beakta att langt ifran alla
besvarat enkaten, varfor resultaten ska tolkas med forsiktighet. Spridningen av
respondenter fran olika delar av vardekedjan blev relativt god, fordelade pa
foretag inom primarproduktion, foradling, livsmedelsbutik, restaurang,
café/gardsbutik/bageri, storkok och besoksnaring (med koppling till mat). Storst
andel foretagare som svarat pa enkéten kommer fran primarproduktionen (66
procent) foljt av foradling (16 procent).

Den kollaborativa analysen bestod av tva workshops med relevanta aktorer i
forhallande till livsmedelssektorn i Kalmar lan. Den andra delen av omvérldsanalysen,
som till skillnad fran den deskriptiva forsta delen var mer analytiskt, kollaborativt och
konsultativt inriktad. Analysen byggde pa den deskriptiva fasens redogdrelse av nulaget
och framtida utsikter for livsmedelssektorn i Kalmar. | den kollaborativa fasen
involverades relevanta aktorer i livsmedelssektorn i Kalmar, for att utifran redogérelsen
fran den forsta fasen identifiera majligheter, potentiella hotbilder och utmaningar, styrkor
och svagheter som Kalmar bor forhalla sig till i framtagandet av dess nya
livsmedelsstrategi.

e Den forsta workshopen bestod av en PESTEL-workshop som tog
utgangspunkt i slutsatserna fran den deskriptiva omvarldsanalysen. Syftet med
PESTEL-workshopen var att i en strategisk grupp generera djupare insikter om
hur identifierade omvérldstrender paverkar livsmedelssektorn i Kalmar lan
(invarlden) och identifiera vilka omraden som bor prioriteras i den nya
livsmedelsstrategin. Totalt sex representanter fran Region Kalmar lan, LRF
Sydost, Livsmedelsutveckling Sydost och Lansstyrelsen i Kalmar Ian deltog i
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workshopen. Workshopen genomfdrdes digitalt och i arbetet anvandes det
digitala worskshop-verktyget Miro.

» Den andra workshopen tog utgangspunkt i NOISE-modellen. Workshopen
byggde vidare pa resultatet fran PESTEL-analysen och PESTEL-workshopen.
Syftet var att tillsammans med aktérer inom livsmedelssektorn i Kalmar 1an
identifiera de viktigaste behoven, mojligheterna, forbattringarna, styrkorna och
undantagen kopplat till livsmedelssektorn i lanet mot bakgrund av de omvarlds,
narvarlds och invarldsfaktorer som identifierades i de tidigare faserna, for att
skapa en robust och framtidsséker livsmedelsstrategi. NOISE-workshopen
inkluderade representanter fran saval agarna av nuvarande strategin som
genomforare och malgrupper for strategin, genom att bjuda in samtliga
representanter fran styrgruppen, arbetsgruppen och referensgruppen. Totalt 9
representanter valde att delta i workshopen. Dessa representerade aktérerna
Lansstyrelsen i Kalmar l&n, LRF Sydost, Region Kalmar l&n,
Livsmedelsutveckling Sydost, Almi, Vasterviks kommun och Chalmers. Aven
denna workshop genomférdes digitalt och med hjalp av det digitala whiteboard-
verktyget Miro.

3. Resultat av omvarldsanalysen

| det har kapitlet redogor vi for omvarldsanalysens resultat. Forst presenteras resultaten
fran den deskriptiva omvarldsanalysen, som fokuserade pa omvarldsfaktorer i var
omvarld och narvarld. Dérefter redogdrs for resultaten fran den kollaborativa analysen
som fordjupar sig i omvarldsfaktorernas effekter pa Kalmar lan, samt vilka behov,
mojligheter, forbattringar, styrkor och undantag som lanet star infor mot bakgrund av
radande omvarldsfaktorer.

3.1 Deskriptiv omvarldsanalys — omvarld och
narvarld

Omvarldsanalysen tar utgangspunkt i PESTEL-modellen och Kkartlagger var omvérld och
nérvérld avseende kategorierna politics (politik), economy (ekonomi), society (samhélle),
technology (teknik), environment (klimat och milj6é) och law (juridik). Inom respektive
kategori har vi studerat ett antal omraden som bedémts relevanta i forhallande till
livsmedelssektorn i Kalmar lan, dar ett antal fragor har guidat datainhamtningen och
analysen inom varje PESTEL-omrade. Dessa PESTEL-omraden samt de vagledande
fragestallningarna inom dessa presenteras under respektive avsnitt nedan.
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Det resultat som presenteras i detta avsnitt &r av deskriptiv karaktér, och syftar till att
beskriva radande omvarldsfaktorer och trender med sikte pa 2035. Resultatet fran denna
del 1ag sedan till grund for de workshops som genomforts med relevanta aktorer i lanet,
dar vi gemensamt analyserade hur omvarldstrenderna kan komma att paverka
livsmedelssektorn i Kalmar 1&n. Den kollaborativa analysen av hur omvarldsfaktorerna
paverkar Kalmar lan presenteras under kapitel 3.3.

3.1.1 Politik

Politiken formar samhallet och politiska beslut paverkar alltifran konkreta regleringar och
villkor till normer och varderingar. | det kapitlet redogor vi for vilka politiska trender och
regleringar som kan paverka livsmedelskedjan i Kalmar lan. Vi tittar ocksa pa vilka
effekter det sékerhetspolitiska I4get och EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP 2021—
2027) kan ha pa livsmedelssektorn i lanet.

De vagledande fragestéllningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Vilka politiska trender paverkar livsmedelskedjan?

e Vilka regleringar paverkar livsmedelskedjan?

e Hur paverkar det sakerhetspolitiska laget livsmedelssystemet?

e Hur paverkar EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP 2021-2027)
livsmedelssystemet?

Stora politiska forflyttningar och politisering av mat

Idag sker manga stora politiska forflyttningar, vilket paverkar livsmedelssystemet bade
direkt och indirekt. Precis som rapporten “Livsmedelssystemet mot 2035 lyfter, blir
politiken en allt viktigare del av livsmedelssektorn och vice versa?. Globala maktskiften,
geopolitisk osékerhet och internationella 6verenskommelser inom miljéaktioner genom
senast COP28 ar nagra av de forandringar som gor stora avtryck pa politiseringen av mat.
De trender vi noterat pa en global niva ar framfor allt hur livsmedel blir alltmer
sammankopplat med andra typer av globala utmaningar sa som valmaende natur, hallbart
lantbruk, sjalvforsorjning och att lyfta traditionella kunskaper hos urbefolkning.®

EU:s regleringar har en stor inverkan pa den globala livsmedelsmarknaden, da det ar en
av de storsta konsument- och produktionsmarknaderna. EU:s regleringar och
prioriteringar &r dven nagot som idag ocksa paverkar livsmedelssystemet fran global till
lokal niva. Greenwashing®, livsmedelsstandarder, GMO-regler, certifieringar och

2 Tillvaxtverket, Livsmedelssystemet mot 2035, tillganglig pa: Livsmedlssystemet mot 2035 (tillvaxtverket.se)
S EIT Food, Top 5 trends in 2024, tillganglig pa: Top 5 food trends in 2024 - EIT Food

4 Greenwashing #r enligt Europaparlamentet att ge en felaktig bild av en produkts miljopaverkan eller
fordelar, som kan vilseleda konsumenterna.”, mer information finns tillgéngligt pa: Stoppa greenwashing: sa
reglerar EU miljépéstéenden | Amnen | Europaparlamentet



https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf
https://www.eitfood.eu/blog/top-5-food-trends-in-2024
https://www.europarl.europa.eu/topics/sv/article/20240111STO16722/stoppa-greenwashing-sa-reglerar-eu-miljopastaenden
https://www.europarl.europa.eu/topics/sv/article/20240111STO16722/stoppa-greenwashing-sa-reglerar-eu-miljopastaenden
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djurskyddslagstiftning ar nagra exempel pa omraden dar allt strangare regleringar
introduceras, och EU:s miljokrav ar bland de strangaste i varlden.®

Fler strategier och riktlinjer runt livsmedelsbranschen

Inom Sverige och vara regioner ser vi ocksa en trend av okat fokus pa att reglera och
politisera mat och livsmedel, dar allt fler strategier introduceras for att ge riktlinjer till
aktorer inom branschen. Livsmedelsstrategier pa regional niva likt Véxande Varde har
blivit allt fler, samtidigt som livsmedelsstrategier integreras med den bredare
samhéllsutvecklingen och fler samverkansplattformar skapas for olika typer av aktcrer.®
EU:s gemensamma jordbrukspolitik CAP (Common Agricultural Policy) 2023-2027 ar
ocksa en faktor att ta i beaktning, da den paverkar livsmedelssystemet bade i omvérlden
och i var narvarld. Exempelvis kommer prioriteringen av samarbete inom
livsmedelskedjan paverka hela kedjan inom EU — som helhet och pa nationell niva.’
Handelsrelationer i EU kan aven paverka marknader globalt, dar CAP-standarder och
regleringar for EU-marknader kan skapa effekter i konkurrensen dven utanfér EU. For
EU-medlemslander som Sverige paverkar CAP i hog grad, da mycket direktstod sker
genom CAP vilket genererar att det svenska jordbruket dels fokuserar pa miljoatgarder
initierade av CAP, dels battre forutsattningar for landsbygdsutveckling. 1 den uppdaterade
gemensamma jordbrukspolitiken som antogs 2023 tydliggjordes fokuset pa mindre
jordbruk, jordbrukets relation till EU:s miljo- och klimatmal samt att anpassa atgarder till
lokala forhallanden. &

CAP 2023-2027 &r aven ett viktigt verktyg for att na malen inom strategin Farm to Fork,
som introducerades under 2020, som en del av European Green Deal. Farm to Fork-
strategin har som mal att gora Europas livsmedelssystem rattvisa, halsosamma och
miljévanliga. Det inkluderar hallbar produktion, matavfall, hallbar féradling,
distribuering och konsumtion.® Malen inom strategin har manga likheter med de malen
som finns i Sveriges nationella livsmedelsstrategi, men det finns nagra skillnader. EU:s
Farm to Fork fokuserar mer pa hallbarhet och en systemomstéllning, medan den
nationella strategin fokuserar pa en storre produktion inom jordbruket. Relationen mellan
malsattningen inom de tva strategierna ar nagot som framat kommer behovas utforskas
mer, dar bland annat Sveriges lantbruksuniversitet presenterat sig sjélva som en aktor

5 Europeiska unionen, Miljo, tillganglig pa: Miljo och gron ekonomi — EU-politik | Europeiska unionen
(europa.eu)

6 LRF, Regionala livsmedelsstrategier, tillganglig pa: Regionala livsmedelsstrategier - Lantbrukarnas
Riksférbund (Irf.se)

" European Commission, The EU Pathway towards sustainable food systems transformation, tillganglig pa:
The EU Pathway Towards Sustainable Food Systems Transformation | Knowledge for policy (europa.eu)

8 Europeiska radet, Den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027, tillganglig pa: Den gemensamma
jordbrukspolitiken 2023-2027 - Consilium (europa.eu)

9 Europeiska kommissionen, Farm to fork strategy, tillganglig pa: Farm to Fork Strategy - European
Commission (europa.eu)



https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_sv
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_sv
https://www.lrf.se/regioner/sydost/det-har-gor-vi/livsmedelsfragor-i-lrf-jonkopings-lan-och-lrf-sydost/regionala-livsmedelsstrategier/
https://www.lrf.se/regioner/sydost/det-har-gor-vi/livsmedelsfragor-i-lrf-jonkopings-lan-och-lrf-sydost/regionala-livsmedelsstrategier/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/eu-pathway-towards-sustainable-food-systems-transformation_en
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/cap-introduction/cap-future-2020-common-agricultural-policy-2023-2027/#what
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/cap-introduction/cap-future-2020-common-agricultural-policy-2023-2027/#what
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
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som kan underlatta innovativa Iosningar for att gora det svenska livsmedelssystemet mer
hallbart och mota kraven fran de bada strategierna.*

Storre fokus pa matsakerhet och resiliens

Dagens sakerhetspolitiska lage ser vi har en effekt pa livsmedel genom ett allt stérre
fokus pa matsakerhet. Handelskrig, sanktioner, pandemier och efterféljande
matprisinflation gor att vi kan se en trend av lokalisering av mat. Nationellt laggs alltmer
fokus pa att ta fram riktlinjer kring att minska importberoende, beredskap och regional
samverkan for att géra maten alltmer lokal och minimera sarbarheten for externa faktorer.
Exempelvis publicerades utredningen Livsmedelsberedskap for en ny tid under 2024.1
Aven i de regionala livsmedelsstrategierna ska beredskapsfragor lyftas in pa olika vis
under 2024.1

Framat ser vi att definitioner och nya begrepp inom jordbruk och livsmedel kommer att
formas och ta alltmer plats. Regenerativt jordbruk, mangfald av jordbruk och grador,
social hallbarhet och rattvis omstallning ar nagra begrepp som kommer paverka framtida
livsmedelspolicys pa bade global och lokal niva.** Aven fler regleringar inom
koldioxidutslapp, tillsatser och antibiotika kan komma att paverka olika delar av
livsmedelskedjan. Det fordndrade klimatet kommer generera konflikter och
migrationsstrommar, vilket i sin tur kan komma att paverka jordbruksmojligheter,
arbetskraft och samarbeten inom livsmedelssektorn pa bade global och lokal niva.
Alltmer resurser kommer att laggas pa att bereda och utrusta resiliensen i samhallet, for
att mota dessa forandringar — inklusive livsmedelssystemet. 14

3.1.2 Ekonomi

For att kartlagga vilka radande och framtida globala och lokala omstandigheter som kan
paverka livsmedelsbranschen i Kalmar lan &r det vasentligt att inkludera ekonomiska
trender. Har tittar vi darfor narmare pa fragor som ror inflation, marknadsutvecklingen
inom import och export, samt trender inom arbetsmarknaden och konsolidering.

De vagledande fragestallningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Hur paverkar inflationen livsmedelskedjan?
e  Hur ser marknadsutvecklingen ut inom import och export?

10 SLLU, Farm to Fork Strategy, tillganglig pa: slu-futurefood_rapport16-6_jordtillbordstrategin_pia-
roos_eng.pdf

11 Riksdagen, Livsmedelsheredskap fér en ny tid, tillgénglig pa: Livsmedelsberedskap for en ny tid (Statens
offentliga utredningar 2024:8) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

12 RF, Regionala livsmedelsstrategier, tillganglig pa: Regionala livsmedelsstrategier - Lantbrukarnas
Riksforbund (Irf.se)

13 EIT Food, Top 5 trends in 2024, tillganglig pa: Top 5 food trends in 2024 - EIT Food

14 FOI, Klimatférandringar, migration och konflikter, tillganglig pa: Klimatforandringar, migration och
konflikter: samband och forutségelser (foi.se)



https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/fu-food/publikationer/future-food-reports/slu-futurefood_rapport16-6_jordtillbordstrategin_pia-roos_eng.pdf
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/fu-food/publikationer/future-food-reports/slu-futurefood_rapport16-6_jordtillbordstrategin_pia-roos_eng.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/livsmedelsberedskap-for-en-ny-tid-_hcb38/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/livsmedelsberedskap-for-en-ny-tid-_hcb38/
https://www.lrf.se/regioner/sydost/det-har-gor-vi/livsmedelsfragor-i-lrf-jonkopings-lan-och-lrf-sydost/regionala-livsmedelsstrategier/
https://www.lrf.se/regioner/sydost/det-har-gor-vi/livsmedelsfragor-i-lrf-jonkopings-lan-och-lrf-sydost/regionala-livsmedelsstrategier/
https://www.eitfood.eu/blog/top-5-food-trends-in-2024
https://www.foi.se/rapporter/rapportsammanfattning.html?reportNo=FOI-R--3297--SE
https://www.foi.se/rapporter/rapportsammanfattning.html?reportNo=FOI-R--3297--SE

OXFORD RESEARCH @89 Omvarldsanalys infor Livsmedelsstrategi for Kalmar lan 2.0

e Vilka trender finns inom arbetsmarknaden och hur paverkar det
livsmedelsindustrin?
o Vilka trender finns inom konsolidering av livsmedelssektorn?

Inflationen paverkar livsmedelskedjan och kan leda till férandrade
konsumtionsmonster

De senaste arens turbulens har synts i varldens ekonomier, inte minst genom en snabbt
okande inflation i Europa och Sverige fran 2022.%° Rapporten Livsmedelssystemet mot
2035 lyfter hur lagkonjunkturen kommer paverka livsmedelskedjor framat. Exempelvis &r
hallbar mat mer sarbart om konsumenter inte har rad att lagga de extra kronorna pa
livsmedel som ar producerade hallbart.*® Generellt kan globala férandringar i
produktionskostnader, transportkostnader, valutafluktuationer, leveranskedjestérningar,
och minskad kopkraft paverka bade tillgang och efterfragan pa livsmedel. Vad som anses
vara lyxvara och inte kan férandras snabbt hos priskansliga konsumenter.
Livsmedelverket genomférde en undersdékning 2023 géllande hur héjda matpriser
paverkar konsumenternas kopbeteende, vilken tydligt visade pa att priset paverkar
beteende kring inkop av livsmedel.X” | framtiden kan man tanka sig att ekonomiska
forandringar och osékerhet kan leda till fortsatt forandrade konsumtionsmanster,
investeringar i kostnadseffektiva och innovativa metoder inom jordbruket samt en
diversifiering bland lantbrukare for att sprida riskerna och beroendet av enskilda
produkter. Detta baserat pa manga slutsatser som drogs i kolvattnet av Corona-pandemin,
dar resiliens inom jordbruket genom effektivitet och mangfald var en viktig lardom.®

Storre inhemsk produktion och 6kad export

Andra viktiga aspekter av ekonomiska influenser &r hur trenderna ser ut inom import och
export, arbetsmarknader och den 6kade konsolideringen inom livsmedelssektorn. Bade
Kalmar lan, Sverige och EU importerar livsmedel som inte &r gynnsamma att producera i
EU sa som frukt, kaffe, te, kakao och foder (soja). Under 2022 var importandelen av
livsmedel ungefar 50% i Sverige.'® Kalmar och Sverige &r aven stora exportorer, och
under 2021 hade svenska livsmedelsforetag en exportandel pa 30%. Denna siffra dr av
intresse att 6ka genom att forbéattra forutsattningarna for export och inhemsk produktion,
vilket har uttryckts av dels statliga aktorer, dels branschorganisationer. Detta da en stérre

15 SCB, Inflationen i Sverige, tillganglig pa: Inflationen i Sverige (sch.se)

16 Tillvaxtverket, Livsmedelssystemet mot 2035, tillgénglig pa: LivsmedIssystemet mot 2035
(tillvaxtverket.se)

17 Livsmedelsverket, Hur paverkar hojda matpriser konsumenternas kopbeteende, tillganglig pa: Hur
paverkar h6jda matpriser konsumenternas képbeteende (livsmedelsverket.se)

18 Svenska FAO-kommittén, Rapport fran FAO pavisar vikten av 6kad resiliens i livsmedelssystemen som en
foljd av Covid-19 pandemin, tillganglig pa: Rapport fran FAO pévisar vikten av dkad resiliens i
livsmedelssystemen som en f6ljd av Covid-19 pandemin | Svenska FAO-kommittén
(svenskafaokommitten.se)

19 LRF, S& mycket mat importerar Sverige, tillganglig pa: S& mycket mat importerar Sverige - LRF



https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/inflation/
https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/pm/2023/pm-2023-hur-paverkar-hojda-matpriser-konsumenternas-kopbeteende.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/pm/2023/pm-2023-hur-paverkar-hojda-matpriser-konsumenternas-kopbeteende.pdf
https://www.svenskafaokommitten.se/pa-gang/rapport-fran-fao-pavisar-vikten-av-okad-resiliens-i-livsmedelssystemen-som-en-foljd-av-covid-19-pandemin/
https://www.svenskafaokommitten.se/pa-gang/rapport-fran-fao-pavisar-vikten-av-okad-resiliens-i-livsmedelssystemen-som-en-foljd-av-covid-19-pandemin/
https://www.svenskafaokommitten.se/pa-gang/rapport-fran-fao-pavisar-vikten-av-okad-resiliens-i-livsmedelssystemen-som-en-foljd-av-covid-19-pandemin/
https://www.lrf.se/las-mer/sa-mycket-mat-importerar-sverige/
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livsmedelsproduktion i Sverige dels 6kar omsattningen, dels matsékerheten.2%2! Enligt
livsmedelsforetagen har foradlade svenska produkter storst potential nér det kommer till
just export, bland annat genom produkter sa som vodka, brod, havredryck, cider, snus,
godis och kaffe.?? Baserat pa observationer ovan och den svenska livsmedelsstrategin
med sikte mot ar 2030, kan vi se vilka tendenser som ser ut att ha stor paverkan pa
livsmedelskedjan.?® Framat 2035 kan vi se att marknadsutvecklingen troligtvis kommer
rora sig mot 6kade satsningar pa livsmedelsmarknader samt forbattrad logistik och
marknadsforing for export, samtidigt som en 6kad inhemsk produktion prioriteras for att
minska importberoendet. Aven internationella faktorer s& som forandrade handelsavtal
och EU-beslut med syfte att 6ka sjalvforsorjning ar faktorer som behover tas i beaktning
nar det kommer till livsmedelssystemet i Kalmar lan.

Kompetensbrist och brist pa arbetskraft paverkar livsmedelssektorn
Pa arbetsmarknaden sker det ocksa forandringar som paverkar livsmedelsindustrin.
Automatiseringen, digitaliseringen och teknologisk anpassning ar tre stora faktorer som
gor avtryck i hela varlden, dar ny typ av kompetens efterfragas. Norden ar en av de
regioner som ligger i framkant nér det kommer till att nyttja potentialen som finns inom
digitalisering, men det finns &ven i Nordens lander ett behov av kunskap i nya
kunskapsomraden.?* Kompetensbrist och brist pa arbetskraft i framfor allt landsbygden i
Sverige ar ocksa nagot som paverkar livsmedelsindustrins utveckling.

Arbetskraftsinvandring, sarskilt till landsbygden, ar nagot som fatt okat uppmarksamhet.
Nar det sker utflyttningar fran landsorter till stader ar ny arbetskraft en viktig fraga, aven
inom livsmedelsbranschen. Pa nationell niva har det under 2024 publicerats en utredning
om Nya regler for arbetskraftsinvandring m.m., och det utredningen mynnar ut i kan
komma att ha effekt framat pa livsmedelskedjorna i landets regioner. Sarskilt da
utredningen har haft malsattningen att skéarpa villkoren for arbetskraftinvandringen, och
att framja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring.?® Arbetskraftsinvandring har anvants
for att fylla behoven av arbetskraft inom olika delar av livsmedelskedjan, sarskilt inom
lagkvalificerat arbete. Inom lagkvalificerad arbetskraftsinvandring i Sverige 2022 var det
bland annat flest inom barplockning och koks- och restaurangbitraden, vilket tyder pa hur
stor roll migration spelar inom livsmedelssystemet.?

20 Jordbruksverket, Mervarden hos svensk mat, tillganglig pa: Mervérden hos svensk mat - Jordbruksverket.se
2 Tillvaxtverket, Nya trender inom export och import, tillganglig pa: Rapport 0261 Nya trender inom export
och import.pdf (tillvaxtverket.se)

22 |_ivsmedelsforetagen, Export, tillganglig pa: Export - Livsmedelsféretagen (livsmedelsforetagen.se)

23 Regeringen, En livsmedelsstrategi for jobb och héllbar tillvaxt i hela landet, tillganglig pa: En
livsmedelsstrategi for jobb och hallbar tillvéxt i hela landet - Regeringen.se

24 Norden, State of the Nordic Region 2024, tillganglig pé: State of the Nordic Region 2024 (norden.org)

% Regeringen, Nya regler for arbetskraftsinvandring m.m., tillganglig pa: Nya regler for
arbetskraftsinvandring m.m. - Regeringen.se

%6 SVT, Jobben som lockar flest arbetskraftsinvandrare, tillganglig pa: Har ar jobben som lockar flest
arbetskraftsinvandrare till Sverige | SVT Nyheter
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https://jordbruksverket.se/mat-och-drycker/hallbar-produktion-och-konsumtion-av-mat/mervarden-hos-svensk-mat
https://tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf184896002ffa82/1668765734146/Rapport%200261%20Nya%20trender%20inom%20export%20och%20import.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf184896002ffa82/1668765734146/Rapport%200261%20Nya%20trender%20inom%20export%20och%20import.pdf
https://www.livsmedelsforetagen.se/vara-fragor/export/
https://regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet
https://regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet
https://www.norden.org/en/publication/state-nordic-region-2024
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/02/sou-202415/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/02/sou-202415/
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/har-ar-jobben-som-lockar-flest-arbetskraftsinvandrare-till-sverige
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/har-ar-jobben-som-lockar-flest-arbetskraftsinvandrare-till-sverige
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En koncentrerad marknad leder till bristande konkurrens inom

livsmedelsbranschen

| manga delar av livsmedelsbranschen &r foretagsforvarv och sammanslagningar vanligt,
daribland inom livsmedelsproduktion, distribution, detaljhandel och i vertikala
integrationer (alltsa att kontrollera flera steg i livsmedelskedjan). Konkurrensverket har
identifierat en bristande konkurrens inom livsmedelsbranschen, med en hégt koncentrerad
marknad och stora aktorer pa marknaden. Konkurrensverket gér bedémningen att
koncentrationen i livsmedelskedjan har vuxit sig stérre 6ver tid, men fa nya aktorer som
lyckats etablera sig. Detta paverkar lokala livsmedelssystem dar 6kat samarbete, delade
resurser och mer nischade marknader utvecklar sig och blir av allt stérre vikt for att skapa
diversifiering. Aven ett fokus pa héllbarhet, lagpris, lokalproduktion och ekologiska
produkter ar ingangar som lokala aktorer kan vanda sig till for att tilltala konsumenter.?’

3.1.3 Samhalle

Livsmedelssystemet ar beroende av hur demografin ser ut och utvecklar sig, och vilka
trender det finns hos konsumenter och i kulturen. | det har kapitlet besvarar vi darfor
fragor om hur den demografiska utvecklingen ser ut och vilka de storsta mattrenderna ar.
Vi undersoker ocksa vilka trender som finns inom matturism och matidentiteter.

De vagledande fragestéllningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Hur ser den demografiska utvecklingen ut och hur paverkar det arbetskraften?
e Vilka ar de storsta mattrenderna och hur paverkar dessa livsmedelssystemet?
e Vilka trender finns inom matturism och matidentiteter?

Demografiska utmaningar paverkar livsmedelssektorn

Manskliga beteenden och val speglas i hur vi arbetar och konsumerar. Bade inom EU och
Sverige blir befolkningen allt dldre, vilket skapar nya utmaningar. En aldrande befolkning
betyder att farre personer i arbetsfor alder ska forsorja allt fler dldre, att det skapas behov
av forandringar inom pensionssystemet och ett 6kat tryck pa vard och omsorg.?® Det sker
aven andra typer av trender inom demografin, dar exempelvis den yngre befolkningen
tenderar att flytta ifran landsbygden, och farre arbetar inom lantbruk.?® Manga lokala
initiativ i Sverige har tagits for att skapa attraktiva arbetsmiljoer, och i Kalmar lan ser
man att det var en befolkningsminskning under 2023 men att det inte berodde pa

27 Konkurrensverket, Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen 2023-2024, tillganglig pa:

Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen 2023-2024

28 SVT, Vi blir allt &ldre — stéller krav pa samhallet, tillganglig pa: Vi blir allt aldre — staller krav pa samhallet
SVT Nyheter

29 EU-kommissionen, Demography, tillganglig pa: Demography: new data, analyses on population growth,

decline and ageing in Europe - European Commission (europa.eu)
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https://www.konkurrensverket.se/informationsmaterial/rapportlista/konkurrensverkets-genomlysning-av-livsmedelsbranschen-20232024/
https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/vi-blir-allt-aldre-1
https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/vi-blir-allt-aldre-1
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/demography-new-data-analyses-population-growth-decline-and-ageing-europe-2021-02-11_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/demography-new-data-analyses-population-growth-decline-and-ageing-europe-2021-02-11_en
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utflyttning. Det &r i stéllet en aldrande befolkning och ojamlik befolkningsutveckling
inom lanet som 4r de storsta utmaningarna i demografin i Kalmar lan.*°

Nya trender och konsumentkrav

Det finns dven andra trender i samhéllet som paverkar vara livsmedelssystem, idag och
framat. Hur man valjer att &ta och vilka krav som konsumenterna stéller pa livsmedel ar
nagot som paverkar livsmedelssystemet och kan leda till att driva innovation, forandra
produktionsmetoder och tka efterfragan pa hallbar och halsosam mat. Under 2023
slapptes Nordic Nutrition Rekommendations, vilken innehaller rekommendationer for
nationella riktlinjer for matkonsumtion, baserat pa halsa men aven miljoaspekter. Dar
rekommenderas en i huvudsak véxtbaserad diet, med mycket gronsaker, frukt, bar,
baljvaxter, potatis och fullkornsprodukter. Mattligt intag av mejeriprodukter och
begréansat intag av rott kott och fagel ar ocksa nagra av de riktlinjer som faststalls.
Bearbetat kott ar en av de produkter som rekommenderas intas i minimal mangd.®

Riktlinjerna inom animalieprodukter ar intressant i forhallande till Kalmar lans
livsmedelsstrategi, da animalieproduktionen ar central i lanets jordbruk.®? Vi ser dven
kottkonsumtion minskar i Sverige, men samtidigt ¢kar globalt. Denna tvetydiga trend
belyses i Livsmedelssytemet mot 2035 2.

Det finns en vaxande medelklass i vérlden, som ofta kopplas ihop med en storre
kottkonsumtion, samtidigt som det finns en trend av att vélja mer vegetariskt. Pa den
svenska marknaden fortsatter kéttkonsumtionen att minska, men allt fler foresprakar att
ata svenskt kott fran naturbete om kott ska konsumeras.®* Oavsett at vilket hall detta
utvecklar sig, verkar det finnas en ékad medvetenhet om vad vi ater och vilket
klimatavtryck det gor, och den trenden ser ut att hanga kvar framat 2035. Ekologiska och
lokalproducerade produkter ar aven en utveckling som ser ut att bli kvar. Produkter
framtagna pa hallbart vis av mindre producenter hanger ofta ihop med kravet fran
konsumenten att veta vad som é&ts. Enligt Orklas hallbarhetsbarometer upplever 2 av 3
svenskar sma, lokala producenter som mer klimatvénliga och 7 av 10 forsoker kopa
produkter de anser vara hallbara. Det finns dven en efterfragan om att veta var produkten
produceras.® Det kan darfor tankas att det inom den narmsta framtiden kommer detta
krav alltmer kompletteras med digitala losningar for sparbarhet och okad
konsumentutbildning.

30 Region Kalmar, Ny statistik om lanets befolkning, tillganglig pa: Ny statistik om lanets befolkning | Region
Kalmar Lan

31 Norden, Nordic Nutrition Recommendations 2023, tillganglig pd: NORDIC NUTRITION
RECOMMENDATIONS 2023 (norden.org)

32 | ansstyrelsen Kalmar lan, Animalieproduktion i Kalmar Ian, tillganlig pa: Animalieproduktion i Kalmar
lan - mojligheter och utmaningar | L&nsstyrelsen Kalmar (lansstyrelsen.se)

33 Tillvaxtverket, Livsmedelssystemet mot 2035, tillganglig pa: LivsmedIssystemet mot 2035
(tillvaxtverket.se)

34 WWF, Nat, tillganglig pa: Not - Varldsnaturfonden WWF

% Orkla, Orklas héllbarhetsbarometer 2020, PDF-fil
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https://regionkalmar.se/nyhetslista/ny-statistik-om-lanets-befolkning/
https://regionkalmar.se/nyhetslista/ny-statistik-om-lanets-befolkning/
https://pub.norden.org/nord2023-003/info-1.html
https://pub.norden.org/nord2023-003/info-1.html
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2016/animalieproduktion-i-kalmar-lan---mojligheter-och-utmaningar.html
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2016/animalieproduktion-i-kalmar-lan---mojligheter-och-utmaningar.html
https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.d3a882b187eaf937dc49c81/1683830933087/Livsmedelssystemet%20mot%202035.pdf
https://www.wwf.se/kottguiden/not/
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Okad matturism i Norden

Med det vaxande intresset for mat och bakgrunden till vad som ligger pa var tallrik, syns
en dkande trend for matturism och regionala matidentiteter. Att anvanda mat som en
regional attraktionskraft har visat sig vara effektfullt for att locka turister som soker
autentiska och lokala delikatesser. Kulinariska resor och matfestivaler har 6kat i antal,
och Norden har snabbt stigit till att bli ett populart turistmal i denna bemarkelse.*® Detta
syns dven i Kalmar lan, inte minst genom sina berémda ratter och matfester sa som
Matrunda Kalmar lan och kroppkakor. Kalmar marknadsférs som en kulinarisk region
och har manga entreprendrer och aktiviteter kopplade till matupplevelser och
produktion.®

3.1.4 Teknik

Teknologiska framsteg kan driva innovation, effektivisera produktion och distribution,
samt forandra konsumtionsbeteenden. | det hér kapitlet beskriver vi vilka trender som
finns inom forskning och innovation, digitalisering, automatisering och
foradlingsindustrin.

De vagledande fragestéllningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Vilka trender ser vi inom forskning och innovation?
e Hur paverkar foradlingsindustrin?

e Hur paverkar digitaliseringen?

e Hur paverkar automatiseringen?

Snabb utveckling inom bioteknik, GMO och alternativa proteiner

| dagens livsmedelssystem ser vi en snabb utveckling inom forskning och innovation.
Bioteknik (exempelvis CRISPR-Cas9)® och GMO ér globala trender inom
livsmedelssystemet, for att utveckla grodor till att bli mer motstandskraftiga och
anpassade efter vara manskliga behov. Aven utvecklingen av alternativa proteiner till kott
driver forskningen framat, med labbodlat kétt, insektsbaserade livsmedel och andra
vaxtbaserade proteiner. World Economic Forum forutspar att marknaden for alternativa
proteiner kommer ha vuxit sig sju ganger storre till 2035, och da sta for 11 % av proteinet
pa den globala marknaden.

Digitalisering och automatisering en viktig framstegsfraga

36 Norden, Follow the food, tillganglig pa: Follow the food: the rise of gastronomic tourism in the Nordics |
Nordic cooperation (norden.org)

87 Lansstyrelsen Kalmar, Gardsbutiker och mathantverkare, tillganglig pa: Gardsbutiker och mathantverkare i
Kalmar lén | Lénsstyrelsen Kalmar (lansstyrelsen.se)

38 Suryapratap, Sneha & Chitra, CRISPR-Cas) for sustainable food production, tillganglig pa CRISPR-Cas9
for sustainable food production: Impacts, recent advancements and future perspectives - ScienceDirect

3% WEF, Alternative proteins will transform food, mitigate climate change and drive profits. Here's how,
tillganglig pa: Alternative proteins will transform food, mitigate climate change and drive profits. Here's how
| World Economic Forum (weforum.orq)
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https://www.norden.org/en/information/follow-food-rise-gastronomic-tourism-nordics
https://www.norden.org/en/information/follow-food-rise-gastronomic-tourism-nordics
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/natur-och-landsbygd/livsmedel-och-foder/livsmedelsstrategi/gardsbutiker-och-mathantverkare-i-kalmar-lan.html
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/natur-och-landsbygd/livsmedel-och-foder/livsmedelsstrategi/gardsbutiker-och-mathantverkare-i-kalmar-lan.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2949824423001660
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2949824423001660
https://www.weforum.org/agenda/2021/03/alternative-proteins-will-transform-food-mitigate-climate-change-and-drive-profits/
https://www.weforum.org/agenda/2021/03/alternative-proteins-will-transform-food-mitigate-climate-change-and-drive-profits/
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Innovation inom digitalisering och automatisering av jordbruket ar en av EU-
kommissionens framsta prioriteringar och forutspas forandra bade EU:s jordbrukssektor
och landsbygden i grunden. EU har pekat ut digitaliseringen som en nyckel for att stérka
det europeiska jordbruket genom 6kad effektivitet och hallbarhet*’ och RISE lyfter
digitaliseringen som ndsta revolution for jordbruket - genom nya matmetoder,
datainsamling, analys och sparbarhet, samt 6kad automatisering och precision.*

| jordbruket samlas mycket av den digitala tekniken under begreppet precisionsjordbruk,
vilket &r innovationer som vaxt fram under de senaste aren. | precisionsjordbruk anvands
digital teknik sa som drénare och satelliter for att gora platsspecifik odling samt
individanpassad djurproduktion. Sa kallat Smart Farming genom datasystem, Al och
delning av data far allt storre plats och kan bidra till att géra jordbruket alltmer hallbart,
I6nsamt och klimatvanligt.*? Dessa verktyg paverkar alla branscher, men livsmedel i
sarskilt stor omfattning, vilket kommer att forandra vara livsmedelssystem under
kommande ar och utvecklingen forvéntas trappas upp framat 3035.% Statliga initiativ har
tagits for att mota behoven. Exempelvis har den svenska regeringen foreslagit att det fran
2025 ska finnas majlighet for stod for precisionsjordbruk i hela landet, med anledning av
att det kan starka svensk jordbruks hallbarhet och konkurrenskraft.*

Manga initiativinom forskning och innovation

| Sverige och Kalmar tas det generellt manga initiativ inom forskning och innovation,
genom samarbeten och natverk, dér vattenbesparande atgarder, klimatanpassning och
innovation inom nya grodor ar aktiviteter som redan genomforts och satsas pa framat.
Innovationsstdd finns redan pa plats, med intressen fran flera hall. Exempelvis finns det
publicerade beskrivningar av livsmedelskedjans regionala innovationssystem.*
Frammarschen av innovativa matinitiativ genom start-ups, foodtech-konferenser* och
kluster samt statliga stod och institutioner i Sverige (och vérlden) tyder pa att den
tekniska effektiviseringen av jordbruk och grédor kommer fortsétta bli en allt storre del
av livsmedelssystemet.

Okat stod till foradlingsindustrin
Foradlingsindustrin ar dven en viktig komponent inom livsmedelskedjan, da foradlad och
forberedda livsmedel i allt hogre grad &r det som séljs till individuella konsumenter. 70 %

40 EU-kommissionen. Digitalisering av jordbruket och landshygdsomradena i EU, tillganglig pa
Digitalisering - Europeiska kommissionen (europa.eu)

41 RISE. Digitalisering som verktyg for ett hallbart och I6nsamt jordbruk, tillganglig pa Digitalisering som
verktyg for ett hallbart och I6nsamt jordbruk | RISE

42 RISE, Digitalisering som verktyg for hallbart och 1onsamt jordbruk, tillganglig p&: Digitalisering som
verktyq for ett héllbart och I6nsamt jordbruk | RISE

4 RISE, Digitaliserat jordbruk &r framtidens jordbruk, tillganglig pa: Digitaliserat jordbruk &r framtidens
jordbruk | RISE

44 Regeringen, Regeringen foreslar att stod for precisionsjordbruk ska kunna ges i hela landet, tillganglig pa:
Regeringen foreslar att stod for precisionsjordbruk ska kunna ges i hela landet - Regeringen.se

45 Sweden Food Arena, Livsmedelskedjans regionala innovationssystem, tillganglig pa: Livsmedelskedjans-
regionala-innovationssystem 210226 SFA.pdf (swedenfoodarena.se)

46 Sweden Foodteach, Big meet, tillgénglig pa: Sweden Foodtech — Big Meet
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https://agriculture.ec.europa.eu/sustainability/digitalisation_sv
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/digitaliserat-jordbruk
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/digitaliserat-jordbruk
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/digitaliserat-jordbruk
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/digitaliserat-jordbruk
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https://www.ri.se/sv/digitaliserat-jordbruk#:~:text=En%20digitalisering%20av%20jordbruket%20b%C3%A4ddar%20f%C3%B6r%20framtidens%20jordbruk.,IoT%2C%20m%C3%B6jligg%C3%B6r%20nya%2C%20innovativa%20l%C3%B6sningar%20och%20smidigare%20processer.
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/03/regeringen-foreslar-att-stod-for-precisionsjordbruk-ska-kunna-ges-i-hela-landet/
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Livsmedelskedjans-regionala-innovationssystem_210226_SFA.pdf
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Livsmedelskedjans-regionala-innovationssystem_210226_SFA.pdf
https://events.swedenfoodtech.com/
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av produkter fran svenska jordbruk vidareforadlas av svenska livsmedelsforetag, och
utgdr den fjarde storsta industribranschen.*” Inom politiken syns stod for den tekniska
utvecklingen och mojligheten att investera i foradlingsteknik. Exempelvis féreslog EU-
kommissionen under 2023 en ny forordning om vaxtféradlingstekniker, och éppnade upp
mojligheten for att nya genomiska tekniker i vissa fall bor undantas fran de annars strikta
kraven for GMO inom EU.*8

| Sverige tillhandahaller nu Jordbruksverket ett investeringsstod for foradling av
jordbruksprodukter 2024-2027, for att utveckla och korta livsmedelskedjan, skapa
tillvaxt och i sin tur bidra till malen i Sveriges livsmedelsstrategi.*® Aven i Kalmar lans
nuvarande livsmedelsstrategi ndmns digitaliseringens mdéjligheter inom automatisering
och effektivisering i primdr- och foradlingsled. Dessa investeringsmdjligheter, politiska
dppningar och strategiska stallningstaganden pekar pa att foradlingsindustrin ar
betydande och kommer fortsatt vara det mot 2035. Detta bekréaftas fran akademin och den
publicerade vetenskapliga artikeln Food Processing 4.0, dér forfattarna konkluderar att
tiden &r inne for att anamma innovationerna frdn “’den fjarde industriella revolutionen”
inom foradling av livsmedel %

3.1.5 Milj6 och klimat

Klimatforandringar och miljopaverkan har langtgaende effekter pa resurstillgang,
produktion och hallbarhet inom livsmedelssektorn. Vi kommer i det har kapitlet beskriva
hur klimatforandringar, utslapp och 6vergddning paverkar livsmedelssektorn. Dartill
redogdr vi for prioriteringar i markanvandning och ett storre fokus pa cirkulart och
aterbrukbart livsmedelssystem.

De vagledande fragestéllningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Hur paverkar klimatférandringarna?

e Hur paverkar utslapp och 6vergodning?

e Hur paverkar prioriteringar av markanvandning?

e Hur paverkar ett storre fokus pa cirkulart och aterbruksbart livsmedelssystem?

Klimatforandringarna leder till en 6kning av skadegorare och livsmedelsforluster
De senaste artiondena har pavisat vilka konsekvenser klimatforandringarna kommer att
ha pa alla delar av samhallet, inte minst pa jordbruket. Extremvader i form av

47 Fran Sverige, Sveriges godaste bransch, tillganglig pa: Industri och féradling — Fran Sverige
fransverige.se

8 Europaparlamentet, Nya vaxtforadlingstekniker ska hjélpa till att sékra livsmedelsforsorjningen, tillganglig
pé&: Nya vaxtforadlingstekniker ska hjilpa till att sakra livsmedelsforsoriningen | Amnen | Europaparlamentet

4 Jordbruksverket, Investeringsstod for foradling av jordbruksprodukter, tillganglig pa: Investeringsstod for
forédling av jordbruksprodukter 2024-2027 - Jordbruksverket.se

50 Hassoun et al, Food processing 4.0: Current and future developments spurred by the fourth industrial
revolution, tillganglig pa: Food processing 4.0: Current and future developments spurred by the fourth
industrial revolution - ScienceDirect
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https://fransverige.se/svenska-ravaror-all-varldens-mat/vilka-varor-marks/livsmedel-fran-sverige/industri-och-foradling/
https://fransverige.se/svenska-ravaror-all-varldens-mat/vilka-varor-marks/livsmedel-fran-sverige/industri-och-foradling/
https://www.europarl.europa.eu/topics/sv/article/20240125STO17062/nya-vaxtforadlingstekniker-ska-hjalpa-till-att-sakra-livsmedelsforsorjningen
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https://jordbruksverket.se/stod/livsmedel/foradling-av-jordbruks--tradgards--eller-rennaringsprodukter/foradling-av-jordbruksprodukter-2024-2027
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0956713522007009
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0956713522007009
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6versvdmningar och torka blir allt vanligare, och allt varmare temperaturer innebar en
forandrad biotop, dar den biologiska mangfalden forandras och tidigare arter som funnits
inom exempelvis Sverige forsvinner medan nya tillkommer.>! Manga arter av
skadegdrare av jordbruk och véxtlighet trivs battre i varmare klimat, och enligt en studie
fran SLU och SMHI leder klimatforandringarna just till en 6kning av skadegdrare pa
grodor i Sverige. Det syns redan idag hur klimatforandringarna paverkar
livsmedelskedjan, men effekterna forvantas forstarkas framover.>2

Globalt ser vi hur klimatférandringarna kommer leda till livsmedelsforluster genom bland
annat hogre temperaturer, extremvader, en storre brist pa vattenresurser och stigande
havsnivaer.>® Detta har lett till antaganden av gemensamma hallarhetsmal och
klimatkonferenser sa som Agenda 2030 och arliga COP-m6ten mellan FN:s
medlemsstater. Dessa typer av internationella avtal och samarbeten har stor inverkan pa
livsmedelssystemet och hur livsmedelsforsorjningen ska tryggas for framtiden. Aven
Food System Summit har hallits for att adressera just livsmedelssektorn.>*

Behov av 6kad klimatanpassning

Inom Kalmar lans narvarld ser vi hur aktorer sa som Livsmedelsverket tillhandahaller
information om hur livsmedelsforetag behéver klimatanpassas, och hur
livsmedelssystemet ocksa behover luta sig pa den nationella strategin for
klimatanpassning. Livsmedelssystemet kommer paverkas av klimatférandringarna genom
bland annat ras, jordskred, erosioner, paverkan pa infrastruktur och elnt,
dversvamningar, hogre temperaturer och paverkade skordar, brister i vattenforsérjning,
rubbingar i ekosystemet, forandrade odlingsférhallanden, och okad forekomst av
skadegorare, sjukdomar och invasiva arter.>® Saledes gors det kopplingar pa alla nivaer
mellan klimatférandringarnas olika paverkan och livsmedelssektorn, vilket forvantas bli
allt tatare sammankopplat i framtida policyers och strategier. Exempel som tyder pa att vi
ror oss mot en varld dar klimatanpassning och livsmedelforsérjning integreras ar bland
annat att Livsmedelsverket vidtagit atgéarder de for att méta livsmedelssektorns behov av
klimatanpassning,®® Varldshanken har en atgardsplan for att dka stod till klimatsmart och

51 Naturvardsverket, Sveriges naturmiljo i ett forandrat klimat, tillganglig pa: Sveriges naturmiljo i ett
férandrat klimat (naturvardsverket.se)

52 SMHI, Vaxtskadegorares paverkan pa grodor, tillganglig pa: \VVéaxtskadegdrares paverkan pa grédor
forstarks nér Sverige varms upp | SMHI

53 Europeiska kommissionen, Klimatforandingarnas konsekvenser, tillganglig pa: Klimatférandringarnas
konsekvenser - Europeiska kommissionen (europa.eu)

54 Regeringen, Rapport fran FN:s toppmote om livsmedelssystem, tillganglig pa: Rapport fran FN:s toppméte
om livsmedelsystem: Food Systems Summit, 23 september 2021 - Regeringen.se

5 Livsmedelsverket, Klimatanpassning for livsmedelsforetag, tillganglig pa: Klimatanpassning for
livsmedelsféretag (livsmedelsverket.se)

% Livsmedelsverket, Livsmedelssektorn i ett férandrat klimat, tillgénglig pé&: Livsmedelsverkets rapportserie
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https://www.smhi.se/forskning/forskningsnyheter/vaxtskadegorares-paverkan-pa-grodor-forstarks-nar-sverige-varms-upp-1.206734
https://www.smhi.se/forskning/forskningsnyheter/vaxtskadegorares-paverkan-pa-grodor-forstarks-nar-sverige-varms-upp-1.206734
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_sv
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_sv
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/klimat--och-naringslivsdepartementet/food-systems-summit--toppmote-for-hallbara-livsmedelssystem/rapport-fran-fns-toppmote-om-livsmedelsystem-food-systems-summit-23-september-2021/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/klimat--och-naringslivsdepartementet/food-systems-summit--toppmote-for-hallbara-livsmedelssystem/rapport-fran-fns-toppmote-om-livsmedelsystem-food-systems-summit-23-september-2021/
https://www.livsmedelsverket.se/beredskap/beredskapsarbete-for-livsmedelsforetag/klimatanpassning-for-livsmedelsforetag
https://www.livsmedelsverket.se/beredskap/beredskapsarbete-for-livsmedelsforetag/klimatanpassning-for-livsmedelsforetag
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2018/2018-livsmedelsverkets-handlingsplan-for-klimatanpassning.pdf?siteid:67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b
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resilient jordbruk®” och akademin tillhandahaller underlag och rekommendationer for
framtida policy for sambandet mellan matsakerhet, biologisk mangfald och klimat.5®

Utslapp och 6vergodning paverkar livsmedelssystemet

Aven direkt mansklig paverkan ar en faktor som har stor effekt pa livsmedelssystemet
och dess funktioner. Utslapp och évergddning har konsekvenser pa, framfor allt
framtidens, livsmedelssystem. | Sverige har man de senaste aren vidtagit atgarder for att
minska lackage av kvave och fosfor, men det sker fortfarande en stor belastning pa
Ostersjon fran alla lander som delar kust mot havet. Jordbruksverket arbetar aktivt med
att minska 6vergddningen, och den typen av mansklig paverkan behover saledes fortsatt
minska framat. Vidare insatser inom jordbruket pa regional och nationell niva forvantas
vara en faktor som kommer paverka livsmedelsindustrin. Exempelvis genom
atgardsprogram baserat pa EU:s nitratdirektiv for att minska fororeningen av grundvattnet
och 6vergddning av vattendrag. Kalmar lan ar ett av de omraden som klassas som
nitratkansligt och dar jordbruket har hog paverkan pa vaxtnaringsbelastningen. >

Prioritering av mark en allt storre fraga

Hur markanvandning generellt prioriteras ar en fraga som far alltmer plats pa den
politiska och ekonomiska agendan. EU-st6d ar en central del av det svenska jordbrukets
inkomster, sa den politiska inriktningen och prioriteringar som beslutas om géllande
markanvandning pa EU-niva kommer att paverka det svenska jordbruket. ¢ Globalt finns
konflikter mellan urbanisering och jordbruk dar odlingsbar mark stélls mot bostéder och
industri. Skogar omvandlas ofta i sin tur till odlingsmarker pa grund av den fortsatta
efterfragan pa livsmedel och grédor, vilket bidrar till bade koldioxidutslapp och en forlust
av biologisk mangfald. Studier visar att detta i samband med en aldrande befolkning av
lantbrukare pekar pa att lantbrukare kommer minska i antal. 5! Balansen mellan jordbruk,
urbanisering och naturskydd &r ett politiskt dilemma pa bade global och lokal niva i hur
mark bor tillvaratas. Strategier, regleringar och policys for hallbar markanvandning dar
ekosystem skyddas men dar dven livsmedelsproduktion far plats ar ett omrade under
utveckling. EU:s plan for aterstallande av natur ar ett exempel pa en strategi for att
hantera dessa konkurrerande markanvandningsomraden, dar ett exempel pa atgard ar att
10 % av jordbruksarealen ska innehalla landskapselement som gynnar en hog biologisk
mangfald. 2

57 Worldbank, What you need to know about food security and climate change, tillganglig pa: Climate
Explainer: Food Security and Climate Change (worldbank.org)

58 Behnassi et al, The food security, biodiversity and climate nexus, tillganglig pa: The Food Security
Biodiversity, and Climate Nexus | SpringerLink

59 Jordbruksverket, Overgddning och lackage av véxtnaring, tillganglig pa: Overgddning och lackage av
véxtnéring - Jordbruksverket.se

60 Tillvaxtverket, Livsmedelssystemet mot 2035, tillganglig pa: LivsmedIssystemet mot 2035
(tillvaxtverket.se)

61 Beckers, Van Rompaey & Dendoncker, The impact on agricultural dynamics, tillganglig pa: Full article:
The impact of urbanization on agricultural dynamics: a case study in Belgium (tandfonline.com)

62 Naturvardsverket, Biologisk mangfald, tillganglig pa: Biologisk mangfald | Strategi for 2030
(naturvardsverket.se)
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Omstallning mot en mer cirkular ekonomi

| dagens globala livsmedelsystem sker det aven en annan typ av omstéllning, ndmligen
mot mer cirkulara och aterbrukbara system. Genom att minska matsvinn och
anvandningen av ravaror skapas en mer hallbar produktion och distribution. Nya
marknader skapas for biprodukter, och pa nationell niva sker en omstallning till en mer
cirkular ekonomi. Detta exemplifieras i den framtagna Nationella strategin for cirkular
ekonomi, dar livsmedel &r en av de prioriterade strommarna. Den nationella strategin har
sikte pa 2030 och omfattar hela livsmedelskedjan, och kommer saledes vara en faktor
som kan komma att paverka livsmedelssystemet i Kalmar lans narvarld under de narmsta
aren. %

3.1.6 Juridik

Lagar och regler paverkar alla aspekter av en verksamhet, fran arbetsréatt och
konsumentskydd till miljéregleringar och skatter. | det har kapitlet tittar vi pa vilka
miljomassiga och sociala hallbarhetskrav som finns, vilka handelsavtal som kan paverka
livsmedelssektorn.

De vagledande fragestéllningar som guidat datainsamlingen har varit:

e Vilka hallbarhetskrav finns och hur paverkar det livsmedelssystemet?

e Finns det forandringar inom arbetsvillkor finns och hur paverkar det
livsmedelssystemet?

¢ Vilka handelsavtal finns och hur paverkar det livsmedelssystemet?

Okade hallbarhetskrav och riktlinjer bade vad galler miljo och arbetsvillkor
Pa global niva finns det en méangd olika typer av hallbarhetskrav som pa olika satt
paverkar livsmedelssystemet. Manga hallbarhetskrav &r riktade mot klimat- och
miljofragor, exempelvis Parisavtalet och Konventionen om biologisk mangfald (CDB).
CDB innehaller mal som ska uppnas till 2050, och detta ramverk kommer alltsa paverka
livsmedelsystemets forutsattningar under de kommande artiondena.®* Det finns &dven
hallbarhetskrav inom de sociala fragorna, dar krav om réattvisa arbetsvillkor kan komma
att paverka livsmedessystemets utformning. Exempelvis publicerade Internaiontal
Labour Organization (ILO) ett dokument under 2023 med riktlinjer om hur man utformar
policys for rattvisa arbetsforhallanden inom jordbruks- och livsmedelssektorn som en del
av uppbyggandet av ett hallbart livsmedelssystem.5®

63 Regeringen, Cirkular ekonomi, tillganglig pa: regeringen.se/globalassets/regeringen/bilder/klimat--och-
naringslivsdepartementet/klimat-och-miljo/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/

64 Naturvardsverket, Konventionen om biologisk mangfald, tillganglig pa: Konventionen om biologisk
mangfald (CBD) (naturvardsverket.se)

85 |LO, Policy guidelines for the promotion of decent work in the agri-food sector, tillganglig pa: Policy
guidelines for the promotion of decent work in the agri-food sector | International Labour Organization

(ilo.org)
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Forutom direkta hallbarhetskrav och regleringar paverkar dven internationella
handelsavtal och aktorer sa som World Trade Organisation. Internationella handelsavtal
underlattar eller forsvarar handel med livsmedel, vilket har méjlighet att paverka inhemsk
import, export och konkurrenskraft. Att ha lagre trosklar for handel stéarker globala
vardekedjor och tillvaxten i jordbruks- och livsmedelsindustrierna, sarskilt for smaskaliga
lantbrukare i Globala Syd.®

Fler juridiska ramverk for att skapa samstdmmighet i livsmedelssystemet
Inom Farm to Fork Strategy har det tagits fram ett juridiskt ramverk for att mojliggora
genomforandet av strategin. Ramverket gar under namnet Legislative framework for
sustainable food systems, och antogs av Europakommissionen i slutet av 2023. Malet &r
framfor allt att skapa samstammighet mellan politiken pa EU-niva och nationell niva, och

att integrera livsmedelsfragor ber6rda policyfragor och darmed starka resiliensen inom
livsmedelssystemet.®

Det finns alltsda manga olika typer av krav, avtal och riktlinjer inom det internationella
systemet, men dven i var narvarld kan vi se hur juridiska underlag tas fram for att kunna
anvéndas inom olika delar av livsmedelssystemet. | EU och Sverige finns det krav kring
hur man far anvanda ekologiska samt etiska certifieringar, och det finns svenska
djurskyddslagstiftningen vilken kréver goda levnadsvillkor for boskap. Dessa lagkrav har
stor effekt pa lantbrukares produktionsmetoder och kostnader.%® Framtida krav kan vi se
redan nu planeras att skarpas, med krav pa exempelvis klimatneutralitet i Europa®® och
EU:s nya lag pa att aterstalla livsmiljoer som &r i daligt skick med forsta delmalet satt
redan 2030.7° Aven vattenfragor omfattas av juridiska atgarder som paverkar och kan
komma att paverka livsmedelssystemet. Mot bakgrund av de framtida utmaningar vi ser
inom vattenresurser, kan vi forvanta oss en striktare forvaltning och bestdammelser inom
vattendirektiv. 72

6 FAOQ, The state of agricultural commodity markets, tillganglig pa: The State of Agricultural Commodity
Markets 2020 (fao.org)

67 Europakommissionen, Legislative framework for sustainable food systems, tillganglig pa: Legislative
framework - European Commission (europa.eu)

8 Jordbruksverket, Djurskyddet, tillganglig pa: Djurskyddet i Sverige - Jordbruksverket.se

69 Regeringen, Regeringens prioritering: Klimat och energi, tillgénglig pa: Regeringens prioritering: Klimat
och energi - Regeringen.se

0 Europaparlamentet, Naturresturering: ny lag ska aterstélla 20 procent av EU:s land och hav, tillganglig
pa: Naturrestaurering: Ny lag ska aterstalla 20 procent av EU:s land och hav | Nyheter | Europaparlamentet
"1 vattenmyndigheterna, Blicken mot framtiden, tillganglig pa: Blicken mot framtiden | Vattenmyndigheterna
2 Vattenmyndigheterna, Vattenforvaltning i Sverige, tillganglig pa: Vattenforvaltning i Sverige |
Vattenmyndigheterna
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3.2 Inspel fran intervjuer och enkét gar i linje
med den inledande analysen

Genom enkatutskick och intervjuer har dven aktérer inom Kalmar lan fatt mojlighet att
tycka till om vilka omvérldsfaktorer som, utifran sitt perspektiv, paverkar Kalmar lans
livsmedelssystem idag och framgent. Det som sagts inom dessa datainsamlingsprocesser
gar i hog grad i linje med det skrivbordsstudierna visade i den deskriptiva analysen som
redogjorts for i kapitlet ovan.

| fritextsvar fick enkatrespondenterna beskriva vilka omvérldsfaktorer och framtidsfragor
de ansag bor tas i beaktning i lanet. Manga respondenter tog sig tid att svara, vilket gor att
vi vill lyfta enkatetens resultat i ett sarskilt avsnitt. Nedan foljer en kort sammanfattning
av vad enkatrespondenterna uppgav inom respektive PESTEL-omrade.

Politik: Politiska beslut och regleringar pa bade nationell och EU-niva paverkar
livsmedelssektorn i lanet starkt, sarskilt nar det galler hallbarhet, jordbrukspolitik och
skogsvard. Globala handelser som kriget i Ukraina och internationella handelsregler
paverkar sektorns konkurrenskraft och forsorjningskedjor. Samtidigt skapar omfattande
regelverk och byrakrati hinder for innovation och tillvaxt, sarskilt for sma producenter.
Klimatfragor och miljopolitik, som ror vattentillgang och hallbar produktion, &r ocksa
centrala faktorer i lanet. Fram till 2035 efterfragas forenklade regler och dkat stod for
smaforetag, tillsammans med satsningar pa att oka sjalvforsorjningsgraden och starka
konkurrenskraften for svenska producenter. Anpassning till klimatforandringar och
hallbarhetskrav blir avgérande for jordbrukets framtid. Det finns ocksa en tydlig
efterfrgan pa langsiktiga, stabila politiska beslut och forbattrad tillgang pa arbetskraft
genom utbildning och stdd for arbetskostnader.

Ekonomi: De ekonomiska faktorer som framst paverkar livsmedelssektorn i Kalmar lan
ar 6kande rantor, inflation, och stigande kostnader for insatsvaror sasom energi, bransle,
godsel, foder och spannmal. Manga respondenter lyfte vikten av att priser pa bade
insatsvaror och slutprodukter halls pa rimliga nivaer for att sakerstalla lonsamhet i hela
livsmedelskedjan. Det osdkra ranteldget, varldsmarknadspriser och globala faktorer som
krig och energipriser bidrar till en instabil ekonomisk situation, vilket gor det svart att
planera langsiktigt. Mellanhander tar enligt nagra svar alltfor stor del av vinsten, vilket
gor att primarproducenter inte far tillracklig ersattning. Lonsamheten inom
primarproduktionen &r en av de mest avgoérande fragorna for framtiden. Flera
respondenter namner att om lonsamheten inte forbattras kommer det att bli svart att
uppratthalla en hallbar livsmedelsproduktion i lanet. Forutséttningar for smaskaliga
producenter och smaféretag ar en annan viktig fraga, dar det efterfragas lattnader i
skatter, subventioner och minskad byrakrati.
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Samhalle: En viktig omvérldsfaktor enligt enkéatrespondenterna &r den bristande
kunskapen om livsmedelsproduktion i samhéllet, och lanet i sig. Méanga konsumenter
forstar inte de processer och kostnader som &r férknippade med jordbruk och
djurhalining, vilket skapar avstand mellan producenter och konsumenter. Lantbrukare
upplever ofta att de betraktas som miljobovar, trots deras bidrag till hallbarhet. Kriget i
Ukraina har ocksa lyft fragan om sjalvforsarjning och skapat oro om livsmedelsséakerhet.
Aven forandrade konsumtionsmonster, dar priset ofta styr valet, och hallbarhetsfragor
som vattenanvandning och klimatpaverkan, ar nagot respondenter lyfter som viktiga
faktorer framat. Mot 2035 vill respondenter minska avstandet mellan stad och landsbygd
genom att oka forstaelsen for livsmedelsproduktion. Uthildning, bade i skolor och bland
allménheten, &r avgdrande for att skapa medvetenhet om matens varde. Samtidigt behdver
samhallet starka beredskapen for livsmedelsforsorjning genom 6kad sjélvforsorjningsgrad
och anvandning av lokala produkter. Det &r viktigt att fraimja hogkvalitativa,
lokalproducerade alternativ for att stodja sma producenter och skapa en langsiktig
hallbarhet i livsmedelssektorn i lanet.

Teknik: Teknikutvecklingen paverkar livsmedelssektorn i lanet enligt respondenterna,
med fokus pa elektrifiering, energiférsérjning och biogasutveckling. Tillgangen till
fornybar energi, som solenergi, ar avgorande. Kostnader for maskiner och tekniska
investeringar ar en stor utmaning, sarskilt for smaforetag, och det finns oro for teknikens
sarbarhet, som stromavbrott och dataintrang. Framtida satsningar pa precisionsodling,
robotik och Al anses viktiga for effektivisering och hallbarhet, men det ar avgorande att
tekniken blir mer prisvard och tillganglig, sarskilt for sma aktorer. Teknikskiften kan bli
dyra, sa det kravs stod for att hantera kostnader. Teknik som bidrar till hallbarhet och
utfasning av fossila branslen blir ocksa central, och kompetensutveckling inom tekniska
omraden blir viktig for att klara omstéllningen i Kalmar Ian.

Miljo och klimat: Klimatférandringar, som torka, Gversvamningar och extrema
temperaturer, paverkar redan livsmedelssektorn och skapar oro for framtida
vadermonster. Vattenbrist och bevattningsmajligheter ar ocksa centrala utmaningar som
lyfts fram i Kalmar lan. Miljolagstiftning och miljoskatter, tillsammans med krav pa
hallbarhet, paverkar sektorns verksamhet. Manga ser det som viktigt att svenska
lantbrukare inte stdamplas som miljébovar, utan sharare ses som nyckelaktorer i
bevarandet av hallbara ekosystem. Framgéver anser manga respondenter att sektorn
behover anpassa sig till klimatforandringar genom langsiktiga strategier for att hantera
extremvader. Investeringar i hallbar teknik och gréna I6sningar behover stod for att bli
ekonomiskt genomforbara. Dessutom &r det viktigt att oka forstaelsen for hur
klimatforandringar paverkar jordbruket och att framja lokalt producerad, klimatanpassad
mat i lanet. Forskning och innovation kring hallbarhetslosningar, sasom nya grodor och
bevattningstekniker, kommer vara avgorande for framtiden.
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Juridik: Manga respondenter pekar pa att regelverk och byrakrati utgor en betydande
utmaning for livsmedelssektorn idag. Ett stort antal regler, sarskilt inom omraden som
miljoprévningar, livsmedelssakerhet och dganderatt, gor det svart for manga aktorer att
navigera och driva sina verksamheter effektivt i Ianet. EU-regler, som ibland inte &r
anpassade till svenska forhallanden, skapar ytterligare hinder. Aven detaljreglering av
matproduktion och l&ngsamma tillstdndsprocesser forsvarar arbetet. Aganderatten &r
ocksa en central fraga for flera respondenter. Framtiden kraver regelforenklingar och
minskad byrakrati for att underlatta for sma och medelstora foretag i Region Kalmar lan.
Det finns ett behov av lokalanpassade regler som béttre speglar svenska forhallanden, i
stallet for strikta EU-standarder. Aganderatten maste skyddas fran 6verdriven reglering,
och enklare processer for generationsvaxling efterfragas.

| intervjuerna har liknande omvarldsfaktorer namnts som i skrivbordsstudierna och i
enkatsvaren. Intervjurespondenterna tar pa det politiska planet upp hur nationella och
regionala regelverk, inklusive markanvandning och landsbygdsprogram, paverkar sektorn
i lanet, samtidigt som fragor om livsmedelsberedskap har fatt stérre politisk vikt pa grund
av globala kriser. Ekonomiskt diskuteras kostnadsokningar for energi och insatsvaror,
som paverkar konkurrenskraften, sarskilt for smaskaliga producenter, samt
finansieringsutmaningar for projekt och innovationer. Samhéllsmassigt lyfts
kompetensforsorjning som en avgorande fraga, da utbildning inom livsmedelssektorn
minskar, och generationsskiften inom jordbruket ar utmanande. Teknikutveckling,
sarskilt kopplat till innovation och hallbarhet, anses vara en central faktor, men det kravs
storre anpassning och satsning pa nya tekniska losningar. Milj6- och klimatfragor,
sasom vattenbrist och klimatforandringar, paverkar bade produktion och
hallbarhetsstrategier, och det finns en ckad efterfragan pa I6sningar for klimatresiliens i
lanet. Juridiskt sett diskuteras regelférenklingar och det 6kade regelverket som
lantbrukare och livsmedelsproducenter maste forhalla sig till, vilket upplevs som
betungande och ibland ineffektivt.

3.3 Kollaborativ analys

Relevanta aktorer i lanet har i en PESTEL-workshop och en NOISE-workshop fatt
mojlighet att kollaborativt analysera och landa i framblickande reflektioner och medskick
infor en kommande reviderad livsmedelsstrategi. | det har kapitlet redovisar vi resultaten
fran respektive workshop.

3.3.1 Omvarldstrender och deras effekt pa invarlden
Kalmar lan

Utifran slutsatserna i den inledande omvérldsanalysen genomférdes en workshop med
deltagare fran styrgruppen och arbetsgruppen for Kalmar lans livsmedelsstrategi.

22



OXFORD RESEARCH @89 Omvérldsanalys infor Livsmedelsstrategi for Kalmar Ian 2.0

Workshopen centrerades runt PESTEL-omradena och resultaten fran datainhamtningen,
och initierade samtal med deltagarna for att komplettera och fa djupare insikter om hur de
identifierade omvarldstrenderna paverkar livsmedelssektorn Kalmar lan.

Genom en kollaborativ analys med deltagare fran de olika grupperna, identifierades vilka
trender inom politik, ekonomi, samhalle, teknik, miljé och klimat samt juridik som &r
mest relevanta for livsmedelssektorn i Kalmar lan. Workshopen anvéndes dven for att
diskutera hur dessa trender kommer att paverka Kalmar lan fram till 2035. Baserat pa
diskussioner mellan sakkunniga med lokalkannedom och omréstningar angaende vilka
omvaérldstrender som bor prioriteras, kokades trenderna inom Omvérld (globalt och EU)
och Néarvarld (Norden och nationellt) ner till Invarlden (Kalmar I4n).

Inom politikomradet betonades att det finns en stark politisk forstaelse for
livsmedelsnaringens betydelse i Kalmar lan, till skillnad fran andra lan dar man behovt
argumentera mer for vikten av fragan. Klimatférandringar och deras paverkan pa
matproduktionen forvantas bli en alltmer central fraga inom politiken framéver.
Samtidigt lyftes malkonflikter inom politiken fram, dér det finns olika asikter om hur man
kombinerar 6kad matproduktion med hallbarhet.

Pa det ekonomiska planet diskuterades utmaningar kopplade till inflation och
lagkonjunktur, sarskilt hur regelkrangel paverkar livsmedelsforetag. Stodet till
naringslivet fran politiken ansags vara avgorande for att behalla en bred
livsmedelsproduktion. Kompetensbrist, bade inom primarproduktionen och
foradlingsindustrin, ar ett stort problem. Strukturrationalisering och behovet av bade stora
och sma foretag for beredskap och hallbarhet togs ocksa upp som viktiga faktorer.

I samhéllsdiskussionen lyftes EU-stdd for mindre jordbruk, men dven utmaningen med
att prioriteringen av mindre verksamheter inte gett utslag i lanet, da insatser oftast drivs
mot de stora foretagen. Konsumentutbildning ansags vara avgorande for att 6ka
efterfragan pa hallbar och lokalt producerad mat. Det poangterades ocksa att samhéllet
paverkas starkt av foranderliga mattrender, vilket skapar en utmaning for lantbruket som
behdver kontinuitet i produktionen.

Teknikomradet praglades av diskussioner runt precisionsteknik inom jordbruket, sarskilt
vattenhantering, dar Kalmar l&n kan utvecklas ytterligare. Digitalisering och Al ses som
mojligheter, men det behdvs mer kunskap och kompetens, sarskilt bland smaforetag.
Samarbeten med universitet och forskningsinstitutioner ansags vara en vag framat for
teknisk innovation.

Inom milj6 och klimat framhdlls att Kalmar 1&n och Norden har goda forutséttningar for
att 6ka livsmedelsproduktionen i framtiden, sérskilt nar klimatférandringar forsémrar
forutsattningarna for odling i andra delar av Europa. Stolthet 6ver lokal mat och vikten av
béde sma och stora foretag for en hallbar livsmedelsproduktion lyftes fram. Aven
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djurhallning och behovet av att anpassa forhallandena for en hallbar animalieproduktion
diskuterades.

| juridikdiskussionen togs bland annat beteskravet for mjoélkkor och internationella
handelsavtal upp som viktiga fragor som paverkar konkurrenskraften och
exportmojligheterna for svensk livsmedelsproduktion. Samarbete med nordiska lander
som Finland och Norge framhdolls som en strategisk mojlighet for att starka
livsmedelssektorn.

Deltagarna fick avslutningsvis rosta pa de omvarldstrender de anser har storst paverkan
pa lanet inom nivaerna omvarld, narvérld och sedan hur dessa i sin tur paverkar
invarlden. Resultaten fran diskussionerna och omrdstningen finns sammanstallda i Figur
2 nedan.
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Figur 2: Hlustration 6ver omvérldsfaktorer i var omvarld och nérvérld och hur de kan komma att paverka
Kalmar lan (invérld).

Baserat pa den deskriptiva omvarldsanalysen och den kollaborativa analysen i
workshopen identifierades ett antal omvarldsfaktorer (omvéarld) som ansags sarskilt
prioriterade i forhallande till livsmedelssektorn i Kalmar lan:

e  Sékerhetspolitiska l&get.

e Den ekonomiska marknaden.

e EU:s gemensamma jordbrukspolitik och dess prioriteringar.
e Demografi och arbetsmarknadstrender.

e Mattrender och konsumentutbildning.

e Internationella handelsavtal.

o Kilimatforandringar och klimatanpassning.

e Juridiska ramverk och klimatkrav fran EU.
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e Prioriteringar av markanvandning.
e Innovation inom jordbruk.

Utifran de namnda omvérldsfaktorerna, identifierades sedan nationella trender som bor
tas i beaktning (narvarld):

e Okat nationellt fokus pa beredskap och livsmedelsforsorjning.

e Sverige paverkas av EU:s prioriteringar av mindre jordbruk, klimat- och miljomal
samt lokalanpassningar.

e Demografiska forutsattningar sa som aldrande befolkning samt arbetskrafts- och
kompetensbrist.

¢ Bristande konkurrens inom livsmedelsbranschen i Sverige.

e Okad medvetenhet hos konsumenter och mattrender paverkar
livsmedelskonsumtionen.

o Konflikter kring markanvéndning.

e Okat stod fran politiken till foradling och digitala Iésningar inom
livsmedelsproduktion.

e Snabb utveckling och stod till digitalisering och automatisering av jordbruket.

e Krav pa framtida klimatneutralitet pa EU:s medlemslander paverkar nationella
riktlinjer.

e Okat stod fran politiken for klimatanpassning.

Mot bakgrund av pagaende trender och identifierade faktorer ansag workshopdeltagarna
att det fanns omraden som sarskilt behévde prioriteras i Kalmar lan (invarld):

e Stimulera och behalla innovativa matinitiativ.

e Regionala insatser for att underlatta for livsmedelsforetag i lanet.

e Skapa en attraktivitet i livsmedelsnaringen for att behalla arbetskraft.

e Malkonflikter mellan hallbarhet, produktion och lénsamhet.

e Regionala insatser for 0kad arbetskraft och kompetensforsorjning.

e Oka ldnets forsorjningsformaga och export.

e Regionala insatser for konsumentutbildning.

o Skapa en stolthet éver regionens matkultur.

e Kalmar lans roll som livsmedelsregion i Sverige.

e Behovsanpassa och 6ka kompetens inom digitalisering och automatisering av
jordbruk.

e Arbeta mot ett resilient jordbruk.

e Regionala insatser for starkt konkurrenskraft for livsmedelsforetag i lanet.

e Sdkra en kontinuitet i produktionen som star emot trender hos konsumenter.

e Starka bredden av verksamma foretag i lanet for 6kad beredskap.

e Sakerstilla samverkan med juridiska ramverk fran EU.
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e Stddja klimatanpassningsatgarder hos olika typer av aktorer.
¢ Inkludera offentlig sektor som livsmedelsakt6r och konsument.
e Lyfta méjligheter och resurser i lanet (ex. Ostersjon).

3.3.2 Kalmar lans behov, moéjligheter, férbattringsomraden,
styrkor och undantag

Utifran omvarldsanalysen och den efterféljande PESTEL-workshopen, genomfordes
ytterligare en workshop med representanter fran styrgruppen, arbetsgruppen och
referensgruppen. Workshopen utgick fran modellen NOISE (Needs, Opportunities,
Improvements, Strenghts, Exceptions) och var ett tillfalle dar olika typer av lokala
perspektiv skulle fa plats. Nedan foljer en summering av vad workshopdeltagarna
identifierade inom respektive omrade.

Needs (Behov)

Deltagarna identifierade ett starkt behov av att sékerstélla tillgangen pa kompetent
arbetskraft och framja foryngring inom livsmedelssektorn i Kalmar lan. For att mota
detta behovs tydligare stodsystem, séarskilt kring anvéndningen och administrationen av
EU-finansiering. Samtidigt &r forbattrad kommunikation och samarbete inom l&net
och mellan aktérer i livsmedelskedjan avgérande for att minska beroendet av omvérlden,
framst inom vegetabilier. Atgarder som framjar béattre utbildning och forstéelse for
sakerhetsfragor, forbattrad logistik for att fa ut lokalproducerad mat i mindre
butiker, 6kad digitaliseringskunskap samt stod till innovation ar ocksa nodvandiga.
Dessutom kravs en okad politisk forstaelse for sektorns vaxande kostnader for att
kunna moéta de férandringar som vantas fram till 2035.

Opportunities (Mdjligheter)

Omvaérldsfaktorerna bjuder daven pa maojligheter i lanet. Mojligheterna for
livsmedelssektorn i Kalmar lan inkluderar odling av nya grodor som svar pa
klimatforandringar, vilket kan minska beroendet av importerade livsmedel, samt att
béattre utnyttja lokala resurser och stérka krisberedskapen. En annan mojlighet &r
Okad samverkan med forskning och industridoktorander vilket kan ge potential att
forbattra kompetensen inom sektorn, och stora aktorer i regionen kan bidra till
utvecklingen. Omvarldsutmaningarna kopplat till resiliens skapar &ven mojligheter till
Okad sysselsattning inom lokala logistikkedjor och att inféra regenerativa
odlingsmetoder samt diversifiera grodor. Lokal energiproduktion, anvandning av
Ostersjon som produktionsresurs, och battre nyttjande av kommunala ytor och
mindre arealer ar andra viktiga méjligheter att tillvarata. Lokala producenter kan ocksa
dra nytta av forbattrade majligheter att na konsumenter, framja lokal foradling och
oka exporten av hallbara produkter. Genom att kombinera produktion aret om kan
mindre aktorer starka sin dverlevnad, och det finns potential att attrahera smabrukare

27



OXFORD RESEARCH @89 Omvérldsanalys infor Livsmedelsstrategi for Kalmar Ian 2.0

samt utveckla cirkulara samarbeten. Utvecklingsomraden som landbaserad
fiskodling, fler vaxthus och experimentell odling kan ocksa bidra till sektorns framtida
tillvéxt.

Improvements (Forbattringar)

For att mota de identifierade utmaningarna inom livsmedelssektorn behdvs forbéattringar
for att starka branschens attraktivitet, sarskilt for att locka unga och framja
generationsskiften och kompetensutveckling. Samverkan mellan forskning och
naringsliv, till exempel genom industridoktorander, behdver forbéttras for att battre
Oversitta vetenskaplig kunskap till praktiskt anvéndbara insikter for foretag. For att
sakerstalla hallbar tillvaxt kravs atgarder som starker ekologisk produktion och
biologisk mangfald. Innovationsformagan och anvandningen av Al och tekniska
lésningar inom produktionen behdver utvecklas, och marknadsféringen av branschens
styrkor maste forbattras. Vidare bor fokus ligga pa att 6ka sjalvforsorjningsgraden
genom att minska beroendet av importerade insatsvaror och skapa battre
forutsattningar for lanthandlare och nya aktorer att etablera sig. Forbéattrad
livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv, fler forum for smaskaliga
producenter, och en 6kad uppskattning av jordbruksmarkens varde ar ocksa viktiga
forbattringar framat.

Strengths (Styrkor)

Livsmedelssektorn i Kalmar I&n har flera styrkor som skapar en solid grund for framtida
utveckling. Med en stark lokal och politisk férankring, en diversifierad produktion
och tillgang till naturresurser har lanet goda forutsattningar for bade produktion och
export. Regionen kannetecknas av en robust livsmedelsindustri med bade sma och
stora foretag, vilket ger flexibilitet och bredd. Den mangfald av foretag som finns,
tillsammans med en blomstrande beséksnaring och forutsattningar for en modern
lantbrukssektor, utgor viktiga tillgangar. En stark kunskapsbas och lang erfarenhet
av strategiskt arbete inom livsmedelssektorn, i kombination med utbildningar inom
smaskalig hallbar livsmedelsproduktion, &r styrkor i férhallande till sektorns fortsatta
utveckling. Dessutom &r sektorns stabilitet viktig ur ett beredskapsperspektiv, och
smaforetagandet samt entreprendrsandan i lanet har forutsattningar att forstarka bade
beredskap och konkurrenskraft.

Exceptions (Undantag)

Vid revideringen av livsmedelsstrategin for Kalmar lan finns ett antal specifika undantag
och omstandigheter att beakta. Klimatférandringar, med risk for torka och extremvader,
utgor risker for produktionen i Kalmar. Ostersjons negativa miljopaverkan ar en viktig
faktor, och regionens vardefulla hag- och betesmarker bor skyddas. Dessutom skapar
infrastrukturen, sarskilt Olandsbron och koncentrationen av besokare, unika
utmaningar for regionen. En pausad utbildning inom livsmedel vid Linnéuniversitetet
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kan paverka kompetensforsorjningen, och det finns behov av att starka regional
livsmedelsforskning, sarskilt inom proteinomradet. Kalmar lan huserar alla Sveriges
bonor vilket ocksa ar en viktig aspekt som bor beaktas i strategin.
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