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Forord

Kalmar Ian har en lang och stolt tradition av livsmedelsproduktion. Med en stark
primdrproduktion, flera stérre féretag inom livsmedelsféradling och med en av lan-
dets storsta besoksnaringar ar Kalmar lan ett av Sveriges mest framstaende livs-
medelsldn. Har skapas mat med hog kvalitet, forankrad i platsens naturgivna forut-
sattningar, kunskap och entreprendrskap. Livsmedelsndringen ar en barande del av
lanets ekonomi och levande landsbygd, sysselsattning och identitet — och en viktig
pusselbit i Sveriges samlade livsmedelsforsorjning.

Livsmedelsstrategin Vaxande varde 2016 - 2025 tog ett helhetsgrepp om kedjan
fran jord till bord. Aktuell strategi har samma inriktning, och omfattar hela livsmed-
elssystemet, med fokus pa naringen. Den omfattar saval produktion av ravaror som
foradling, offentlig och privat konsumtion samt de varden som skapas langs vagen.
Maten maste i alla ldgen leva upp till konsumentens krav pa kvalitet, smak, pris,
djurhallning, upplevelse, ursprung med mera. Strategin tydliggor livsmedelspro-
duktionens betydelse for hallbar regional utveckling och for ett livskraftigt Kalmar
lan —idag och i framtiden.

| en tid praglad av globala utmaningar, klimatférandringar och 6kad geopolitisk osa-
kerhet har livsmedelssystemets robusthet och beredskap blivit allt viktigare. Kalmar
lans forutsattningar att producera mat ar en strategisk resurs, inte bara for lanet
utan for hela landet. En konkurrenskraftig och hallbar livsmedelssektor starker var
motstandskraft, bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad och skapar trygghet for inva-
nare och samhalle.

Samtidigt ar mat mer dn naring och forsorjning. Maten bar kultur, traditioner och
berattelser om landskapet och manniskorna som lever har. Det kulinariska arvet,
tillsammans med nya idéer och innovationer, gér maten till en viktig kulturbarare
och en stark attraktionskraft for besdksnaring och inflyttning. Genom att varna och
utveckla detta arv kan Kalmar lan fortsatta att vara en plats dar hallbar tillvaxt gar
hand i hand med livskvalitet.

Livsmedelsstrategin for Kalmar lan ar ett gemensamt vagledande dokument. Den
pekar ut riktningen framat och skapar forutsattningar for samverkan mellan narings-
liv, offentlig sektor och akademi. Tillsammans tar vi ansvar for att utveckla ett hallbart,
konkurrenskraftigt och robust livsmedelssystem som bidrar till ett Vaxande Varde.

,

Lansstyrelsen

Region Kalmar lan Kalmar Ian
Karin Helmersson, ordférande Allan Widman, Landshévding
regionala utvecklingsnamnden Kalmar lan

Q Lantbrukarnas

0.0 Riksférbund Hushallnings |
Sydost séllskapet

Roger Gustafsson, ordférande Stefan Johansson, ordférande
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Vision
. Kalmar lan ar en forebild inom livsmedel med
- ett robust och valmaende livsmedelssystem

Overgripande mal

Fler valjer mat fran Kalmar lan

Tillsammans skapar vi en attraktiv, konkurrenskraftig och hallbar naring.
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Sammanfattning

Vaxande Varde - Kalmar lans livsmedelsstrategi anger en gemensam fardriktning
for hur vi i Kalmar lan ska ta tillvara sektorns utvecklings- och tillvaxtpotential. Den
kommer utgora underlag for prioriteringar av offentliga projektmedel och kommer
fungera som lank mellan mellan den regionala och den nationella nivan. Genom-
forandet av lanets livsmedelsstrategi kraver bred férankring hos ansvariga aktorer,
stodaktorer och i ndringen samt att resurser avsatts.

Visionen att Kalmar Ian &r en forebild inom livsmedel med ett robust och vdalmaen-
de livsmedelssystem ar ténkt att inspirera till samverkan for att utveckla naringen
pa ett hallbart satt. Att vara en forebild staller krav men ska ocksa motivera och
inspirera andra. Eftersom Kalmar lans livsmedelsnéaring ar betydelsefull for den na-
tionella forsorjningsformagan ar det viktigt att vi tar ansvar och visar vagen.

Vi ska arbeta mot det 6vergripande malet — fler véljer mat fran Kalmar lan genom
att framja nytdnkande och innovation, stirka livsmedelssystemets robusthet och
resiliens, oka produktiviteten och resurseffektiviteten samt att arbeta for att sti-
mulera efterfragan pa regionalt producerade livsmedel. Tillsammans skapar vi en
attraktiv, konkurrenskraftig och hallbar naring.

For att na det 6vergripande malet ar fem kritiska framgangsfaktorer identifierade
— tillsammans, nytdnkande, robusthet, produktivitet och efterfragan. Inom varje
kritisk framgangsfaktor finns tydliga behov definierade som arbetet ska utga ifran.

Livsmedelsstrategi for Kalmar 1an 2027-2036 kompletteras med tredriga handlings-
planer med utpekade kraftsamlingsomraden. Kraftsamlingar ar ett arbetssatt for att
fokusera insatser, resurser och samverkan pa omraden dar behovet av gemensamt
agerande ar sarskilt stort. Kraftsamlingarna ska vara inkluderande och skapa utrym-
me for fler aktorer att bidra, delta och utveckla nya I6sningar.

De utvalda kraftsamlingarna bedéms vara sarskilt strategiskt viktiga i nuldget. Det
innebar inte att andra fragor inom strategin prioriteras bort, utan att vi fokuserar pa
gemensamma mal, aktiviteter och larande. Inom respektive kraftsamling finns ett
antal foreslagna insatser samt en ansvarig aktér for samordning och uppfoljning.

Denna regionala strategi utgar ifran den uppdaterade nationella livsmedelsstrate-
gin som stracker sig till 2030. Den nationella strategin har ambitionen: 6kad produk-
tion genom starkt Ilonsamhet och konkurrenskraft och innehaller tre fokusomraden:
Okad robusthet i livsmedelskedjan, Exportfrimjande och Svensk kvalitet & gastro-
nomi. Den nationella strategin innehaller ocksa forslag pa atgarder for att minska
foretagens regelborda och administrativa kostnader.

Uppdateringen av den regionala livsmedelsstrategin, Vaxande Varde, har gjorts av
arbetsgruppen i samverkan med styrgruppen och referensgruppen for den regio-
nala livsmedelsstrategin pa uppdrag av huvudmaéannen. Informationsinsamlingen
startade i mars 2025 och omfattar underlag och inspel fran hela livsmedelssystemet
genom moten, intervjuer och workshops.

Mer information finns pa www.rfkl.se/livsmedel.
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Varfor regional livsmedelsstrategi?

Livsmedelssektorn bestar av en rad individer, féretag, organisationer och myndig-
heter som samverkar pa olika nivaer och i olika geografier. Pa regional niva kan
vi bli starkare om vi agerar tillsammans. Livsmedelsstrategin anger en gemensam
fardriktning for hur vii Kalmar Ian ska ta tillvara branschens utvecklings- och tillvaxt-
potential. Strategin kan ocksa fungera som en regional lank mellan enskilda aktorer,
for samverkan med aktorer utanfor lanet samt till den nationella nivan. Kalmar lans
livsmedelsstrategi har fokus pa vara regionala forutsattningar, men utgar aven fran
den nationella livsmedelsstrategin.

For att fa kraft i genomforandet &r det viktigt med samlade och koordinerade insat-
ser hos olika aktorer. Detta galler inte minst for att samordna anvandande av offent-
liga medel. For att tillsammans kraftsamla i linje med livsmedelsstrategin behdver
hela lanet anvanda tillgdngliga resurser pa ett effektivt satt och battre nyttja mojliga
finansieringskallor. Strategin med dess 6vergripande mal och dess identifierade kri-
tiska framgangsfaktorer har ett tioarigt perspektiv och kompletteras med treariga
handlingsplaner med gemensamma kraftsamlingar.

Livsmedelsstrategin gdller Kalmar ldn, eftersom det dr i denna geografi som till
exempel region och Iénsstyrelse har sina uppdrag. Det innebdr dock inte att arbe-
tet ska begrdnsas till Kalmar ldn. Vi ska samarbeta i de regioner och geografier
som dr relevanta.

... och hur forhaller sig Vaxande varde till den nationella livsmedelsstrategin?
Kalmar lans livsmedelsstrategi och handlingsplan har fokus pa vara regionala forut-
sattningar och det vi har mojlighet att paverka och astadkomma tillsammans i lanet.
Samtidigt halls en tydlig koppling till den nationella strategin som mojliggér insatser
och framtida finansiering utifran de nationella fokusomradena.

Den nationella livsmedelsstrategin antogs av riksdagen 2017 i syfte att skapa en
langsiktig, helhetlig strategi for Sveriges livsmedelskedja med sikte pd ar 2030. Den
har som overgripande mal att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen.

Genom att framja tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i hela landet ska
en konkurrenskraftig livsmedelskedja skapas. De nationella miljomalen ska uppnas
samtidigt som produktionen 6kar. Syftet ar ocksa att minska sarbarheten och oka
robustheten i livsmedelsforsérjningen samt att 6ka sjalvforsorjningsgraden av livs-
medel i Sverige. Den nationella strategin har tre strategiska omraden: Regler och
villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovationer.

2025 lanserade regeringen en reviderad nationell livsmedelsstrategi 2.0 som tar
utgangspunkt i den ursprungliga strategin med anpassning till radande utmaningar
som storningar i globala leveranskedjor, klimatférandringar, konkurrens och bered-
skap. Nationell livsmedelsstrategi 2.0 innehaller konkreta mal och tre nya fokusom-
raden:

e Okad robusthet i livsmedelskedjan
e Exportframjande
¢ Svensk kvalitet och gastronomi
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Det regionala livsmedelsstrategiarbetet ska bidra till malen for den nationella stra-
tegin. Detta kan ske pa olika satt. Inom omradet regler och villkor ligger ansvaret
pa nationell niva men Kalmar lan kan bidra med det regionala perspektivet samt
regionalt 6ka forstaelsen for och innebérden av olika regler och hur de tolkas.

Roster fran Radslag Vaxande Virde 2025

Varfor ar det viktigt att ha en regional strategi? Den fragan stélldes pa det arliga
radslaget for livsmedelsstrategin varen 2025. Har samlades deltagare fran hela livs-
medelssystemet, fran hela lanet, for att diskutera och bidra till strategiarbetet. Sva-
ren bekréftar att strategin ar bade viktigt och efterfragad. Den fyller ett syfte och ger
oss en gemensam riktning. Nagra av de svar som forenade var:

I ”Strategin behovs for att vi ska veta vart vi ska. Viktigt med en gemensam riktning.
Bra med mal, men dven en vision att arbeta mot.”

”Bra med en regional strategi som knyter ihop den nationella strategin med stra-
tegier pa den lokala nivan.”

”En regional strategi kan hjalpa till att koordinera olika samarbetsnatverk — att
samordna olika initiativ och kanske skapa en kraftsamling kring viktiga fragor som
till exempel beredskap och kompetensforsorjning.”

”Sjalva processen att forma en strategi kan skapa delaktighet och vara en del i
implementeringen dar medverkande forstar och kdnner ett ansvar for att arbeta
efter den.”

Betesmark bidrar till biologisk mangfald och 6ppna landskap. Kalmar lan har storst areal
naturbetesmark i Sverige. Foto: Lansstyrelsen Kalmar lan
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Om naringen i Kalmar lan

Livsmedelsnaringen utgor en viktig del av Kalmar lans ekonomi och sysselsattning.
Néaringen kannetecknas av en diversifierad primarproduktion, en stark féradlingsin-
dustri och en vaxande besdksnaring, vilket tillsammans skapar ett konkurrenskraf-
tigt och resilient livsmedelssystem.

Kalmar lan ar nationellt betydelsefull som nettoexportor av livsmedel, med stor pri-
maérproduktion i kombination med en stark féradlingsindustri. Har finns ocksa goda
forutsattningar for vaxtodling, gronsaks- och barodling och specialiserade ravaror
som baljvaxter. Kombinationen av goda naturforutsattningar och ett ndra samarbe-
te mellan foretag, akademi och offentliga aktorer ger unika mojligheter fér innova-
tion, produktutveckling och hallbar tillvaxt i bade tatort och landsbygd.

Trots styrkor som starka foretag, etablerade stodstrukturer och en viaxande besok-
snaring finns utmaningar. Langt avstand till stérre marknader, [6nsamhetsvariatio-
ner, begransad jordbruksmark och kompetensforsérjning ar faktorer som paverkar
naringens utveckling. Samtidigt erbjuder forandrade konsumtionsmonster, nya
forsaljningskanaler, klimatomstallning och 6kat intresse for svensk och lokal mat
betydande majligheter for innovation, tillvaxt och 6kad robusthet i hela systemet.

Korta fakta

e | lanet finns ca 4 000 livsmedelsforetag, det motsvarar 16 % av lanets alla
foretag.

o Livsmedelssektorn i lanet omsatter 35,3 miljarder kronor. (Priméar- och
foradlingsled: 18,7 miljarder, slutkonsumtionsled: 11,9 miljarder).

e Livsmedelssektorn i lanet sysselsadtter drygt 12 000 personer, vilket ar
10 % av lanets totala sysselsattning.

Aktiebolag inom livsmedelsnaringen star for 89 % av omsattningen.

e Fran 2018 till 2023 6kade omsattningen i aktiebolagen med 39 % och
sysselsattning med 4,7 %.

e Kalmar lan star for 20 % av Sveriges kycklingproduktion, 12 % av mjolk och
dgg, 10 % av notkott. Over 90% av bdnor fér humankonsumtion produ-
ceras har.

® 17% av lanets mark ar jordbruksmark (riksgenomsnitt 7%).

e Kalmar |an har storst areal betesmark i Sverige. 38 % av jordbruksmarken
utgors av betesmark i lanet.

e Andel ekologiskt brukad jordbruksmark: 10 % (riksgenomsnitt18 %).
e 60 % av lantbrukarna ar 6ver 54 ar, nastan 40 % ar 6ver 65 ar.

e Kalmar lan har en 6kande besdksnaring med 6ver 3,3 miljoner gastnatter
per ar. Det gor lanet till femte storst pa helar och fjarde storst sommartid
i Sverige.
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Nuldgesanalys

Denna SWOT-analys 6ver lanet styrkor, svagheter, mojligheter och hot syftar till att
ge en samlad nuldgesbild av Kalmar lans livsmedelssystem. Analysen har tagits fram
under 2025 i bred dialog med relevanta aktorer, bland annat genom radslag, indivi-
duella intervjuer och dialoger med naringen. Arbetet har delvis utgatt fran Kalmar
lans livsmedelsstrategi 2016—-2025 och har kompletterats med statistikunderlag,
kvantitativ datainsamling, relevanta strategier och styrdokument samt omvarlds-
bevakning. Har ges en Oversikt pa rubrikniva, medan en fordjupad analys aterfinns

som bilaga.

STYRKOR

. En stor och viktig bransch med god tillvaxt

. En nationell nettoexportor av livsmedel

. Goda naturférutsattningar

. Stor besdksnaring

. Stark vilja och gott samarbete

. En stark foradlingsindustri

. God konkurrenskraft i branschens aktiebolag

. Etablerade stodstrukturer for utveckling
och innovation

9. Befintlig struktur for kompetensutveckling

CONOULL S WN B

MOJLIGHETER

. Utveckla kvalitetsprodukter och varden

. Synliggor regionens livsmedelsnaring

. Nytdankande och trender

. Mer svensk mat

. Samverkan inom systemet - bade inom och
utanfoér lanet

. Vaxande bestksnaring och matintresse

. Klimatet férandrar maten

. Nya forséljningskanaler och konsumtionsmaonster

. Artificiell intelligens

10. Okad robusthet

11. Vidareutveckla omradet bld mat

12. Utveckling i Smalands inland

u b wWN -

O 00N O

SVAGHETER

. Langt fran stora marknader

. Ldnsamhetsutmaningar i delar av systemet

. Lag synlighet utanfor lanets granser

. Brist pa jordbruksmark fér expansion

. En ojamstalld och homogen bransch

. Lag andel ekologisk och regenerativ produktion
. Bristande livsmedelsberedskap

. Utmaningar inom smaskalig produktion

OO U B WN B

HOT

. Manga éldre lantbrukare

. Utmaningar inom kompetensforsérjningen

. Farre lantbruk

. Bristande entreprendrskap

. Global konkurrens och férandringar i EU:s
jordbrukspolitik

6. Produktion av n6tkott och lammkott moter inte

andrade konsumtionsménster

7. Klimatpaverkan

8. Miljorisker

9. Minskad biologisk mangfald

10. Sarbarhet genom 6kad digitalisering

U b WN -
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Vision, mal och kritiska
framgangsfaktorer

Vision
Kalmar lan ar en férebild inom livsmedel med ett robust och vilmaende livsmed-
elssystem.

Att vara en férebild staller krav men ska ocksa motivera till en hallbar utveckling
som inspirerar andra. Eftersom Kalmar |an har en stark livsmedelsndring som ar
viktig for den nationella forsorjningsformagan ar det extra viktigt att vara en fore-
bild och agera proaktiv, nytdnkande och vara adaptiv fér fordandringar. En forebild
behover ocksa ha ett klokt ledarskap, samverka med andra samt skapa engagemang
och stolthet for den regionala naringen.

Ett robust livsmedelssystem ar motstandskraftigt och resilient samt vilar pa gemen-
samma malbilder. Robusthet innebar helhetssyn och strategier som inkluderar hela
vardekedjan och bidrar till hog forsorjningsformaga. Har finns balans mellan sma-
och storskaligt och forstdelse for olika synsatt som gor oss starka tillsammans.

Ett vdlmdende livsmedelssystem inkluderar vilmaende foretag, invanare och miljé
samt hallbar djurhallning — ett ekosystem dar det finns balans mellan méanniskor,
natur och samhalle och gor Kalmar lan till en vdlmaende plats.

Livsmedelssystemet omfattar alla aktOrer, processer och resurser som behovs for
att producera och konsumera livsmedel. Det inkluderar dven det som inte hamnar
pa tallriken som matsvinn och avfall.

”Utan ett fungerande jordbruk har vi ingen trygg livsmedelsférsorjning. Utan
ett fungerande ekosystem har vi inget jordbruk. Darfor maste klimat, jordbruk
och miljé ses som en sammanhangande helhet. Det ar forst nar vi tar det sam-
bandet pa allvar som vi kan bygga ett hallbart och motstandskraftigt livsmed-
elssystem for framtiden.”

/MISTRA FOOD FUTURES

Overgripande mal och delmal

Fler véljer mat fran Kalmar lan
Tillsammans skapar vi en attraktiv, konkurrenskraftig och hdllbar ndring.

Vi har valt ordet mat istallet fér livsmedel som begrepp. Det inkluderar bade mat
och dryck, ravaror, ingredienser, maltider och upplevelser och speglar hela livsmed-
elssystemets bredd.

Vi ska arbeta mot det 6vergripande malet att fler valjer mat fran Kalmar Ian genom
fyra delmal som handlar om att framja nytdnkande och innovation, starka livsmed-
elsystemets robusthet och resiliens, 6ka produktiviteten och resurseffektiviteten i
hela livsmedelssystemet samt att arbeta for att stimulera efterfragan pa regionalt
producerade livsmedel.
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Delmal
Framja nytdnkande och innovation i hela livsmedelssystemet

Starka livsmedelssystemets robusthet och resiliens
Oka produktivitet och resurseffektivitet i hela livsmedelssystemet

Stimulera efterfragan pa regionalt producerade livsmedel

Delmdlen dr kopplade till de kritiska framgdngsfaktorer som identifierats och ska leda arbetet till det
overgripande madlet - fler véljer mat fran Kalmar lén.

Kritiska framgangsfaktorer

Fem kritiska framgangsfaktorer har identifierats for att na det 6vergripande ma-
let att fler valjer mat fran Kalmar lan. De binder samman nuldge med 6nskat lage
och ar vagledande for utvecklingsarbetet eftersom de ses som kritiska for att na
malet. Framgangsfaktorerna har arbetats fram genom bred dialog med néringsliv,
foretagsframjare, akademi och offentliga aktorer i Kalmar Ian, tillsammans med om-
varldsbevakning och hansyn till bidragande strategier och policys som paverkar, sa
som Sveriges nationella livsmedelsstrategi 2.0. De kritiska framgangsfaktorerna ar:

Tillsammans
Nytdankande
Robusthet
Produktivitet

Efterfragan

Inom respektive kritisk framgangsfaktor har ett antal behov synliggjorts dar insatser
behover genomforas. Dessa ar beskrivna pa foljande sidor.

Mat &r en viktig del av upplevelsen for manga besokare och en av de starkare besoksanledningarna for vart lan.
Foto: Region Kalmar lan



Nuldge (SWOT)
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Férandringslogik Vaxande Varde 2.0

Kritiska framgangsfaktorer

1. Tillsammans
1.1 Roller och finansiering
1.2 Samverkan mellan aktorer
1.3 Internationell, nationell och
regional samverkan
1.4 Stéarka jamstalldhet och mangfald
1.5 Kommunikation, uppféljning och analys

2. Nytédnkande

2.1 Kompetensutveckling . "
2.2 Starka och utveckla natverk, kluster och branschréd Framja nyténkande
2.3 Okad koppling mellan naringsliv och akademi och innovation i hela
2.4 Starkt innovationsférmaga livsmedelssystemet
2.5 Entreprendrskap och nyféretagande
2.6 Nya nischer, produkter och tjanster

...................... vergripande mal Vision

3. Robusthet

3.1 Minskade beroenden, diversifierad produktion
och ett hallbart foretagande

3.2 Skydd och aterskapande av biologisk mangfald

3.3 Minska klimatpaverkan och begransa miljorisker

3.4 Livsmedelsberedskap och resilienta system

3.5 Robust samhallsplanering med tillgang till
vatten,energioch mark e

3.6 Noder, lager och féradlingsanldggningar

Starka livsmedels- Fler véljer mat
systemets robusthet fran Kalmar lan
och resiliens Tillsammans skapar
vi en attraktiv,
konkurrenskraftig
och hallbar naring.

Kalmar lan ar en
forebild inom
livsmedel med ett

robust och vilmaende
livsmedelssystem

Oka produktivitet och
4. Produktivitet resurseffektivitet i hela
4.1 Lénsam produktion livsmedelsystemet
4.2 Okat féradlingsvarde

4.3 Kompetensforsorjning - hoja yrkesstatus
och 6ka intresse for utbildning ~ croecoessrsesseseeee

4.4 Generationsvaxling och dgarskifte

4.5 Starkt regional foradlingskedja

4.6 Logistiklosningar for smaskaliga producenter

Stimulera
efterfragan pa
regionalt-
producerade
5. Efterfragan livsmedel
5.1 Synliggéra livsmedel fran Kalmar lan

5.2 Besoksnaring och gastronomi

5.3 Synliggéra mervarden

5.4 Utveckla befintliga och alternativa forsaljningskanaler

5.5 Internationalisering och exportmognad

5.6 Bidra till hallbara konsumtionsmoénster



Tillsammans

Att vi arbetar tillsammans ar nodvandigt for att utveckla naringen
sa att fler véljer mat fran Kalmar lan. Livsmedelssystemet &r
komplext och spanner 6ver manga aktorer. Ingen aktor kan en-
sam driva den omstéllning som kravs for 6kad konkurrenskraft,
hallbarhet och attraktivitet. Genom samverkan, gemensamma

prioriteringar och samordnade resurser skapar vi battre forut-
sattningar for ett starkare genomslag.

o S

. o) .
T ST
S o

Livsmedelssystemet &r komplext och spénner éver manga aktérer. Genom samverkan,
gemensamma prioriteringar och samordnade resurser skapar vi battre forutsattningar.
Foto: IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling Sydost
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1.1 Roller och finansiering

Den regionala livsmedelsstrategin Vaxande varde anger en gemensam fardriktning
for hur vi i Kalmar lan ska ta tillvara branschens utvecklings- och tillvdaxtpotential,
dar en bredd av aktérer bidrar till arbetet.

Huvudmannen (utgors av Region Kalmar lan, Lansstyrelsen Kalmar lan, LRF Sydost,
Hushallningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge) har ansvar for samordning och
resurser for genomfoérandet. Strategin ar politiskt beslutad i Region Kalmar lan och
forankrad hos de ovriga. Utdver huvudmannen finns ytterligare en aktor tatt knutet
till arbetet. Det ar Livsmedelsutveckling Sydost pa IUC Kalmar lan.

En styrgrupp bestdende av de ansvariga huvudmannen leder arbetet med hjalp av
en arbetsgrupp. Till strategin finns en referensgrupp med representanter fran livs-
medelssystemet. Arbetet utférs i samverkan med naringsliv, stodsystem, akademi
och offentliga aktorer. Finansiering av insatser sker bade inom aktorernas befintliga
uppdrag, samt via projektmedel.

Region Kalmar lan dr samordningsansvarig for strategin och sammankallar styr-
grupp, referensgrupp och arbetsgrupp. Region Kalmar [an ansvar dven for att féra
|I6pande dialog med lanets kommuner och samtliga foretagsframjande aktorer for
att fanga upp och sprida information och kunskap om livsmedelsstrategins inne-
hall. Darutover beslutar Region Kalmar [an om foretagsstéd och projektmedel samt
lotsar till annan mojlig finansiering. Region Kalmar lan samordnar ocksa det arliga
radslaget, dven om arbetet gors gemensamt i arbetsgruppen.

Lansstyrelsen Kalmar lan ar statens representant pa regional niva och arbetar med
tillsyn, handlaggande och framjande uppdrag. Myndigheten har en central roll i
EU:s gemensamma jordbrukspolitik genom handlaggning och utbetalning av medel
i form av jordbrukarstéd samt projekt- och investeringsstod. Stoden géller miljoat-
garder, foretags- och startstod samt stod som starker lokal utveckling. Behov fangas
upp via kompetensutvecklings- och samarbetsprojekt samt utlysningar. Lansstyrel-
sen samordnar dven regional livsmedelsberedskap genom planering, uppféljning
och samverkan mellan aktorer pd landsbygden.

LRF Sydost dr den regionala delen av Lantbrukarnas Riksforbund som representerar
lantbrukarnas perspektiv och driver fragor som ror primarproduktionens I6nsam-
het, konkurrenskraft och hallbarhet. For att 6ka forstaelsen och utveckla naringen
kan LRF Sydost skapa dialog mellan foretag, myndighet och andra aktorer. LRF Syd,
som ar den administrativa verksamheten, kan bidra till att initiera och medverka i
projekt som starker livsmedelssektorn inom innovation, kompetensférsérjning men
ocksa i sakfragor som till exempel vatten.

Hushallningssillskapet Kalmar Kronoberg Blekinge ar en regionalt baserad, frista-
ende och kunskapsinriktad organisation inom jordbruksomradet. Syftet ar att varda
och utveckla landsbygden mot en 6kad och rationell livsmedelsproduktion.

Organisationen bidrar till utveckling inom de grona néringarna genom rad och ut-
bildning, inom exempelvis vaxtodling, vattenvard, miljé och skog samt faltforsok,
markkartering, redovisning och ekonomi. Hushallningssallskapet arbetar med stora
delar forsorjningskedjan i svensk livsmedelsproduktion och ar huvudaktéren inom
och utbildning och radgivning fér framst lantbruk och vattenhantering men aven
konsult inom forsorjningsberedskap dar livsmedelsstrategin ar en del av den totala
inriktningen for svensk livsmedelsférsorjning.
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Livsmedelsutveckling Sydost pad IUC Kalmar lan arbetar pa uppdrag av Region Kal-
mar |dn med néringslivsutveckling inom livsmedel. Uppdraget ar ett naringslivsnéra
arbete som genom omvarldsbevakning och bevakning av nyheter och trender ska
tillféra naringen ny kunskap, framst till aktorer efter primarledet. | uppdraget ingar
ocksa att utoka mojligheterna till insatser genom att initiera och driva projekt. Inom
arbetet for Smart specialisering och Partnerskap for innovation har Livsmedelsut-
veckling Sydost dven ett samordningsuppdrag for 6kad innovationsformaga och
starkt konkurrenskraft inom livsmedel for Smaland, Oland och Gotland.

1.2 Samverkan mellan aktorer

Kalmar lan har en lang tradition av stark samverkan inom naringen. Det ar ett viktigt
redskap dven framat. Bade i frdgor dar man ar enig och dar malkonflikter finns. Mel-
lan myndigheter och foretag finns behov av dialog fér att 6ka kunskapen om och
forstaelsen for varandras uppdrag. Med 6kad forstaelse for olika perspektiv finns
forutsattningar for att utveckla en annu starkare néaring.

Livsmedelssektorn har ett stort antal sma foretag. Darfor kravs det satsningar pa en
hogre systemniva an det enskilda foretaget i samverkan mellan naring, forskning,
finansidrer och olika samhallsaktorer. Samverkan behovs i form av erfarenhetsutby-
te, utbildning, forskning, innovation och praktiskt genomférande.

Samverkan ar sarskilt viktigt inom utvecklingsomraden. Det kan vara utveckling av
nya nischer, utveckling av nya och nygamla grodor och foradling av dem eller ut-
veckling och implementering av cirkuldra affairsmodeller. M6jligheterna att samverka
med andra foretag kan vara nyckeln till framgang for det enskilda foretaget. Ett annat
exempel ar samverkan for att bidra till den nationella ambitionen att minska livs-
medelssektorns regelbdrda. Genom dialog och samverkan mellan myndighet, naringsliv
och stodsystem kan atgarder och regelhinder identifieras.

Genom att identifiera olika samverkansbehov kan insatser utformas som kan finan-
sieras med hjalp av projektmedel.

1.3 Internationell, nationell och regional samverkan

Nationellt framjar Tillvaxtverket samverkan och arbetar for att starka de regionala
aktorernas insatser. | detta samverkansforum medverkar lansstyrelser och regioner
for att utbyta kunskap och utveckla gemensamma atgarder for att starka lokal livs-
medelsproduktion och livsmedelsférsérjning.

Kalmar lan ar ocksa samverkanspart i en rad tematiska natverk nationellt, sd som
exempelvis den tvarvetenskapliga forskningsplattformen Mistra Food Futures, samt
i det nationella SAMLA-natverket for aktorer i stodsystemet inom livsmedel.

Regionalt finns samverkan inom Smaland och 6arna for koordinering av insatser
och gemensam projektutveckling. Inom omradet Bla mat finns ett tydligt behov av
samverkan i Ostersjbomradet mellan Blekinge I&n, Kalmar |an och Gotland.

Samverkan utanfor lanets granser ar avgérande for 6kad konkurrenskraft, vilket be-
hover utvecklas ytterligare. Omvérldsbevakning och erfarenhetsutbyte pa regional,
nationell och internationell niva bidrar till nya kunskaper och insikter. Genom att
samverka i insatser Oover en storre geografi tillsammans med andra lén skapas ett
mer resurseffektivt stodsystem.
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1.4 Starka jamstalldhet och mangfald

Livsmedelsnaringen i Kalmar lan praglas av ojamstalldhet och begransad mangfald,
med endast 19% kvinnliga lantbrukare, trots en viss forbattring de senaste aren.
Kvinnor ar ocksa overrepresenterade i deltidsarbete och har generellt ldgre inkom-
ster an man.

Branschen ar etniskt mer diversifierad jamfort med andra naringar i lanet, dock
med skillnader mellan delsektorerna. Inom féradling och restaurang ar fyra av tio
utrikesfodda, medan motsvarande andel inom priméarproduktion och handel en-
dast ar en av tio.

For att mota framtidens behov kravs ett mer inkluderande och jamstallt livsmedels-
system som baéttre tar tillvara hela lanets kompetens. Forskning visar att jamstallda
och diversifierade verksamheter ofta ar mer innovativa, resilienta och attraktiva
som arbetsgivare. Livsmedelsnaringen spelar en viktig roll som etableringsarena for
unga och utrikesfédda, vilket skapar sarskilda mojligheter for utveckling.

For att 6ka jamstalldhet och mangfald bor insatser inriktas pa att starka kvinnors
foretagande och for att n@ manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Rekry-
tering till utbildningar och ledande funktioner behover breddas och strukturer och
arbetssatt som framjar inkludering behover utvecklas. Genom att ta tillvara den
kompetens och innovationskraft som foljer med 6kad mangfald 6kas dven kompe-
tensforsorjningen i hela livsmedelssystemet.

1.5 Kommunikation, uppfdljning och analys

Huvudmaé&nnen ansvarar for att synliggora arbetet som sker inom livsmedelsstra-
tegin genom kommunikation i olika kanaler. Aktiviteter som sker inom ramen for
livsmedelsstrategin ska markas pa ett gemensamt satt for att tydliggora allt som
gors inom Vaxande Varde.

For att fa kraft i arbetet behovs en bred forankring bade i naringsliv och stodsystem
om livsmedelsstrategin och dess innehall. Genom att synliggora arbetet med strate-
gin skapar vi mojligheter for fler att bade delta, paverka och bidra. Genom att lyfta
goda exempel och framgangsrika satsningar och aktorer skapar vi stolthet.

For att folja hur arbetet fortskrider genomférs en arlig uppféljning av genomférda
insatser och av indikatorer. Detta presenteras pa Radslaget och pa Region Kalmar
lans webb for naringslivsutveckling. Vart tredje ar, i samband med att en ny hand-
lingsplan tas fram, genomférs en mer omfattande analys.



Provodling av sétpotatis pa Oland. Foto: Linsstyrelsen Kalmar l3n.

Nytankande

Att ténka nytt, vaga testa och skapa en kultur dar nya idéer valkom-
nas ar avgorande for att Kalmar lans livsmedelsndring ska kunna
vaxa, stalla om och méta framtidens krav. Férandringar och dndrade
forutsattningar kraver nya l6sningar i hela livsmedelssystemet. Ett
nytankande forhallningssatt driver fornyelse och ar en central for-
utsattning for att Kalmar Ian ska bli en forebild inom livsmedel.

Delmal: Framja nytdnkande och innovation i hela
livsmedelssystemet
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2.1 Kompetensutveckling

Livsmedelssektorn sysselsatter 10 procent av lanets arbetskraft, vilket ar en hogre
andel an riksgenomsnittet. Kompetensutveckling ar en strategisk nyckelfraga for
okad produktivitet och konkurrenskraft, med stor betydelse for lanet.

Analyser och underlag éver kompetensbehov for livsmedelsforetag i Kalmar lan ut-
gor ett viktigt underlag for traffsakra aktiviteter. Aven stédsystem som féretagsut-
vecklare, radgivare, utbildningsanordnare behoéver kontinuerlig kompetensutveckling.

Insatser bor omfatta omvarldsbevakning, tillgangliggérande av forskningsresultat,
kontinuerliga utbildningar och radgivning i framkant. Utbildning och kompetensut-
veckling bor erbjudas till exempel inom hallbar produktion, féretagande och digi-
talisering. Mentorskap och regionala natverk kan underlatta erfarenhetsutbyte och
samarbete. Ekonomiska stdd, startbidrag och radgivning kan underlatta utveckling
i befintliga foretag samt dgarskiften och nyetableringar. Det &r ocksa viktigt att syn-
liggora affarsmojligheter och inspirerande exempel.

2.2 Starka och utveckla natverk, kluster och branschdagar

For att skapa langsiktighet i utvecklingsarbetet behdvs strukturer och forum som
samlar aktorer kring gemensamma fragor. Natverk, kluster och branschdagar ar vik-
tiga verktyg for att astadkomma forandring, framja kunskapséverforing och starka
kompetensutveckling. De kan vara breda eller tematiska och ar sarskilt vardefulla
inom nya nischer eller omraden med fa aktorer. Deltagande i natverk bidrar dven till
okad stolthet och kdnsla av sammanhang for de medverkande.

Att bygga kluster starker tillgangen pa spetskompetens, fraimjar innovation och 6kar
produktivitet genom specialisering. Detta skapar langsiktig konkurrenskraft och kri-
tisk massa som driver tillvaxt, forutsatt att klustret kontinuerligt férnyas. Genom
att samla foretag och verksamheter kring gemensamma fragor blir regionen mer
attraktiv for kompetenta medarbetare.

Radslaget som arrangeras arligen ar det overgripande forumet for det regionala
livsmedelsstrategiarbetet i Kalmar lan dar pagdende arbete och framtida planer
diskuteras i nara dialog med néringen. Det ger adven tillfdlle for natverkande och
kunskapshojande aktiviteter.

2.3 Okad koppling mellan niringsliv och akademi

Néringslivets utveckling ar beroende av tillgang till ny kunskap och effektiv kun-
skapsoverforing. For att mota behoven kravs fordjupad samverkan mellan foretag
och akademi, bade regionalt och nationellt. Linnéuniversitetet ar en viktig partner,
men dven samarbete med till exempel SLU, Gastronomiprogrammet i Kristianstad,
Campus Grythyttan och internationella akademier bor starkas. Dessa relationer
skapar forutsattningar for forskning, innovation och kompetensutveckling som ar
direkt anpassade till ndringens behov.

En starkt koppling mellan naringsliv och akademi kan ta sig flera konkreta uttryck.
Forskningssamarbeten och praktiska pilotférsok bidrar till att omsatta teori i till-
[ampning och 6ka nyttan av forskning i foretagens vardag. Studentarbeten, praktik
och studentmedarbetare ger foretag tillgang till aktuell kunskap och nya perspektiv,
samtidigt som studenter far arbeta med verkliga utvecklingsbehov och lara kan-
na lanets naringsliv. Genom dialog kan kompetensbehov identifieras och ligga till
grund for foretagsanpassade utbildningar. En sadan samverkan bidrar till ett mer
innovativt och kunskapsdrivet livsmedelssystem i Kalmar [an.
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2.4 Starkt innovationsformaga

Mot bakgrund av Kalmar lans betydelse fér den nationella livsmedelsférsorjningen
ar det sarskilt viktigt att ta tillvara pa forskningsresultat och innovationer. Dock sker
forskning och innovation i stor utstrackning utanfor lanet, vilket gor det viktigt att
stodsystem och radgivande organisationer fangar upp och formedlar nya insikter
och |6sningar till féretagen. En framgangsfaktor ar att framja en kultur dar nya 16s-
ningar valkomnas.

Smart specialisering ar ett begrepp inom EU for att arbeta med sina befintliga styr-
kor och etablera langsiktiga strukturer inom omraden dar det finns potential for
innovation och utveckling. Livsmedel ar ett utpekat styrkeomrade fér Kalmar lan
med syfte att na starkt konkurrenskraft och 6kad innovationsférmaga genom sam-
verkan mellan néaringsliv, akademi och stodsystemet.

Varen 2024 tog Kalmar lan, Jonkopings lan, Kronobergs 1an och Gotland beslut om
att samverka inom arbetet med smart specialisering genom att inga Partnerskap
for Innovation inom fem gemensamma styrkeomraden - livsmedel, beséksnaring,
skog- och tra, industriell utveckling och digital tjansteutveckling. En utvecklingsag-
enda for kunskapsomrade livsmedel pekar ut fardriktningen for det gemensamma
arbetet.

Regionalt finns potential att utveckla samarbetet med akademin, inkubatorer och
science parks for 6kad innovationsférmaga och starkt konkurrenskraft inom livs-
medel.

2.5 Entreprendrskap och nyféretagande

Livsmedelssektorn star for cirka 15 procent av lanets naringsliv sett till arsverken,
arbetsstallen och omsattning. Naringslivet inom livsmedel bestar till 96 procent av
sma foretag med farre dn 50 anstdllda. Antalet arbetsstallen minskar, framst inom
primarproduktionen. Bland aktiebolagen inom livsmedelsnaringen ar dock tillvax-
ten i antalet arsverken mer positiv an i dvriga branscher.

For att stimulera entreprendrskap och nyféretagande inom livsmedel behovs ett
arbete for att sanka trosklar for att starta och utveckla foretag, starka individers
formaga och vilja till entreprendrskap inom livsmedel, 6ka nyttjandegraden av
investeringsstod, samt skapa ett stédjande ekosystem. Detta skapas genom okad
samverkan mellan utbildningsanordnare, akademi, offentliga aktérer och narings-
livsframjande aktorer.

2.6 Nya nischer, produkter och tjanster

Livsmedelssystemet star infor stora omstéllningar dar forandrade marknadsforut-
sattningar, nya konsumtionsmonster och 6kade hallbarhetskrav driver behovet av
innovation i hela kedjan. Kalmar lan ar starkt inom féradling och animalieproduk-
tion, men behover bredda sin portfolj av ravaror, produkter och tjanster for att vara
an mer konkurrenskraftig.

Inom omradet behdver vi stimulera produktutveckling samt att starka samverkan
mellan foretag, akademi och stodsystem. Exempelvis kan offentliga maltidsverk-
samheter vara en viktig motor fér utveckling i ett tidigt skede. Det kan handla om
att framja utveckling inom exempelvis vaxtbaserade livsmedel, bla mat, food tech,
cirkulara floden och férséksodling av olika grédor.

Tillgang till testmiljoer, foradlingsanlaggningar samt |6pande kompetensutveckling
och omvarldsbevakning kan underlatta tillvaxt, fran start-up till industriell niva. Till-
gangen till finansieringsmojligheter ar ocksa viktig nar foretag ska bredda sin pro-
duktion eller utveckla nya produkter.



Stabil vattenforsorjning kravs for ett robust livsmedelssystem.
Foto: Lansstyrelsen Kalmar lan.

Robusthet

Robusthet och resiliens ar en avgérande forutsattningar for att
Kalmar lans livsmedelssystem ska fungera over tid i en foranderlig
omvarld — i vardag, vid kris och i krig. Klimatférandringar, 6kade
sakerhetshot och globala beroenden stéller krav pa motstandskraft
i hela vardekedjan. Genom minskade sarbarheter, starkt beredskap
och langsiktig planering skapar vi tryggare foretag, stabil forsorjning
och forutsattningar for att fler ska kunna valja mat fran Kalmar lan,
aven nar samhallet provas.

Delmal: Starka livsmedelssystemets robusthet och resiliens
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3.1 Minskade beroenden, diversifierad produktion och ett
hallbart foretagande

Arbetet med livsmedelsberedskap, klimatomstallning och hallbar produktion hang-
er ndra samman och rymmer betydande synergieffekter. En mer robust och resilient
livsmedelsproduktion bygger pa minskade beroenden, okad férmaga att hantera
stérningar och langsiktig planering i hela vardekedjan. For foretagen innebar detta
inte bara starkt motstandskraft mot extern paverkan, utan dven battre férutsatt-
ningar for stabilitet, trygghet och en socialt hallbar vardag.

Kalmar lan har behov av att 6ka takten i omstallningen inom ekologiska, regenera-
tiva och resurseffektiva produktionssystem, dar lanet ligger under det nationella
genomsnittet och under EU:s mal for ekologisk produktion.Diversifiering av grédor
och produktionsinriktningar, inklusive introduktion av nya grédor anpassade ftill ett
forandrat klimat, ar centralt for starkt sjalvforsorjningsgrad och resiliens. Samtidigt
kan arbetet med att bevara och utveckla regionala sorter som sedan tidigare ar
anpassade till lanets forutsattningar utvecklas ytterligare. Det kravs ocksa utveck-
ling av lokala vardekedjor genom fler foradlingsled, cirkuldra I6sningar, forbattrade
lagringslésningar och starkare koppling mellan priméarproduktion, féradling och
marknad.

Héar behovs insatser for att starka foretagens affarsmassighet, Ionsamhet och hall-
barhetsarbete i sociala, ekonomiska och miljomassiga dimensioner. Det innebar att
ta tillvara kunskap och goda exempel fran bade sma och stora aktorer, kroka arm
med nationella satsningar och skapa forutsattningar for ett foretagande som ar kon-
kurrenskraftigt och langsiktigt hallbart i hela livsmedelssystemet.

3.2 Skydd och aterskapande av biologisk mangfald

Biologisk mangfald i jordbrukslandskapet ar en grundforutsattning for en langsik-
tigt hallbar och resilient livsmedelsproduktion. Ekosystemtjanster som pollinering,
jordhalsa, vattenreglering och naturlig skadedjurskontroll &r avgérande for stabila
skordar och ett robust livsmedelssystem. Nar den biologiska mangfalden minskar
forsvagas dessa funktioner, vilket 6kar sarbarheten for klimatférandringar, extrema
vaderhandelser och nya sjukdomar.

Kalmar lan har storst areal naturbetesmarker i Sverige. Marker med héga natur- och
beredskapsvarden, bade i inland och kustland. Samtidigt har lanet forlorat betydan-
de betesmarksarealer de senaste aren, vilket speglar en bredare trend av igenvax-
ning och forlust av artrika miljoer. Detta innebar bade en utmaning och en maijlig-
het, inte minst mot bakgrund av nationella och europeiska krav pa restaurering av
betesmarker.

Insatser behovs for att starka och samordna arbete for skydd och aterskapande
av biologisk mangfald genom livsmedelsproduktionen. Det inkluderar utveckling
av ekologiska och regenerativa produktionssystem, starkta natverk och strategiska
samarbeten samt battre nyttjande av nationella och europeiska kunskaps- och fi-
nansieringsinitiativ.
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3.3 Minska klimatpaverkan och begransa miljorisker

De gynnsamma naturforutsattningarna i Kalmar lan ar satta under press inom flera
omraden. Klimatforandringar har lett till mer extrema vaderhandelser sa som torka,
skyfall och 6kad spridning av sjukdomar och parasiter, vilket paverkar livsmedels-
produktionen. For att sdkra en langsiktigt hallbar och robust livsmedelsforsorjning
kravs 6kad anpassningsférmaga och minskad miljo- och klimatpaverkan i hela livs-
medelssystemet.

Det finns behov av att starka kunskap och praktiskt larande kring metoder som
minskar klimatpaverkan och miljérisker. Detta inkluderar dtgarder sasom minskad
jordbearbetning, varierade vaxtféljder och 6kad anvdandning av organiska och biolo-
giska insatsmedel, liksom minskad anvandning av kemikalier, for att starka jordens
resiliens. Aven arbetet med vatmarker och vattenhushallande &tgérder behéver ut-
vecklas.

Samtidigt behdver utslapp av vaxthusgaser och overgédande d@mnen minska, inte
minst for att skydda kansliga marina ekosystem. Trenden de senaste aren visar en
dkning av dvergddning av Ostersjon. En 6kad produktion kan medféra ytterligare
overgodningsproblem om man inte arbetar med olika insatser for att minska denna
risk. Detta kan fa sarskilt stor effekt med tanke pa att Kalmar lan har rikets langsta
kuststracka, med fastlandet och Oland inrdknat.

Har behdvs insatser som omsatter forskning till praktisk tillampning, framjar fossil-
fria och effektivare transporter samt stodjer 6vergangen till férnybara och atervin-
ningsbara material och férpackningar.

3.4 Livsmedelsberedskap och resilienta system

Den nationella livsmedelsstrategin tydliggor att ett 6vergripande mal for Sverige ar
att stdrka robustheten i livsmedelskedjan for en fungerande livsmedelsférsorjning
i vardag, kris och krig. Detta forutsatter konkurrenskraftiga och I6nsamma foretag
samt strategisk samverkan mellan offentliga och privata aktérer. Kalmar Ian har en
nationellt viktig roll i livsmedelsférsérjningen, men ar samtidigt beroende av kom-
plexa leverantorskedjor, insatsvaror, energi och fungerande infrastruktur. Har kravs
ett brett angreppssatt for att starka lanet, bade inom och mellan samtliga aktérer
samt 6ver hela var geografi med kustland, skargard och inland.

Ett centralt behov &r att under de narmaste aren utveckla gemensamma samver-
kansformer for livsmedelsberedskap, dar olika pagdende uppdrag, ansvar och initi-
ativ kan knytas samman till en mer sammanhallen helhet. Samordning, gemensam
planering och kunskapsutbyte ar avgérande for att identifiera sarbarheter samt 6ka
robustheten och anpassningsférmagan.

Insatser bor omfatta starkt informationsspridning och riktad kommunikation, lang-
siktig planering for kontinuitet i produktion och distribution, samt motesplatser
mellan naringsliv, myndigheter och kritiska aktorer.
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3.5 Robust samhallsplanering med tillgang till vatten,
energi och mark

En fungerande livsmedelsforsorjning ar beroende av grundlaggande samhallstjans-
ter sdsom vatten, energi, avlopp, transportinfrastruktur och tillgang till mark. | takt
med Okade klimatrelaterade risker och ett forandrat sakerhetslage blir robust sam-
hallsplanering allt viktigare, dar livsmedelsperspektivet behdver integreras.

For livsmedelsproduktion, industri och handel ar tillgang till vatten och el avgérande
for att verksamheten ska fungera aven vid kris, exempelvis for bevattning, djurhall-
ning, foradling och kylkedjor. Har finns behov av 6kad tydlighet kring ansvar, priori-
teringar och handlingsvagar vid stérningar.

Overgripande insatser bor inriktas pa stirkt samverkan med gemensam kunskaps-
uppbyggnad samt 6vning och utbildning mellan offentliga aktdrer och naringsliv.
Det ger en battre gemensam regional bild, vilket kan skapa forutsattningar for atgar-
der pa lokal niva, som i sin tur skapar motstandskraft i livsmedelssystemet.

Ett exempel dr arbetet mot en Fossilbranslefri region 2030 dar det finns en etable-
rad samverkan sedan flera ar tillbaka. Aktiviteterna i dessa treariga handlingsplaner
avgransas till omraden av strategisk betydelse och till insatser som kraver samhand-
ling mellan olika aktorer och Gver granser.

3.6 Noder, lager och foradlingsanlaggningar

For att na det 6vergripande malet om att fler manniskor ska kunna valja mat fran
Kalmar 1an behover tillganglig infrastruktur analyseras. Inom regionen finns idag
inga noder och fa lager for livsmedel. Aven om ldnet har en stark férddling inom
animalier sa saknas det féradlingsanlaggningar inom andra omraden sasom kvar-
nar, beredning, vidareféradling och forpackning for exempelvis vaxtbaserat och bla
mat.

Regional tillgang till noder, lager och foradlingsanlaggningar skulle kunna bidra till
en 6kad robusthet. Till exempel far lokala foradlingsforetag idag inte tag pa lokal
potatis aret runt just pa grund av bristen pa lokala lager.

En kartlaggning 6ver behov, resurser och méjliga I6sningar tillsammans med olika
kommunala och regionala aktorer kan skapa tydlighet i fragan.



Produktivitet

Produktivitet handlar om att starka livsmedelsforetagens férmaga
att skapa varde, Ionsamhet och konkurrenskraft. Det gor fler fore-
tag livskraftiga, skapar arbetstillfallen och starker Kalmar lans roll i
den regionala och nationella livsmedelsférsorjningen. Genom effek-
tiv produktion, affarsmassiga foretag, 6kad samverkan och kompe-
tensforsorjning blir ndringen mer attraktiv for investeringar och nya
aktorer.

Delmal: Oka produktivitet och resurseffektivitet i hela
livsmedelssystemet

Lanet har en stark foradlingsindustri med foretag som Arla Foods, Guldfageln, Lantmannen, Kalmar
Olands Tradgardsprodukter, KLS Ugglarps, Frodinge, Findus och Abro Bryggeri bland annat.

Foto: Findus.
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4.1 Lonsam produktion

Pa grund av utmaningar sasom bristande I6nsamhet, behov av 6kad produktion,
internationell konkurrens, férandringar i EU:s jordbrukspolitik, hallbarhetskrav och
digitalisering 6kar kraven pa affirsmannaskap och kvalitetssakring. | vissa delar av
primarproduktionen behdvs, utdver kompetens att bedriva lantbruk, starkta kun-
skaper inom féretagande och entreprendrskap. Aven i vissa efterféljande led finns
detta behow.

Det behover skapas forutsattningar for foretagens effektivisering och [6nsamhet for
att de ska kunna utveckla verksamheten med 6kade mervarden. Hur regler och vill-
kor hanteras och tillampas pa regional niva kan ocksa paverka [6nsamheten i fore-
tagen. Metoder som Lean, 6kad kunskap om cirkularitet och restfléden kan vara
viktiga verktyg, tillsammans med 6kad kunskap om forsaljning, ekonomi och mark-
nadsforing. Har kan goda exempel fran naringen fran naringen och forskningen visa
vagen.

For okad lénsam produktion kan en kartlaggning av produktionsomraden med
potential for tillvaxt vara ett viktigt verktyg. Exempelvis har Kalmar ldn naturgivna
férutsattningar och kunskap inom tradgardsodling dar potentialen idag inte nyttjas
fullt ut.

4.2 Okat foradlingsvarde

For att starka konkurrenskraften och bidra till hallbar regional tillvaxt kravs insatser
som oOkar foretagens foradlingsvarde. Ett foretags foradlingsvarde definieras som
skillnaden mellan forsaljningsvardet och kostnaden for inkdpa varor och tjanster
och utgor ett matt for den ekonomiska konkurrenskraften.

Foradlingsvardet paverkas av foretagens férmaga att skapa mervarde och tjanster
genom kunskap, innovation, kvalitet och effektiv resursanvandning. Nya produkter,
processer och foradlingsmetoder 6kar foretagens differentiering och mojliggér hogre
marginaler.

Genom samordnade regionala insatser inom kompetens, innovation, digitalisering,
finansiering och hallbarhet skapas férutsattningar for livsmedelsforetag att rora sig
uppat i vardekedjan. Detta bidrar till 6kat foradlingsvarde, starkt konkurrenskraft
och langsiktig regional utveckling.

4.3 Kompetensforsorjning - hoja yrkesstatus och 6ka intresse
for utbildning

Livsmedelsnaringen ar en central del av arbetsmarknaden i Kalmar lan, dar omkring
10 procent av de sysselsatta arbetar inom sektorn — den tredje hogsta andelen i
landet. Samtidigt har sysselsdttningen minskat sedan 2010, vilket tydliggdr behovet
av att starka naringens langsiktiga kompetensforsorjning.

Branschen praglas av laga Ionenivaer, traditionella forestélliningar om yrkena och en
generellt 1agre utbildningsniva dn arbetsmarknaden i stort, vilket forsvarar rekryte-
ring, sarskilt av unga. Det rader brist pa arbetskraft inom flera nyckelroller sasom
lantbruksyrken, veterindr, livsmedelsteknik, slakt, mejeri och kockar.



Regional livsmedelsstrategi | Kalmar lan 2027-2036

Néaringen ar till viss del beroende av utléndsk arbetskraft, vilket 6kar sarbarheten
vid forandrade regelverk, geopolitisk osdkerhet och andra externa stérningar. Sam-
tidigt driver teknikutveckling, digitalisering och 6kade krav pa hallbarhet ett vaxan-
de behov av kompetens inom omraden som automation, Al, robotik och certifie-
ringssystem. Utbildningsutbudet motsvarar inte alltid dessa behov, vilket innebar
att manga foretag tvingas ta ett stort ansvar for intern kompetensutveckling.

For att stérka naringens attraktivitet och konkurrenskraft kravs samordnade insat-
ser som tydliggor karridrvagar, starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
samt synliggor livsmedelssektorn som en innovativ, hallbar och langsiktigt attraktiv
bransch. Sarskilt viktigt &r att skapa fler ingangar fér unga och underrepresenterade
grupper, samt att mota framtida kompetensbehov i hela livsmedelssystemet.

4.4 Generationsvaxling och agarskifte

| likhet med utvecklingen i 6vriga Sverige 6kar genomsnittsaldern for lantbrukare i
Kalmar lan. 60 procent &r 6ver 54 ar och andelen jordbruksféretagare dldre an 65 ar
har 6kat markant de senaste decennierna och uppgar nu till ndstan 40 procent, vil-
ket &r i nivd med riket. Mellan 2010 och 2023 6kade andelen féretagare i den yngsta
aldersgruppen (under 35 ar) men 2024 brots den positiva trenden.

Det finns behov av att férsta och atgarda hindren for dgarskifte. En stor utmaning ar
att mark, byggnader och maskiner binder kapital och stora virden. Det gor det svart
for nya personer att komma in i ndringen. Ekonomiska stédformer som investerings-
bidrag och startstod for unga lantbrukare kan underlatta intradet.

Det behdvs insatser for att géra lantbruket och livsmedelsbranschen mer attraktiv
for unga. Det kan ske genom att synliggdra affarsmojligheter, erbjuda mentorskap
och radgivning vid &garskiften, samt skapa utbildnings- och innovationsprogram
som kopplar ihop traditionellt lantbruk med moderna, hallbara och teknikinriktade
arbetssatt.

4.5 Starkt regional foradlingskedja

Kalmar ldns styrka inom animalier &r kombinationen av en stor primarproduktion
och tillgangen till lokal féradling och distribution. Inom andra led sdsom grona och
bld proteiner beho6ver de regionala foradlingskedjorna starkas. Starkta regionala
foradlingskedjor bidrar till 6kad livsmedelsforsérjning, starkt konkurrenskraft och
Okad robusthet.

Brist pa kvarnar, mejerier, smaskaliga slakterier gor att vidareféradling sker pa an-
dra platser. Avsaknaden av anlaggningar och maskiner ar ett hinder for tillkomsten
av nya foretag och produkter. Det finns en stor méjlighet i att vidareforadla lanets
ravaror lokalt pa “hemmaplan” och att utveckla nya produkter och tjdnster med
mervarden. Detta géller i livsmedelssystemets alla delar.

Insatser behovs for att kartlagga behov och initiera 6kad samverkan for att starka de
regionala foradlingskedjorna. Fér smaskalig produktion och féradling finns behov
av samverkan och effektivisering genom exempelvis delade anldaggningar, logistik-
I6sningar och marknadsféring. Genom ekonomiska incitament och investeringsstod
kan bdde sma och stora akttrer expandera.
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4.6 Logistiklosningar for smaskaliga producenter

For de enskilda féretagen finns olika utmaningar med att na ut med sina produkter
och dess mervdrden i olika kanaler och marknader. Tillgdngligheten av lokala pro-
dukter i handeln och pa restaurang ar fortfarande relativt 1ag dven om den okat de
senaste aren. Detta ar dven en viktig fraga for att mojliggora hogre andel lokal mat
i offentliga kok.

En analys 6ver behov, resurser och majliga |6sningar behover goras i samverkan
med naringslivet, det foretagsframjande systemet och akademin i syfte att hitta ny-
skapande I6sningar. Insatser for att bygga relationer i livsmedelssystemet kan bidra
till nya I6sningar. Samverkan med kommunernas naringslivs- och landsbygdsutveck-
lare genom det regionala serviceprogrammet kan vara en mojlighet.

Kalmar lan star for nastan hela Sveriges produktion av bonor for livsmedel. Foto: Livsmedelsutveckling Sydost, IUC Kalmar lan.



Efterfragan

Genom att stimulera efterfragan skapas fler affarsmojligheter for
livsmedelsforetag i Kalmar lan. Att starka livsmedelssystemet i fragor
kring exempelvis kvalitet, mervarde och marknadsbearbetning ska-
par mojligheter for foretag att na ut —bade nationellt och internatio-
nellt. Strategiska insatser riktas till naringslivet och offentliga aktorer
for att framja efterfragan pa regionala produkter.

Delmal: Stimulera efterfragan pa regional producerade livsmedel

| lanet finns manga gardsbutiker som bidrar till att synliggdra naringen
och starka lanets matidentitet.
Foto: Lansstyrelsen Kalmar lan.
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5.1 Synliggora livsmedel fran Kalmar lan

Den regionala livsmedelsnaringen i Kalmar lan ar omfattande men inte synlig i pro-
portion till sin storlek och potential. Har finns behov av att lyfta vara regionala styr-
kor, néringslivet, rdvarorna och produkterna. Att synliggéra mat fran Kalmar lan kan
bidra till 6kad efterfragan, stolthet inom lanet, 6kad innovations- och attraktions-
kraft sa att fler vdljer mat fran Kalmar lan.

Har finns behov av insatser som riktas till naringslivet for 6kad kunskap, samt moj-
liggbrande for att visa upp eller sélja sina produkter pa olika marknader eller platt-
formar, nationella eller internationella tavlingar, genom kommunikationsinsatser
eller i exportsammanhang. Offentliga aktorer kan arbeta for 6kad narhet till narpro-
ducerade livsmedel i handeln genom initiativ som Redig mat, pa restaurang och inte
minst genom upphandling inom offentliga kok.

5.2 Besoksnaring och gastronomi

Internationellt starker Sverige sin position som matland och den nationella livsmed-
elsstrategin 2.0 prioriterar svensk kvalitet och gastronomi, dar regeringen har en
tydlig vision: att gora Sverige till ett gastronomiskt land i varldsklass. Kalmar lan
ar en av Sveriges storsta besoksregioner med starka reseanledningar, dar mat och
dryck ar ett vaxande segment.

| Kalmar lan finns behov av att stérka regionens profil inom maltidsturism. Har finns
potential att utveckla mat- och dryckesupplevelser aret runt och att synliggéra 13-
nets utbud, nationellt och internationellt. Arbetet omfattar bland annat att fraimja
smaskalig produktion och foradling av regionala ravaror, stimulera foretagande med
tydlig geografisk identitet, framja gastronomi och hallbara restauranger, samt star-
ka ldnets samverkan med nationella aktorer i fragan.

5.3 Synliggdra mervarden

Kalmar léns livsmedelsproduktion vilar pa starka svenska mervarden sdsom starkt
djurskydd, lag antibiotikaanvandning, hog livsmedelssakerhet och unika smaker. Vi
har dven en stor andel betydelsefulla betesmarker. Trots detta ar kunskapen om
bade de svenska och de regionala mervirdena ofta begransad.

Det finns darfor ett behov av att tydligare synliggora kvaliteten och nyttan med livs-
medel fran Kalmar lan, samt att starka konsumenternas motivation att valja produk-
ter med mervarden och geografisk profilering. Regional konsumtion bidrar dessut-
om till 6kad livsmedelsberedskap och robusthet.

Insatser kan omfatta kunskapshéjande arbete i skola och offentlig sektor. For fore-
tag kan kompetensutveckling kring mervarden, markning och kommunikation vara
aktuellt.

5.4 Utveckla befintliga och alternativa forsaljningskanaler

Kalmar ldn har en stark livsmedelsproduktion men langt avstand till kapitalstarka
marknader, vilket begransar férsaljningsmojligheterna jamfért med storstadsregi-
oner. Samtidigt fordndras livsmedelsmarknaden snabbt genom e-handel, digitala
butiker och nya konsumtionsmaonster.
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Det finns darfor behov av att utveckla bade befintliga och alternativa forsaljnings-
och distributionskanaler for att oka tillgangligheten till mat fran Kalmar lan.

Insatser kan handla om att stérka innovation kring logistik, férpackning och digital
handel, utveckla I6sningar mellan naringsliv och offentlig sektor, framja samverkan
mellan producenter samt skapa fler forséljningstillfallen genom exempelvis mark-
nader och evenemang.

5.5 Internationalisering och exportmognad

Exportframjande &r ett prioriterat omrade i den nationella livsmedelsstrategin 2.0,
dar regeringen betonar vikten av att lyfta svenska mervarden internationellt och
starka livsmedelskedjans attraktionskraft. Export kan ¢ka produktionsférmagan,
driva innovation och starka bade regional och nationell livsmedelsindustri.

Det finns behov av att utveckla foretagens exportmognad och 6ka kunskapen om
internationella marknadsmaojligheter. Det kan galla bade produkter och upplevelser
kopplade till livsmedel.

Insatser kan omfatta kartlaggning av exportpotential, samverkan med nationella ak-
torer och stédsystem, medverkan i satsningar som Try Swedish och internationella
massor, samt att stotta foretag som é&r i dialog med berérda myndigheter.

5.6 Bidra till hallbara konsumtionsmonster

Globalt star livsmedel for en betydande andel av klimatpaverkan, samtidigt som
matsvinnet ar omfattande och folkhalsoutmaningar kopplade till kost 6kar kraftigt.
Dessa utmaningar visar tydligt att hallbara konsumtionsmonster inte enbart ar ett
individuellt ansvar, utan kraver strukturella insatser dar naringsliv och offentliga ak-
torer spelar en central roll. For Kalmar lan, som bade ar ett starkt livsmedels- och
besoksnaringslan, finns stor potential att paverka genom hur mat produceras, er-
bjuds och kommuniceras.

Offentliga kok har mojlighet att ga fore genom upphandling, menyplanering och
arbetssatt som prioriterar lokalproducerade, sdsongsanpassade och hallbara livs-
medel samt minskat matsvinn. Samtidigt finns behov av fortsatt utbildning och stod
till bade producenter och maltidspersonal. Barn och unga behdver ocksa oka sin
forstaelse for hallbar mat och hur mat produceras.

For handel och restaurang kravs kunskap om hur hallbara val kan underlattas for
gaster och kunder, exempelvis genom menyanalyser, nudging, varuexponering och
tydlig kommunikation av mervarden kring halsa, miljé och lokal produktion.

For langsiktigt hallbara konsumtionsmaonster i Kalmar lan behoévs kompetensutveck-
ling for hela vardekedjan, fran primarproducent och foradling till grossistledet, han-
del, restauranger och offentliga kok.

For att utveckla halsosamma livsmedel och hallbara matmiljéer behdvs insatser
som gor det enklare for konsumenter att valja lokal och hallbar mat. For att tillgang-
liggora kunskap i fragan kravs samverkan med nationella innovations- och forsk-
ningsplattformar.
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Begreppslista

Food-tech — ett omrade som binder samman matsektorn och den digitala utvecklingen,
i syfte att 16sa framtidens utmaningar kring matforsérjning, miljé och hélsa.

Foradlingsvarde — skillnaden mellan forsaljningsvardet och kostnaden for inkopta varor
och tjanster.

Forsorjningsgrad - ar ett matt pa ett lands produktion i forhallande till landets konsum-
tion av en viss vara och anges i procent.

Gastronomi - kulturen och konsten bakom mat och dryck.

Innovation - fornyelse av produkter, processer, tjdnster och metoder som har kommer-
sialiserats och resulterar i betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller dnda-
malsenlighet.

Livsmedelsberedskap - att sakerstalla att manniskor har tillgang till tillrackligt med hal-
sosam mat — dven vid kriser som krig, pandemier, torka eller stérningar i handeln.

Livsmedelsforsorjning - all den verksamhet som bedrivs for att forse befolkningen med
mat.

Livsmedelsnaring - definieras som hela kedjan av verksamheter som kravs for att pro-
ducera, foradla och distribuera mat och dryck till konsumenter. Den omfattar allt fran
ravaruproduktion (primarproduktion) till livsmedelsindustri och handel.

Livsmedelssystem - Livsmedelssystemet inkluderar alla processer och infrastruktur som
behovs for att férse manniskor med mat. Har pa senare ar ersatt begreppet livsmedel-
skedja.

Matsvinn — det som producerats i syfte att anvandas som livsmedel men som av olika
anledningar inte ats upp av manniskor.

Primarproduktion — ar forsta steget i livsmedelskedjan. Det handlar framst om jord-
bruk, djurhallning, tradgardsodling, fiske och ibland jakt, dar maten odlas, fods upp eller
fangas innan den foradlas eller bearbetas vidare.

Produktivitet — antalet producerade enheter per enhet av insatsvaror.

Regenerativt livsmedelssystem — ett kretsloppsbaserat system som innebar att produk-
tionen bidrar till att starka ekosystemet.

Regenerativ lantbruk - utgar ifran malsattningen ar att forbattra jordhalsa for att upp-
ratthalla jordbrukets produktivitet, 6ka kolinlagringen och forbattra den biologiska
mangfalden. Syftar ocksa till att minska beroendet av importerade insatsvaror som mi-
neralgodsel, foder, utsdde med mera.

Restfldden/reststrommar — biprodukter i en produktion som &r en resurs som kan tas
tillvara och bidra till en cirkuldr ekonomi.

Resiliens - formaga till aterhamtning eller att motsta olika storningar.
Robusthet — kapacitet att sta emot stérningar
Stédsystem - foretagsndra stodsystem omfattar ofta en rad offentliga och halvoffentliga

insatser, bidrag och radgivningstjanster som syftar till att framja naringslivet, underlatta
féretagande och driva pa omstallning och tillvaxt.



