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Nulagesanalys

Tillverkningsindustrins regionala betydelse
Tillverkningsindustrin utgér en av de mest grundlaggande och
langsiktigt betydelsefulla strukturerna i Smalands, Olands och
Gotlands néringsliv. Regionen praglas av en stark industriell tra-
dition och en foretagsstruktur dér tillverkning under lang tid haft
avgorande betydelse for sysselsattning, foradlingsvarde, export
och regional specialisering. Industrin dr darmed inte bara en en-
skild sektor, utan en barande del av regionens ekonomiska och
utvecklingsmassiga profil.

Industrins betydelse bor analyseras i ett bredare perspektiv.
Tillverkningsforetagen bar upp omfattande natverk av underleve-
rantorer, tjansteforetag, kompetensmiljoer och innovationsakto-
rer. Dessutom ar foradlingsvardet per anstalld i tillverkningsindu-
strin tydligt hogre an for naringslivet i stort. Industrins utveckling
handlar darmed inte bara om foretagen i sig. Konkurrenskraften i
industrin kopplar direkt till regionens utvecklingskraft, attraktivi-
tet och vélstand.

En tekniskt kompetent och flexibel industristruktur

Industrin i Smaland, pd Oland och Gotland kinnetecknas av
hog teknisk férmaga, med etablerade och ofta standardiserade
produktionsprocesser. Automatisering, digital 6vervakning och
datadrivna arbetssatt ar vanligt forekommande, sarskilt inom
foretag med hog produktionsintensitet eller stark internationell
exponering. Teknik inom elektronik, mekanik, robotisering och
avancerad processtyrning anvands for att forbattra precision, kva-
litet, effektivitet och driftsakerhet.

En sarskilt framtradande styrka ar flexibiliteten hos regionens
manga sma och medelstora foretag samt deras underleveranto-
rer. Den organisatoriska och produktionsmdssiga anpassnings-
férmagan gor det mojligt att hantera kundanpassade |Gsningar,
variation i volymer och snabba forandringar i efterfrdgan. Denna
flexibilitet, i kombination med korta beslutsvagar och lokal narva-
ro, bidrar till korta ledtider och hog leveransformaga.

Industristrukturen i Smaland, p3 Oland och Gotland ar samtidigt
bred och diversifierad. Forutom de sarskilda miljoer som ofta lyfts
— sasom trd, design, plast och glas — utgér mekanisk industri, me-
tallbearbetning, komponenttillverkning och systemleverantérer
en barande del av regionens naringsliv. Dessa verksamheter, ofta
organiserade i komplexa underleverantdrsled och néara integrera-
de i nationella och globala vardekedjor, ar centrala for regionens
samlade industriella kapacitet, produktionskompetens och for-
maga till specialiserat vardeskapande.

Innovation néara produktionen

Regionens industri har en stark innovationsférmaga, men det
handlar i hog utstrackning om produktions- och processnara
innovation. Utvecklingsarbetet fokuserar framst pa forbattring,

effektivisering och optimering av befintlig teknik, snarare an pa
mer ambitios forskning och utveckling. Detta aterspeglar fore-
tagsstrukturen med manga sma och medelstora, ofta dgarledda,
foretag med begransade resurser for langsiktiga FoU-satsningar.

Innovationslogiken ar i stor utstrackning strukturellt kopplad till
praktisk tillampning, kostnadsmedvetenhet och kontinuerliga
forbattringar. Entreprendrskapet i regionen ar pragmatiskt och
resursmedvetet, med fokus pa att skapa konkurrenskraft genom
smarta l6sningar, produktionseffektivitet och specialisering inom
nischade omraden.

Utveckling genom sma steg, praktisk problemldsning och opti-
mering ar ofta effektiv och kundnara, men kan vara otillracklig i
en omvarld préaglad av teknikskiften, 6kade hallbarhetskrav och
hardnande internationell konkurrens.

En central fraga ar darfor hur fler foretag kan ta steget mot
snabbare omstallning och hogre innovationshojd, sarskilt genom
tillgang till test-, demonstrations- och samverkansmiljoer som
minskar risk vid inférande av ny teknik.

Kompetens &r en systemfraga

Kompetensforsorjningen ar en kritisk férutsdttning for indu-
strins fortsatta utveckling. Nar foretag inte hittar ratt kompetens
bromsas investeringar, ny teknik introduceras langsammare och
omstdllningen tappar fart, sarskilt i sma och medelstora foretag
dar nyckelkompetenser ofta ar koncentrerade till f& personer.
Kompetensfragan ar darfor en systemfraga for hela regio-
nens utveckling, dar utbildning, foretagsutveckling och laran-
de i arbete behdver hdnga narmare samman med industrins
omstallningsbehov.

Specialisering och globala vardekedjor

Manga foretag i regionen ar specialiserade inom tekniskt avan-
cerade nischer och utgor viktiga lankar i stérre nationella och
globala leverantdrskedjor. De fungerar ofta som viktiga underle-
verantorer till storre industriforetag dar deras kompetens inom
specifika material, processer eller komponenter ar avgorande.
Denna position ger regionen en stark internationell koppling,
samtidigt som utveckling, produktion och beslutsfattande i hog
grad ar lokalt férankrade.

Samtidigt stéller denna roll 6kade krav pa robusthet, transpa-
rens och hallbarhet i virdekedjorna. Féretagen moter véxande
forvantningar kopplade ftill resurseffektivitet, cirkularitet och
sparbarhet, vilket innebar bade utmaningar och majligheter for
vidare utveckling.

Regionens position i vardekedjorna behover analyseras mot
bakgrund av en férandrad europeisk och geopolitisk kontext, dar
forsorjningstrygghet, energi, ravaror, klimatkrav och robusta var-
dekedjor fatt 6kad strategisk betydelse. Fér Smaland, Oland och
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Gotland innebdr detta bade risker och maéjligheter: risker koppla-
de till kompetensbrist, investeringsbehov och 6kade krav pa spar-
barhet, men ocksa majligheter i regionens industriella tradition,
specialiserade miljoer och kultur av praktisk omstallning.

Industrin som del av ett bredare utvecklingssystem

Industrin i regionen bor férstas som kdrnan i ett bredare regionalt
system dar foretag, utbildnings- och forskningsmiljéer, innova-
tionsstddjande aktorer och offentlig sektor samverkar. For manga
foretag ar tillgdngen ftill externa kompetensmilj6er, test- och
demonstrationsmiljoer samt samverkansplattformar avgoran-
de for mojligheten att ta nasta steg i teknisk och organisatorisk
utveckling.

Samtidigt &r detta system i nuldget ojamnt utvecklat och inte fullt
integrerat for alla delar av industrin. Samverkan med ldrosaten
och forskningsaktorer sker, men har potential att starkas ytterli-
gare, sarskilt for att majliggora mer kunskapsintensiv och lang-
siktig innovationsutveckling. Industrins roll som drivande kraft i
regionens utveckling ar darmed bade ett faktum i nuldget och en
strategisk mojlighet framat.

For en region med manga sma och medelstora foretag ar utveck-
lingssystemets funktion sarskilt viktig. Omstallning sker i natverk
dar samverkan, relevanta forskningsmiljoer, test- och demonstra-
tionsmiljoer samt koppling till utbildning och kompetensutveck-
ling avgdr hur snabbt nya Iésningar kan utvecklas och spridas i
industrin.

Samlad nulagesbild

Tillverkningsindustrin i Smaland, Oland och Gotland utgér en tek-
niskt kompetent, flexibel och globalt integrerad struktur med stark
lokal férankring. Innovation sker i hog grad genom produktion,
processutveckling, kundndra problemldsning och specialisering.

Samtidigt kraver mer forskningsintensiv och systematisk utveck-
ling starkt samverkan inom det regionala innovationssystemet.
Den framtida styrkan avgors i hog grad av hur systematiskt befint-
liga formagor i det regionala innovationssystemet kan utvecklas,
kombineras och spridas.

Manga foretag har hog praktisk omstallningsformaga, men
begransade resurser att pa egen hand moéta snabb teknikut-
veckling, 6kade hallbarhetskrav, kompetensbrist och nya krav i
vardekedjorna.

Industrins betydelse ligger darfor bade i dess nuvarande bidrag
till sysselsattning, export och vardeskapande, och i dess poten-
tial som havstang for framtida omstélining, smart specialisering
och langsiktig konkurrenskraft. Nuldget pekar mot behovet av
strategiska vagval som starker féretagens omstéllningskapacitet
och kopplar regionala styrkor till storre nationella och europe-
iska omstallningar. Nuldget understryker darmed betydelsen av
flexibilitet och samarbetsformaga for konkurrenskraft, resiliens
och beredskap i regionens industri. Detta pekar sammantaget pa
behovet av att utveckla gemensamma férmagor i det industriella
systemet, vilket utgér utgangspunkten fér de malbilder som be-
skrivs i ndsta avsnitt.

Sammanfattning av nulaget - styrkor, mojligheter och
utmaningar

Tabellen sammanfattar nuldgesanalysen genom att tydliggéra de
centrala industriella styrkorna i Smaland, p& Oland och Gotland,
samt de mojligheter och utmaningar som féljer av dessa. Tabellen
ska lasas som en syntes av nuldgesbeskrivningen, med fokus pa
strukturella férmagor och systemegenskaper i regionens industri-
ella ekosystem.

Styrkor Mojligheter

Utmaningar

Hog industriell teknisk formaga i produkti . .
g industriell teknisk férmaga i produktion innovation

Fordjupad process- och produktionsnara

Begransad egen FoU-kapacitet och beroende av
produktionsnara utveckling i manga SMF

Etablerade kompetenser inom elektronik,

mekanik och datadrivna arbetssatt teknologier

Vidareutveckling och kombination av befintliga

Ojamn tillgang till externa kompetens- och
innovationsmiljéer

Flexibel produktion och snabb

anpassningsformaga i SMF OEM i vardekedjor

Okad systematisk samverkan mellan SMF och

Beroende av personburna natverk och informella
strukturer

Produktionsnara innovationslogik och

kontinuerliga forbattringar tekniska nischer

Okat virdeskapande genom specialisering i

Svarigheter att skala innovation bortom enskilda
foretag

Stark position som specialiserade aktorer i

globala vardekedjor hoégre kravprofil

Forstarkt integration i globala vardekedjor med

Okade krav pa sparbarhet, transparens och
hallbarhet

Lokal narvaro, korta beslutsvagar och korta

ledtider implementerad l6sning

Snabbare omséttning fran behov till

Sarbarhet vid snabba forandringar i efterfragan
och regelverk

Stark industriell tradition och langsiktighet
i dgandet

Vidareutveckling av industrin som motor i
regionalt innovationssystem

Begransad systemintegration mellan foretag,
akademi och stodaktorer

Kompetensforsérjning som systemutmaning,
sarskilt i SMF-dominerad struktur
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Vision

Tillsammans bygger vi industrin i Sméland, pé Oland

%
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Malbilder

Nuldgesanalysen visar att Smaland, Oland och Gotland har en
stark industriell grund i teknisk kompetens, entreprendrskap,
flexibel produktion och nara kund- och leverantorsrelationer.
Samtidigt ar manga av styrkorna fragmenterade och beroende av
enskilda foretag, projekt eller personburna natverk.

Malbilderna beskriver den forflyttning som behovs for att regio-
nens industriella styrkor ska utvecklas till langsiktig omstallnings-
och innovationsférmaga. De pekar ut de férmagor som behoéver
starkas i hela systemet: samverkan mellan sma- och medelstora
foretag och mellan SMF och storre foretag, i synnerhet OEM.
Organisatoriskt larande, manniskans roll i transformationen samt
hallbara och resilienta vardekedjor.

Fokusomradena konkretiserar i kommande avsnitt denna riktning
genom att visa i vilka delar av industrin och genom vilka typer av
utvecklingsspar dessa formagor kan byggas och omsittas i prak-
tiken, samt anger var Smaland, Oland och Gotland har sarskilda
styrkor, kritisk massa och genomférandekapacitet.

Tillsammans utgér malbilder och fokusomraden en gemensam
kompass for Partnerskap for innovation och for det fortsatta ar-
betet med industriell utveckling i Smaland, pa Oland och Gotland
— med tydlig férankring i nuldget, men med blicken riktad mot
den forflyttning som kravs for att méta framtidens krav och
mojligheter.

For att malbilderna ska vara robusta 6ver tid behover de dven
forstas i relation till de formagor som kravs i en féranderlig och
osaker omvarld. Dessa formagor — omstéllningsformaga i sma
och medelstora foretag, kompetensfoérsorjning i ett foranderligt
arbetsliv, digital och datadriven mognad samt férmaga till sam-
verkan i vardekedjor — utgor tillsammans grunden for langsiktig
kapacitetsuppbyggnad i regionens industriella system och binder
samman malbild, fokusomraden och genomférande.

och Gotland till ett resilient och livskraftigt system av
mdanniskor, teknik och resurser.

Malbilder for industriell utveckling

Malbilderna beskriver i forsta hand de formagor och strukturer
som behover utvecklas i det industriella systemet. De konkreta
effekterna av detta — exempelvis 6kad produktivitet, minskad
klimatpaverkan eller starkt konkurrenskraft — ses som resultat
av dessa formagor. Malbilderna &r avsiktligt formulerade pa en
Overgripande niva for att vara relevanta dven nar teknik, mark-
nadsforutsattningar och regelverk férandras. De konkretiseras
darfor genom exempel pa onskad utveckling, snarare an genom
detaljerade malsattningar kopplade till specifika I6sningar eller
teknologier.

1. Ett starkt och sammanhallet industriellt system

Smaéland, Oland och Gotland &r ett vilfungerande industriellt
system dar sma och medelstora foretag utvecklas, samverkar och
skalar i samverkan med storre OEM.

Regionens industri praglas av ett starkt samspel mellan féretag,
akademi, offentlig sektor och det innovationsframjande syste-
met. Sma och medelstora industriféretag agerar inte isolerat,
utan ar en del av fungerande vardekedjor, natverk och industriella
ekosystem som underlattar innovation, omstallning och tillvaxt.
Innovations- och foretagsframjande aktorer arbetar nara foreta-
gen och bidrar aktivt till att omsatta behov, ny kunskap och tek-
niska mojligheter i praktisk tillampning och affarsnytta. Regionens
framtida konkurrenskraft ligger framfor allt i systemets kollektiva
férmaga att mobilisera resurser, driva gemensamma initiativ och
na ut till bredden av industriforetag.

Forflyttningen mot malbilden innebar att:

o fler sma- och medelstora industriféretag deltar i
vardekedjebaserade samverkansinitiativ och industriella
natverk

e gemensamma l6sningar utvecklas och kan i 6kad
utstrackning skalas fran test och demonstration till
implementering

o fbretag och aktorer utvecklar starkt formaga att mobilisera
privata investeringar i samverkan med gemensamma
satsningar.
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2. Organisationer med hég omstillnings- och larandeférmaga
Industriforetagen i regionen har utvecklat stark organisatorisk
férmaga att kontinuerligt anpassa, forbattra och férnya sin verk-
samhet. Datadrivna arbetssatt, Operational Excellence och orga-
nisatoriskt larande anvands for att starka produktivitet, kvalitet,
resurseffektivitet och férandringskapacitet.

Forflyttningen mot malbilden innebar att:

o foretag arbetar systematiskt med att utveckla produktivitet,
kvalitet och resurseffektivitet, med stod av kontinuerlig
uppféljning och forbattring

o fOretag starker sin formaga att hantera ledtider, sarbarheter
och férandringar i produktion och vardekedjor

¢ beslutsfattande utvecklas genom 6kad anvandning av data,
analys och gemensamma lagesbilder.

3. Manniskan som drivkraft i industriell transformation
Manniskor, kompetens och ledarskap utgor den tydligaste konkur-
rensfaktorn i regionens industriella utveckling. Fornyelsekapabla
organisationer definierar industrin i Smaland, p& Oland och
Gotland.

Teknik, organisation och méansklig formaga utvecklas tillsammans,
sd att digitalisering, automation och Al starker manniskors moj-
lighet att 16sa problem, fatta beslut och utveckla verksamheten.

Forflyttningen mot malbilden innebér att:

o fler foretag arbetar med langsiktig strategisk
kompetensplanering kopplad till verksamhetens utveckling

¢ ledare i industrin utvecklar sin formaga inom
forandringsledning, teknisk forstaelse och organisatoriskt
larande

o foretag arbetar aktivt for att utveckla attraktiva,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljoer.

4. Virdekedjor och ekosystem som majliggér hallbar
konkurrenskraft

Regionens industriella vardekedjor bidrar till att stdrka innova-
tion, cirkularitet och resiliens, inklusive férmaga att hantera stor-
ningar, férandringar och 6kade krav pa beredskap.

Hallbarhet, sparbarhet och livscykelperspektiv ar integrerade i
foretagens affarsmodeller och stérker bade konkurrenskraft och
regelefterlevnad.

Forflyttningen mot malbilden innebar att:

o foretag och vardekedjor utvecklar och implementerar
cirkuldra, sparbara och resurseffektiva floden

o foretag arbetar systematiskt med att minska klimat- och
resursavtryck per producerad enhet

o foretag starker sin formaga att mota och anpassa sig till
europeiska regelverk och féorandrade marknadskrav.

Fokusomraden

Den mest utpriglade styrkan i Smalands, Olands och Gotlands in-
dustri bygger pa ett ekosystem av sma och medelstora entrepre-
noriella foretag dar fornyelsen drivs av praktisk problemldsning,
samverkan och tekniskt kunnande. En lang tradition av tillverk-
ning, entreprendrskap och hart arbete har skapat en stor méngd
foretag med stark forankring i produktion, nara relationer till kun-
der och leverantorer och framfor allt en stark formaga att snabbt
anpassa sig till forandrade behov och leverera nya praktiska 16s-
ningar. Det dr férmagor och beteenden som goér regionen mycket
val positionerad i en fordanderlig omvarld, med nya krav i natio-
nella, europeiska och globala vardekedjor kopplat till hallbarhet,
digitalisering och beredskap. Vagen till framtida konkurrenskraft
gar i hog grad genom dessa styrkor. Fokusomradena speglar bred-
den i regionens industriella struktur och omfattar saval avancerad
tillverkning och materialutveckling som mer etablerade produk-
tionsmiljoer och underleverantérsled, dar den samlade styrkan
ligger i kombinationen av olika kompetenser och branscher, samt
férmagan att anpassa och utveckla dessa 6ver tid.

Tre omraden framtrader som sarskilt starka. Inom dessa fokus-
omraden har Smaland, Oland och Gotland industriella styrkor att
bygga vidare pa samtidigt som det finns tydliga méjligheter till
fornyelse. Fokusomradena kopplar samman regionens industri-
tradition med framtidens krav pa produktivitet, hallbarhet, resi-
liens och internationell konkurrenskraft. De visar hur regionens
sma och medelstora industriféretag kan starkas, hur vardekedjor
kan utvecklas och hur platsbundna resurser och det industriella
ekosystemet kan driva en bredare omstallning.

Fokusomradena operationaliserar de fyra malbilderna genom
att rikta arbetet mot tre utvecklingsspar. Dessa spar motsvarar
de omraden dar regionen har starkast bas for omstéllning: pro-
duktion och organisatorisk fornyelse, hallbart vardeskapande
i vardekedjor samt industriell symbios och systeminnovation.
Malbilderna om SMF-systemet och maénniskan som drivkraft
I6per genom samtliga fokusomraden och konkretiseras i ett av-
slutande avsnitt om genomférandekapacitet for att uppna effekt
inom fokusomradena.

Exemplen pa spetsomraden och tillimpningar nedan anges utan
inbordes rangordning, ar illustrativa och syftar till att konkretisera
regionens styrkor och utvecklingsméjligheter. De ska inte ses som
uttémmande eller avgransande, utan som exempel pa omraden
dar det finns sarskilt goda forutsattningar att mobilisera aktorer
och skapa utvecklingskraft dver tid. Urvalet av exempel baseras
pa en samlad bedémning av omraden dar regionen har sarskilda
styrkor i form av etablerad industriell kompetens, kritisk massa av
foretag, fungerande samverkansmiljoer samt potential att bidra
till omstéllning i linje med nationella och europeiska prioritering-
ar. Samtidigt utvecklas nya omraden kontinuerligt, och agendan
behover darfor kunna fanga upp framvaxande méjligheter 6ver
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tid. Fokusomradena ska tolkas som utvecklingsspar dar flera in-
dustrigrenar och teknologier kan motas och utvecklas, snarare an
som avgransade sektorer.

Fokusomrade 1: Operational Excellence och
omstéllningsformaga

Detta fokusomrade handlar om att starka foretagens produktion
och omstéllningsformaga genom smartare och mer datadrivna
produktionssystem. Det dr angeldget bade att inféra ny teknik
och att utveckla foretagens formaga att anvanda teknik, arbets-
satt och ledarskap pa ett satt som skapar konkurrenskraft. Genom
att utveckla foretagen inom Operational Excellence, digital pro-
duktionsutveckling och organisatoriskt ldrande byggs féretagens
langsiktiga kapacitet och férandringsformaga.

For sma och medelstora industriforetag ar detta sarskilt viktigt.
Manga av regionens foretag har hog praktisk problemlésnings-
férmaga men begransade resurser att sjilva folja, testa och
implementera nya tekniska |6sningar. Genom produktionsnara
utvecklingsmiljéer, demonstratorer och samverkan med larosa-
ten, forskningsinstitut och innovationsframjande aktorer kan fler
foretag Oka takten i sin omstallning.

Exempel pa spetsomraden och tillampningar:

Flexibel produktion i smd serier: Regionen har ett starkt system
av sma och medelstora underleverantérer som tillsammans ska-
par konkurrenskraft i sma serier, kundanpassade I6sningar och
korta ledtider. Spetsen ligger framfor allt i den samlade industri-
ella férmagan att samarbeta, anpassa och leverera i komplexa

produktionsmiljoer.

Produktionsnéra automation och robotisering: Automations-
och robotlosningar behover utvecklas utifran de mindre foreta-
gens forutsattningar. Det handlar om flexibla, kostnadseffektiva
och skalbara l6sningar som kan starka produktivitet, kvalitet och
arbetsmiljo aven i mindre fabriker och produktionsmiljoer med
stor variation.

Produktionsutveckling genom test och demonstration:
Testbdaddar och demonstrationsmiljéer anvdands som pedago-
giska och praktiska verktyg for att minska risk, bygga kunskap
och visa hur ny teknik kan inforas i befintliga produktionsmiljo-
er. Fokus ligger pa larande, implementering och konkret nytta
for foretagen, samt pa att skapa funktioner som underlattar for
foretag att fa tillgang till saval regionala som externa test- och
demonstrationsmiljoer.

Fokusomrade 2: Smart och hallbart viardeskapande i
vardekedjor

Smaland, Oland och Gotland har starka industriella kompetenser
inom material, produkter och processer. Regionen rymmer eta-
blerade styrkor inom exempelvis tra, plast och polymera material,
metall, gjutning och glas. Dessa miljoer utgor en viktig grund for
framtidens hallbara industriella vardeskapande. | detta samman-
hang ar det dven relevant att ndmna framvaxande materialom-
raden baserade pa biomassa och bioravaror, dar nya typer av
resurser och reststrommar kan bidra till innovation, cirkularitet
och nya industriella tillimpningar. Fokusomradet omfattar bade
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materialorienterade vardekedjor och avancerad komponent- och
systemtillverkning, dér manga foretag verkar som underleveran-
torer i komplexa industriella system.

Detta fokusomrade handlar om att utveckla regionens material-
och produktnéra styrkor i riktning mot mer cirkulara, sparbara, re-
surseffektiva och hogforadlade vardekedjor. Hir moter regionens
industriella tradition starka omvarldskrav: klimatmal, europeiska
regelverk, kundkrav, behov av transparens och 6kade forvant-
ningar pa hallbara material- och produktfléden.

Samtidigt 6ppnar utvecklingen fér nya affarsmajligheter. Foretag
som kan kombinera materialkunnande, produktionsférmaga, de-
sign, processutveckling, digital sparbarhet och hallbarhetsdata
har goda mojligheter att starka sin position. Det handlar bade om
att minska klimat- och resursavtryck och om att skapa nya erbju-
danden, nya affarsmodeller och hogre varde i regionens industri-
ella kedjor.

Genom att samla regionens material- och produktnara styrkor i
ett tydligt viardekedjeperspektiv kan Smaland, Oland och Gotland
starka sin position som en industriregion dar hallbarhet blir en
konkurrensfordel. Fokusomradet gor det mojligt att utveck-
la industriella erbjudanden dar livscykelperspektiv, aterbruk,
atertillverkning och cirkuldra affairsmodeller blir en del av kon-
kurrenskraften. Vissa av dessa omraden &verlappar med 6vriga
utvecklingsagendor inom Partnerskap fér innovation, exempelvis
skog och tra och livsmedel. En tydlig samordning mellan agendor-
na ar darfor viktig for att starka den samlade utvecklingskraften.

Foto: Campus Ljungby

Exempel pa spetsomraden och tillimpningar:

Hallbar plastkonvertering och polymer processing: Regionen
har en kritisk massa av plastféretag samt akademisk och labora-
toriebaserad kapacitet inom polymer processing. Spetsen ligger i
utveckling av atervunna och biobaserade material, verktygsnéara
processoptimering och forflyttning uppat i vardekedjan mot mer
specialiserade och cirkuldra produkter.

Additiv tillverkning och avancerade tillverkningsmetoder:
Additiv tillverkning (3D-printing) och narliggande tekniker skapar
nya mojligheter, sarskilt i samspel med befintliga produktionsme-
toder och etablerade industriella styrkor i regionen, for flexibel
produktion, materialeffektivitet och snabb produktutveckling.
| regionen finns bade industriell tillampning och forskningsnara
utveckling inom omradet, vilket ger potential att starka innova-
tionsférmagan, sarskilt i sma och medelstora féretag genom pro-
totypframtagning, reservdelstillverkning och mer resurseffektiva
produktionsprocesser.

Hdllbar metallkomponenttillverkning och gjutning: Regionen
har starka miljoer inom metall och gjuteri. De arbetar bland annat
med cirkuldra processer, nollutslappsgjutning, livslangdsforlang-
ning, reparation av komponenter och utveckling av nya produk-
tionsmetoder. Det starker bade resurseffektivitet och leverans-
sakerhet i vardekedjor med hoga kvalitetskrav. Omradet praglas
ocksa av nara kopplingar till avancerad forskning, test- och de-
monstrationsmiljer, vilket majliggor utveckling av nya material,
processer och produktionsmetoder i samverkan mellan industri
och akademi.
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Cirkuldr dtertillverkning av trid- och inredningsprodukter:
Utifran regionens starka tra- och mobelindustri utvecklas meto-
der for atertillverkning, aterbruk och forlangd livslangd. Har flyt-
tas vardeskapandet uppat i kedjan genom nya produktionssystem
for anvanda produkter, ofta med offentlig sektor som viktig aktor.

Produktion av smdhus: Delar av regionen har en stark industri-
ell position inom smahus genom kombinationen av skogsravara,
traforadling, komponenttillverkning och industrialiserat trahus-
byggande. Regionens styrka ligger ocksa i industrins férmaga att
korta byggtider, sakra kvalitet och minska klimatpaverkan genom
trabaserad, fabriksmassig produktion. Stora nyinvesteringar visar
dessutom att smahusindustrin i regionen flyttar fram sin position
bade nationellt och internationellt.

Produktion av designmébler: Interior Cluster Sweden samlar
hantverk, traindustri, formgivning och starka varumarken finns
i samma regionala ekosystem. Mobelriket i Smaland represen-
terar unik design och mébelhistoria och beskrivs som en miljé
dar unga formgivare och innovativa tillverkare “visar upp sig for
varlden”, och ett flertal foretag med starka varumarken bade
utvecklas och tillverkar moébler i regionen. Den internationella
positionen forstarks kraftigt av IKEA:s omfattande design- och
utvecklingscentrum.

Glas och glaskunnande i regionen: Glasrelaterad industri och
formgivning har en sarpraglad position i regionen som bade indu-
striarv, designmiljo, besdksnaring och samtida produktionsmiljo.
I Smaland finns en internationellt kdnd och historiskt stark glasin-
dustri med lang kontinuitet, kompletterad av mindre glasbruk och

studiohyttor dven i andra delar av regionen, daribland Gotland.
Sammantaget utgor detta ett regionalt centrum for hantverks-
kunnande, utbildning och féretagande. Den framtida potentia-
len ligger i kombinationen av hantverk, designinnovation, 6pp-
na produktionsmiljéer, upplevelseturism, utbildning och hallbar
platsutveckling, kopplat till langsiktig hantering och atervinning
av glasmaterial.

Fokusomrade 3: Industriell symbios och systeminnovation
Smaéland, Oland och Gotland har sirskilda méjligheter att ut-
veckla industriell omstallning genom systemorienterade insatser
som tar sin utgangspunkt i regionens specifika forutsattningar.
Pa flera hall i regionen finns industriella miljéer dar vatten, en-
ergi, materialfloden, reststrommar, logistik och lokal samverkan
kan sammankopplas pa nya satt. Fokusomradet &r sarskilt rele-
vant i industriella miljder dar produktion, energi, logistik och
materialfléden mots, vilket speglar flera av regionens blandade
industristrukturer.

Detta fokusomrade handlar om lésningar som kraver samverkan
mellan flera aktorer. Industriell symbios bygger pa att varde upp-
star i relationerna mellan foretag, branscher, platser och system,
dar reststrommar, energi och material kan tas tillvara och anvan-
das pa nya satt 6ver traditionella sektorsgranser: nar ett foretags
restfléde blir en annans resurs, nar gemensam infrastruktur moj-
liggor nya affarer, eller nar lokala industriella miljoer tillsammans
kan l6sa utmaningar som ingen enskild aktor klarar pa egen hand.
Detta inkluderar dven Gotlands sarskilda forutsattningar koppla-
de till forsorjningstrygghet, energisystem och resiliens.

Foto: Campus Ljungby
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Regionen har geografisk narhet, industriella miljéer, samverkans-
kultur och konkreta omstallningsbehov som kan ligga till grund
for nya systemldsningar. Arbetet kan omfatta gemensamma mo-
deller for styrning, investering, finansiering och riskdelning, men
dven mer specifika, riktade insatser.

Genom att utveckla industriell symbios och platsbunden sys-
teminnovation kan regionen starka sin resiliens och beredskap,
minska sarbarheter och skapa ny hallbar konkurrenskraft.
Fokusomradet bidrar ocksa till att positionera regionen i storre
nationella och europeiska omstallningar, dar energi, resurser,
cirkularitet, forsorjningstrygghet och robusta vardekedjor far allt
storre strategisk betydelse.

Exempel pa spetsomraden och tillampningar:

Vatten- och restflodesbaserad industriell symbios: | flera delar
av regionen finns férutsattningar att utveckla industriell symbios
kring vatten, energi och restfléden. Har utvecklas arbetsmodeller
snarare an branschkluster, med fokus pa praktisk testning, ge-
mensam problemlésning och skalbara l6sningar. Detta inkluderar
dven utveckling av l6sningar dar reststrommar fran en bransch
blir insatsvaror i en annan, vilket starker resurseffektivitet och
mojliggor nya affarsmodeller.

Gron processomstidllning i mineral- och cementrelaterad indu-
stri p@ Gotland: Gotlands industriella omstallning, kopplad till
energi, koldioxidinfangning och elektrifiering, ar ett platsbundet
exempel pa systeminnovation med potential for betydande sprid-
ningseffekter. Liknande utmaningar och méjligheter kopplade till
energi, material och resursfléden finns dven i andra delar av re-
gionens industriella system, vilket gér denna typ av omstallning
relevant i ett bredare geografiskt perspektiv.

Genomforandekapacitet

For att insatser inom fokusomradena ska kunna omsattas i var-
aktig konkurrenskraft krdvs mer an starka industriella positioner.
Det kravs ocksa formaga att genomféra, samordna, finansiera,
skala och férankra utvecklingsinsatser over tid — en genomfér-
andekapacitet som &r generell och spdnner over alla fokusom-
raden. Det ar en forutsattning for att insatserna inte ska stanna
vid projekt, pilotinsatser eller enskilda initiativ utan att de leder
till bredare industriell utveckling och ger effekt for foretag och
samhalle. Genomférandekapaciteten bidrar darmed aven till att
bygga langsiktiga formagor for omstallning och anpassning i ett
foranderligt omvarldslage. Det kréavs en systematisk och samman-
hallen portfélj av insatser som drivs av innovationsframjande ak-
térer och andra i hela Sméland, Oland och Gotland och ger effekt
for foretag och samhille. Detta dr ocksa centralt for att starka in-
dustrins langsiktiga resiliens och formaga att bidra till samhallelig
beredskap.

Centrala delar av genomférandekapaciteten ar:

Grdinssnitt i vdrdekedjor och ekosystem: Genomforandekapacitet
forutsatter formaga att utveckla och hantera granssnitt i varde-
kedjorna — mellan sma och medelstora féretag och OEM, mellan
olika steg i vardekedjan samt mellan foretag och stddjande ak-
torer. Tydliga granssnitt underldttar samverkan, kunskapséverfo-
ring, sparbarhet och skalning av nya I6sningar.

Entreprendriellt och transformativt ledarskap: Industrins om-
stallning bygger pa ledare och dgare som kan omsatta tekniska
mojligheter, hallbarhetskrav och nya marknadsférutsattningar i
forandring. | samtliga delar av regionen finns en stark smaforeta-
gartradition med korta beslutsvégar, ansvarstagande och praktisk
handlingskraft. Den behover tas tillvara och vidareutvecklas i takt
med att industrins omstéllning blir mer komplex.

Strategisk kompetensutveckling kopplad till produktion och
systemférdndring: Kompetensutveckling behover kopplas ndra
till féretagens omstallningsbehov och till de tre fokusomradena.
Det handlar exempelvis om férmaga inom automation, hallbar-
hetsdata, cirkularitet, digitalisering, forandringsledning och nya
produktionssystem. Kompetensfragan bor hanteras som en in-
tegrerad strategisk del i industrins utveckling och inte i separata
utbildningsinsatser.

Madnniska—teknik—organisation (MTO): Teknikutveckling far
storst effekt nar den kombineras med organisatorisk utveckling,
delaktighet och forandringsformaga. MTO-perspektivet ar darfor
viktigt for att digitalisering, automation, Al och hallbarhetsarbete
ska bli anvandbart i féretagens vardag och bidra till bade produk-
tivitet, arbetsmiljo och larande.

Uppskalning av testbdddar och demonstratorer: Regionen be-
hover starka vagarna fran idé till tillampning, fran test till investe-
ring och fran enskilda utvecklingsprojekt till bred implementering
i industrin. Testbdddar och demonstratorer bor anvdandas som
verktyg for larande, riskminskning och affarsutveckling, sarskilt
fér sma och medelstora foretag.

Gemensamma finansierings- och styrmodeller: Manga industri-
ella utvecklingsinsatser kraver investeringar och samordning som
ar svara att bara for enskilda foretag. Gemensamma modeller for
finansiering, riskdelning, styrning och langsiktig férvaltning kan
gora det mojligt att utveckla och skala I6sningar som annars inte
blir av.

Strategisk positionering mot nationella och europeiska
initiativ: Om Smaland, Oland och Gotland ska ta en starkare roll
i nationella och europeiska satsningar behéver regionens aktorer
kunna formulera gemensamma erbjudanden och visa hur regio-
nens industriella styrkor bidrar till stérre omstaliningar. Det hand-
lar om att attrahera resurser, partnerskap och investeringar till de
omraden dar regionen har storst potential.
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Uppféljning, ldrande och adaptiv utveckling: For att utveck-
lingsagendan ska fungera som ett levande och strategiskt verktyg
kravs strukturer for kontinuerlig uppféljning, larande och anpass-
ning. Uppfdljning bor inte enbart fokusera pa indikatorer och
maluppfyllelse, utan dven pa att generera kunskap om vad som
fungerar, f6r vem och under vilka férutsattningar. Oppen tillgang
till data och resultat, i kombination med aktiv kunskapsspridning
mellan aktorer, ar centralt for att starka den kollektiva ldrandefor-
magan i det regionala innovationssystemet.

Metod

Arbetet med utvecklingsagendan for industriell utveckling i
Smaland, pa Oland och Gotland inleddes under 2024 och revi-
derades varen 2026. Processen har varit iterativ och kunskapsdri-
ven, med syfte att ta fram en langsiktigt hallbar och genomférbar
agenda med tydlig forankring i regionens industriella verklighet.
Arbetet har kombinerat analys, dialog och gemensamt larande
och har successivt fordjupats fran nulagesanalys till malbild, foku-
somraden och genomférandekapacitet.

Metodarbetet har byggt pa flera parallella spar. Kunskapsinsamling
och analys har skett genom intervjuer, workshops, studiebesok,
omvarldsbevakning och benchmarking, inklusive studier av forsk-
ningsrapporter, policyunderlag och regelverk pa regional, natio-
nell och europeisk niva. En viktig del har varit av IUC Kronoberg
(Campus Ljungby) faciliterade dialoger och gemensamma ana-
lyser, dar aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor
tillsammans har provat perspektiv, utmanat etablerade struktu-
rer och formulerat gemensamma bilder av industrins framtida
utveckling.

Utvecklingsagendan har tagits fram i ndra samverkan med f6-
retag, innovations- och foretagsframjande aktorer, larosaten,
forskningsaktorer, branschorganisationer och fackliga parter.
Processen har haft ett tydligt regionalt upplagg och varit forank-
rad i samtliga medverkande regioner — Kronoberg, Jonkoping,
Kalmar och Gotland — genom regionala dialoger, moten och ge-
mensamma aktiviteter. Detta har sdkerstéllt att olika industriella
strukturer, styrkor och omstallningsbehov har fangats och inte-
grerats i agendan.

Parallellt har arbetet samordnats med 6vriga utvecklingsagendor
inom Partnerskap for innovation samt med narliggande kun-
skaps- och styrkeomraden, sarskilt skog och trarelaterad utveck-
ling. Denna samverkan har bidragit till samsyn kring mal, metoder
och prioriteringar och till att utvecklingsagendan for industriell
utveckling ar sammanhangande, val férankrad och relevant som
gemensam strategisk plattform for fortsatt samarbete och ge-
nomférande i Smaland, pa Oland och Gotland.

Samordningsaktorer

Inom Partnerskap for innovation finns fem utsedda samordnings-
aktorer, en for varje kunskapsomrade. Pa uppdrag av regionerna
arbetar de for att utveckla och samordna agendorna samt arbetet
kring dem, samt for att stimulera utvecklande samarbete nara na-
ringslivet i hela geografin.

Campus Ljungby ar samordningsaktor for kunskapsomradet indu-
striell utveckling.

Ovriga kunskapsomraden och utsedda samordningsaktérer &r:

¢ |UC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling Sydost — Livsmedel
e Tracentrum — Skogs- och traforadling
e Science Park Jénkoping — Digital tjansteutveckling

¢ Gotlands Besoksndring — Besoksnaring

Versionshistorik

Arbetet med utvecklingsagendan pabérjades den 1 april 2024 i
samband med starten av Partnerskap fér innovation. Den forsta
versionen fardigstalldes i maj 2025. Agendan utvecklas och upp-
dateras I6pande.

Version Datum Andringar Andrad av
2 Juni2026 | Innehallet har Projektets
setts Gver och styrgrupp

anpassats utifran
nya férutsattningar
och identifierade
utvecklingsbehov.
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Det Iangsiktiga samarbetet Partnerskap for innovation arbetar for att ge fler foretag béttre innovationsstéd

INDUSTRIELL och méjligheter att utveckla och skapa héllbart Iénsamma verksamheter i Smdland, Oland och Gotland.
UTVECKLING

Version 2

Tillsammans bygger vi industrin i Sméland, pd Oland och Gotland till ett
resilient och livskraftigt system av mdénniskor, teknik och resurser.

N u Ia ge Styrkor Mojligheter Utmaningar
En stark, flexibel och globalt integrerad indu- Hog teknisk Fordjupad 3 )
. . . . . P produktionsnara Begransad FoU-kapacitet
stri utgor ryggraden i regionens ekonomi, med produktionsformaga innovation
sarskild styrka i sma och medelstora foretag. Flexibel och ) .
. . . B . ) Starkare samverkan i Kompetensbrist
Innovation drivs framst nara produktion genom anpassningsbar virdekedjor i hela systemet

. . Ly s SMF-struktur
kontinuerliga forbattringar, men begransas ofta —— — -

. . L . Stark position i globala Okat vardeskapande Svart att skala i G
av lag FoU-kapacitet. Samtidigt 6kar trycket fran vardekedjor genom specialisering vart att skala innovation
kompetensbrist, hallbarhetskrav och behovet av Snabba ledtider och korta | Hallbarhet som Skarpta krav pa hallbarhet
mer systematisk samverkan. beslutsvagar konkurrensférdel och transparens

Malbilder

—fér Smaland, Oland och Gotland

Omstallningsstarka
organisationer

Starkt industriellt system

Manniskan som drivkraft Hdllbara vérdekedjor

Fokusomraden
@ Operational Excellence Cirkuldra material- och Industriell symbios
A ﬂ - Datadriven produktion 1 produktfléden - Samverkan kring energi och
= - Flexibel automation for SMF @ - Sparbarhet och resurser
@@ - Test- och J hllbarhetsdata - Ateranvandning av restfloden
demonstrationsmiljoer - Nya afférsmodeller - Platsbaserade systemldsningar
- Starkt organisatoriskt ldrande - Resurseffektiv produktion - Gemensamma investeringar

- Hallbara vérdekedjor och infrastruktur

Ikoner: “Operational improvement” av Dahlia nur aini, "Cycle” av Ifanicon och ”“Factory” av Alhaliza Risma Elvariani, fran The Noun Project (CC BY 3.0)
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