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Industriell teknisk formaga

Industrin i Smaland och Qarna kinnetecknas av etablerade och
standardiserade processer som kraver avancerad teknologisk
kunskap. Produktionen ar ofta automatiserad och Overvakas av
digitala system, vilket maojliggor optimerade processer. Forskning
och utveckling sker i begransad omfattning och fokuserar framst
pa att forbattra, effektivisera och optimera befintliga teknologier,
men bor kunna vidareutvecklas till mer innovationsinriktat forsk-
nings- och utvecklingssamarbete.

Elektronik, mekanik och datadrivning

Industrin arbetar alltmer med avancerade tekniker inom elektro-
nik, mekanik och datadrivning for att utveckla robotar och auto-
matisera produktionslinjer. Anvandningen av avancerade senso-
rer gor det mojligt for maskiner att integrera med sin omgivning
och fatta beslut baserat pa data, vilket minskar behovet av manu-
ellt arbete och okar effektiviteten. Ett exempel ar hur Al-drivna
industrirobotar kan anpassa sig till férandringar i realtid, optimera
arbetsfléden och minska driftstopp. Dessutom foérbattras hallbar-
heten genom prediktivt underhall.

Flexibilitet och snabb anpassningsférmaga
En av de storsta styrkorna hos sma och medelstora foretag samt
deras underleverantérer i regionen ar flexibiliteten, bade orga-

nisatoriskt och produktionsmassigt. Dessa foretag kan snabbt
anpassa sig till foérandringar pa marknaden, efterfragan eller
teknologiska framsteg. Denna formaga att reagera snabbt pa
forandringar gor det mojligt for dem att utveckla innovativa och
skraddarsydda I6sningar som moter industrins behov. Till exem-
pel har féretag i Smaland och Oarna visat god anpassningsforma-
ga genom att relativt snabbt implementera nya teknologier och
arbetsmetoder for att méta marknadens krav.

Entreprendriell innovation

Den smaldandska industriella strukturen praglas av entreprenér-
skap, vilket innebar ett fokus pa kostnadseffektivitet, innovation
i produktionen och en stark lokal férankring. Smalandskt entre-
prendrskap ar pragmatiskt och resursmedvetet, med en stark be-
toning pa hallbarhet. Detta kan skapa konkurrensfordelar pa den
globala marknaden genom att exempelvis sma och medelstora
foretag i regionen utvecklar unika l6sningar och produkter genom
att fokusera pa specifika teknologier och innovationer.

Stod for storre foretags globala leverantérskedjor

Manga storre foretag ar beroende av ett natverk av sma och
medelstora underleverantorer for sin tillverkning. Dessa mindre
foretag utgor ofta en integrerad del av leverantorskedjorna. De
har kapacitet att hantera specifika delar av produktionen, vilket
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gor att de storre foretagen kan fokusera pa sina kirnkompetenser
och sin kdrnverksamhet. Ett exempel ar hur foretag i Smaland och
Oarna har stirkt sina leverantdrskedjor genom att implementera
hallbarhetsatgédrder och forbattra transparensen i sina processer.

Innovationskraft och specialisering

Industrins sma och medelstora foretag samt underleverantorer ar
ofta ledande inom nischade och tekniskt avancerade omraden.

Vision

De har en hog industriell teknisk kompetens och formaga, vilket
gor dem mer innovativa. Dessa foretag har mojlighet att fokusera
pa nya specifika teknologier, vilket gor att de kan erbjuda unika
|6sningar och produkter som storre foretag kanske inte har moj-
lighet att utveckla sjalva. Genom samverkan med universitet och
forskningscentrum kan mojligheterna att hitta sddana innovativa
och unika l6sningar starkas.

Regionens industri dr en forebild for 360-graders
innovation ddr hela industrins ekosystem — fran idé
till atervinning — férnyasmed smart teknik, cirkuldra
l6sningar och manskligt fokus.

i
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Malbilder

Oka och behalla exporterande industriella innovationer och bolag
med stark industriell tradition och starkt entreprendrskap

Sma och medelstora foretag ar ofta snabba, flexibla och vagar
testa nya idéer. De kan utveckla smartare, billigare och gronare
teknik som storre foretag kan anvanda for att forbattra sina pro-
dukter pa varldsmarknaden och bidra till FN:s klimatmal. Samti-
digt fungerar storre foretag ofta som forebilder for sma foretag i
flera avseenden och kopplingarna mellan dessa olika féretag ar
tydliga inom leverantorskedjorna. Storre foretag, som exempelvis
Volvo Construction Equipment, CTC och GKN Aerospace, betonar
att samverkan med sma och medelstora féretag kan ge konkur-
rensfordelar.

En positionering av Smaland och Oarna som ett centrum for in-
dustriell innovation genom att skapa ett ekosystem av foretag i
regionen som dr innovativt, starkt och effektivt gor det attraktivt
for foretag att stanna kvar och fortsatta investera lokalt. En sadan
industriell infrastruktur kombinerad med goda grundlaggande
forutsattningar for etablering, tillvaxt och 6kad global konkur-
renskraft mojliggor en sadan utveckling.

Oka graden av energi- och miljdeffektivitet i produkt- och pro-
duktionsmetoder

Parisavtalet, som tradde i kraft 2016, innebar en 6verenskommel-
se mellan vérldens lander om att begransa den globala uppvarm-
ningen genom att minska utslappen av vaxthusgaser. EU:s svar pa
Parisavtalet ar den grona given, en omfattande tillvaxtstrategi for
att gora Europa till varldens forsta klimatneutrala kontinent till ar
2050. Denna strategi inkluderar lagstiftning, investeringar och re-
former inom energi, industri, transport och biologisk mangfald.

EU-direktiv, utvecklingen inom varmepumpsindustrin samt forsk-
ning vid bl.a. Linnéuniversitetet, Uppsala Universitet, Chalmers
tekniska hogskola och Linkdpings Universitet ger viktiga bidrag
till den grona omstéllningen inom detta omrade. Darutdver visar
intervjuer med exporterande stérre bolag pa nya alternativa en-
ergiformer i omstallningen.

Genom att industrin i regionen vaxlar upp arbetet med utveck-
lingen av energieffektiv och miljésmart produktion, med spets
inom olika teknikomraden och tvarvetenskaplig innovationsut-
veckling, kommer industrisektorn i Smaland och Oarna att bli be-
tydligt smartare, gronare och starkare an tidigare.

Okad samverkan mellan robotar och ménniska

Robotar anvdnds idag bl.a. for att utfora farliga, tunga eller mono-
tona jobb medan utvecklingen av Al och maskininldrning gor att
smarta robotar kan anvanda sensorer for att samla in data om sin
omgivning. Utvecklingen inom detta omrade fortgar och manga
féretag inom industrin i Smaland och Oarna anvinder den nya
tekniken i olika delar av sina produktionsprocesser. Foretag som

anvander digitala smarta robotar i industrin har visat sig ha batt-
re kvalitet, farre fel, sdkrare arbetsmiljo, okad produktivitet och
god flexibilitet och anpassningsformaga. En 6kad anvandning av
robotar och Al i relevanta sammanhang ar saledes en viktig del i
utvecklingsarbetet for att 6ka innovationsgraden och konkurrens-
kraften inom industrin i Smaland och Qarna.

Industrin i regionen kan bli ledande i en utveckling dar manniska
och robot samspelar och samarbetar — inte dar teknik ersatter
manniskor - for utveckling av intelligenta system och battre arbets-
miljéer. Har kan ndsta generations industriella utveckling formas.

Mobila testmiljéer — innovation nara verksamheten

For att mojliggora snabb testning och utveckling behovs testmil-
joer som ar tillgangliga aven utanfoér de etablerade innovations-
metropolerna. Mobila testbdddar kan korta vagen fran idé till far-
dig I6sning och sdnker trosklarna for att ta steget mot innovation.

Inom Sméland och Oarna ska vi rulla ut framtiden — bokstavli-
gen — genom sadana mobila testmiljoer. Det innebar att vi dkar
mojligheterna att utveckla innovationskraften dar den finns men
inte har haft mojlighet att utvecklas i sin fulla potential, d.v.s. till
foretagen i glesbygd och pa 6ar. Har kan ny teknik testas i verk-
lig kontext, ndra verksamheten, néra verkligheten. Genom dessa
testmiljoer kommer vagen fran idé till implementering att kortas
betydligt och ge helt ny kraft till det samlade framtida innova-
tionsarbetet.

Samverkanskluster - kraftsamling for framtiden

Industrin i Sméaland och Oarna &r mangfacetterad och har varie-
rande férutsdttningar inom omradets geografi. Oavsett bransch,
produktionsinriktning eller lokala férutsattningar behévs samver-
kan for att starka produktionsforutsattningarna och dka innova-
tionsgraden. Bade sma och medelstora foretag och storre aktorer
bedriver olika former av samverkan som kan stédrka foretagens
innovationsarbete, bade sinsemellan och, i viss man, med laro-
saten och universitet med olika kompetenser. Men detta kan ut-
vecklas ytterligare.

Inom Smaland och Oarna ska samverkanskluster som inte bara
samverkar — utan accelererar — byggas och stddjas. | dessa klus-
terkonstellationer kan akademi, naringsliv, offentlig sektor, kapital
och civilsamhalle moétas i en riktad kraftsamling for att skapa nas-
ta generations industri. Har ska det finnas majligheter for inno-
vationsmojliggorare att fodas, natverk formas och framtidsfragor
fa svar. Detta skapar en region som drar till sig talang, kapital och
foretag — och som visar hur man bygger en framtid tillsammans.
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Fokusomraden

1. Lonsamma hallbara affarsmodeller
Innovation ar utgangspunkten fér industriell utveckling, teknisk
fornyelse och samhallsforbattring, men foretag behover dven
en hallbar och I6nsam affarsmodell for att innovationerna ska
fa verklig genomslagskraft — kommersiellt, socialt och miljo-
massigt (360 grader).

Lonsamma affarsmodeller skapar ekonomisk hallbarhet, gor
det maojligt att anstélla kompetent personal, utveckla produkter,
skapa béttre produktionsforutsattningar, nd nya marknader
och att sta emot konkurrens. De sakerstéller att innovationerna
inte bara l6ser ett tekniskt problem utan ocksa bidrar till en
starkare position for foretaget pa langre sikt.

Innovation &r dven en fraga om ekonomi, strategi och mark-
nadsforstaelse. Externa regelverk och krav paverkar starkt fore-
tagens affarsmodeller och kraver anpassning och uppfyllande
av férandrade krav pa produkter, produktionsmetoder m.m.
Har kan foretag agera proaktivt och, genom ett strategiskt inno-
vationsarbete, stirka sin konkurrenskraft pa bade befintliga
och nya marknader.

2. Metodik och processer. Bearbetning/formning
I den smalandska industrin anvands en rad olika tekniker for
bearbetning av material i produktionsprocesserna. Metoderna
och processerna varierar beroende pa materialtyp, produk-
tionstekniker och andamal. Mangfalden av industriella inrikt-
ningar inom regionen ger ocksa en mangfald av produktions-
metoder och -processer.

Oavsett produktinriktning, produktionsmetoder och material
for tillverkning bedrivs darutover ett kontinuerligt utvecklings-
arbete inom industrin for att forbattra verksamhetsstyrning,
minska defekter i produktionsprocesser och att 6ka kostnadsef-
fektiviteten. Detta sker genom olika metoder, exempelvis Lean,
Six Sigma och Kaizen, som anpassas efter respektive foretags
inriktning och behov. Detta ar faktorer som paverkar forutsatt-
ningarna for foretagen att utveckla saval befintlig produktion
som innovationsarbetet och bor kunna vidareutvecklas for att
forbattra forutsattningarna for utvecklingen av innovationer.

3. Material och design
Material och design har en viktig roll for den industriella ut-
vecklingen eftersom de paverkar de industriella produkternas
funktionalitet, hallbarhet och konkurrenskraft. Utvecklingen av
arbetet med att utveckla material och design som skapar latt-
are, starkare och mer miljévanliga produkter ar en viktig faktor
for att starka foretagens langsiktiga konkurrenskraft och eko-
nomiska tillvaxt. Inom industrins olika delbranscher finns skilda

krav och behov. Det kan gélla exempelvis nya metallegeringar,
alternativa material som kan minska klimatpaverkan, material-
ets mojligheter till atervinning och ateranvandning.

Kunskapen kring vikten av mer hallbara alternativ maste for-
ankras mer och djupare i organisationerna. Foretag har redan
idag ofta tydliga policyer dar man lyfter fram de globala malen,
men det bor i hogre grad paverka det praktiska genomforandet.

Materialens utveckling ar alltsa en nyckelfaktor for Smaland
och Oarnas framtida industri, bade fér att méta nya krav och
for att stérka den ekonomiska utvecklingen. Har finns behov
av, och utrymme for, ett 6kat och breddat informationsarbete,
savdl inom foretagen som inom akademi och forskningsinstitut.

4. Entreprendrskap och innovationsledarskap

Bland styrkorna i regionens naringsliv finns bl.a. i den kultur
av entreprendrskap och samverkan och den flexibilitet och an-
passningsformaga som finns hos foretagen. | denna industriellt
praglade region finns starka smaféretagartraditioner, decen-
traliserade beslutsstrukturer och en stark entreprendriell kul-
tur. Inom ramen for forskningsprojektet LEIS — Ledarskap och
entreprendrskap i Smaland (Jonkoping University, 2023) har
man konstaterat att sma och medelstora foretag med ett dist-
ribuerat, vardebaserat och syftesdrivet ledarskap uppvisar hog
innovationsbendgenhet. Det framkommer att det dr férmagan
att forena teknikdriven omstallning med ménskliga varden som
karaktéariserar framgangsrika innovationsmiljoer i regionen.

Innovationsférmaga i den industriella omstéllningen &r i hog
grad ar beroende av ledarskapets karaktar. Ett transformativt
ledarskap - ett ledarskap som praglas av delaktighet och 6p-
penhet - skapar de kognitiva och emotionella forutsattning-
arna for organisatoriskt ldrande och férandring, medan ett
entreprendriellt ledarskap operativt driver fram nya |6sningar
och strategier. | samspel skapar dessa tva ledarskapsformer ett
gynnsamt sammanhang fér innovation.

For att mojliggora langsiktig hallbar konkurrenskraft bor insat-
ser for industriell fornyelse innefatta strategier for kompetens-
forsorjning, ledarskapsutveckling och innovationsledning. En
del i detta ar att starka forskning inom entreprendrskap och
innovation och att stodja insatser for att fler sma och medel-
stora foretag ska kunna delta i forskningsprojekt. Man bor 6ka
insikterna kring hur bolag kan bygga en framgangsrik innova-
tionskultur. andelen av befolkningen

| 2024 ars GEM-rapport (Ett foretagsamt Sverige?, Entreprendr-
skapsforum 2024) framgar att cirka 40 procent av befolkningen
med upplevda affarsmajligheter ar sa radda for att misslyckas att
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det hindrar dem fran att starta ett féretag. Detta kan innebdra att
manga nya foretag, som skulle kunna bidra till att bredda narings-
livet och att 6ka innovationsgraden i naringslivet, aldrig startas.
Det &r saledes viktigt att dverbrygga radslor och osakerhet i sam-

Metod

Ett systematiskt arbete har sedan sommaren 2024 bedrivits med
malet att starka och framtidssakra industriell innovation i Sma-
land och Oarna, med sikte pa 2040. Processen har inneburit ett
arbete som har bestatt av flera steg dar olika kontaktytor inled-
ningsvis anvants for att hitta personer som skulle kunna bidra till
en utvecklingsagenda for industriell utveckling. Flera olika aktorer
identifierades harigenom och dessa har pa skilda satt, utifran en
Overtygelse om att industriell innovation ar en nyckelfaktor for
regionens och Sveriges utveckling, bidragit med kunskap, insikter
och synpunkter for att identifiera de viktigaste faktorerna for att
utveckla regionens industribranscher.

En central del i processen har varit att utmana befintliga struktu-
rer och etablerade sanningar. Genom faciliterade workshops och
gemensamma analyser, under konceptet “The Journey”, har nya
perspektiv skapats kring fragor om hur man skapar forutsattning-
ar for ett mer inkluderande innovationssystem. Val av metodik
och faciliteringsmodell har varit avgérande for att fa fram en for-
djupad gemensam forstaelse och framtidsbild.

Parallellt med detta har intervjuer, méten med akademier, fore-
tag och andra relevanta aktérer genomférts for att fa en samlad
och val férankrad bild av nuldge, drivkrafter, styrkor, behov hos

Kallforteckning

Ett foretagsamt Sverige? Regional GEM-rapport 2024, Entrepre-
norskapsforum, Orebro 2024.

Economics of Knowledge - Theory, Models and Measurements,
Andersson, A.E. & Beckman, M.J., Edward Elgar Publ. Ltd 2009.

Innovation i Kronoberg, Bjerke, L & Johansson, Sara, JIBS Jonko-
ping, Region Kronoberg 2020.

Ledarskap och entreprendrskap i Smaland - LEIS. Jonkoping
University 2023.
https://ju.se/samarbeta/samarbeta-med-forskare/leis-2020-

2023---ledarskap-och-entreprenorskap-i-smaland.html

Utbver organisationer och aktérer som anges i metodavsnittet
ovan har intervjuer/samtal gjort med personer fran olika industri-
foretag for att fa inspel till arbetet:

band med foretagande. De foretagsframjande stodstrukturerna
har har en viktig roll och bor fortsatta att utvecklas for att bidra till
att transformera branscher och bidra till en ny typ av naringsliv.

industrin. Omvarldsbevakning och benchmarking har skett konti-
nuerligt bade regionalt, nationellt och internationellt, dar forebil-
der hittats i exempelvis Vastra Gotaland, bland IUC och hogskolor
i och utanfér Smaland och Oarna. Dértill har regionens science
parker och larosaten bidragit med inspel och inspiration i arbetet,
liksom en del projekt som genomférs av olika aktorer, t.ex. pro-
jektet Industriell symbios. Vissa storre foretag med anldggningar
och utvecklingsavdelningar i regionen har varit viktiga for att fa
ytterligare hojd pa analyserna.

Ett stort antal personer, som representerat olika aktorer som
stodjer innovations- och foretagsutveckling pa skilda satt, har
medverkat och gett viktiga inspel under arbetsprocessen. Exem-
pel pa nagra sddana aktorer ar RISE, Epic, Svenskt Naringsliv, Fo-
retagarna, IF Metall, Tunga Fordon, Konstfack, Chalmers tekniska
hogskola och Almi.

Studier av litteratur, regelsamlingar och rapporter har utgjort en del
av arbetet, bl.a. Vinnova-rapporter, material fran olika forsknings-

avdelningar, maskin- och batteriférordningen, relevanta dokument
och utlatanden fran Kommissionen och material fran OECD.

Martin Skogmalm, HIAB Sweden AB.

Nicklas Nillroth, Volvo Construction Equipment AB.
Ingegerd Green, IGCON AB.

Joachim Hultqvist, CTC AB.

Kent Karlsson, CTC AB.

Lena Gustavsson, Guldkanten AB.

Mikael Nilsen, Anatomic Sitt Teknik AB.

Loukas Oikonomakis, Odyssea.
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Smdland och Oarna dr en forebild fér smart 360-graders industriell innovation.
Hdr férnyas hela industrins ekosystem — fran idé till Gtervinning — med smart

teknik, cirkuldra lI6sningar och mdénskligt fokus

Nula ge Styrkor Méojligheter Utmaningar
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" L k t a ke 1 h forsk-
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snabbt stalla om. Sma och medelstora foretag ar Flexibilitet och snabb Starkt samverkan Fragmenterade
centrala i leverantorskedjor och innovationsarbete. anpassning strukturer - behov av

Samtidigt bromsas utvecklingen av bristande sam- storre andel cirkuldra

- strukturer
verkan, linjdra processer och kompetensgap.
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