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Analys av styrkeomraden i
naringslivet I Kalmar lan



Sammanfattning

Europa star infor knivskarp global konkurrens om kunniga manniskor, idéer
och kapital. Samtidigt kraver knappa skatteinkomster att myndigheterna
fokuserar i manga fall knappa resurser pa ett fatal omraden och atgarder som
har genuin potential att skapa hallbara arbeten och hallbar tillvaxt.

Syftet med smart specialisering ar att starka Europas konkurrenskraft i
varlden genom ett regionalt fokus dar regionerna sjalva identifierar omraden
dar de har komparativa fordelar och kraftsamlar kring dessa. En liten region
kan inte fokusera pa alltfor manga aktiviteter, utan maste istéllet kraftsamla
kring kluster, dvs. fokusera pa ett begransat antal aktiviteter dar det gar att
bygga upp en kritisk massa av foretag. FOr programperioden 2021-2027
finns krav fran EU att regionerna maste ha en strategi for smart
specialisering.

Forskningen visar att specialisering av en lokal arbetsmarknad kan skapa
stora vinster for foretag som ingar i ett kluster. Samtidigt finns det ett starkt
stod for att 6verdriven specialisering av en lokal ekonomi skadar den
langsiktiga tillvaxten. For att samlokalisering ska skapa forutsattningar for
en okad produktivitet kravs en kombination av geografisk nérhet och
ekonomisk nérhet, dvs. att foretagen arbetar med verksamheter som
relaterade till och kompletterar varandra.

Kunskapsintensiva tjanster star for den hogsta produktivitetstillvaxten bade i
Sverige totalt sett och i Kalmar lan, men hér har inte lanet komparativa
fordelar. Kunskapsintensiva tjanster gynnas av tata miljoer, och finns framst
i storstadsomraden. Kalmar lan har forutsattningarna emot sig i dessa
branscher, utom mojligtvis i Kalmar tatort.

Aven industrin har hoga foradlingsvarden per anstalld. De flesta av lanets
storre foretag finns inom industrin, och de stora foretagen ar oerhort viktiga
for lanets arbetsmarknad och foradlingsvarden. De 50 storsta foretagen star
exempelvis for 28 procent av de anstéllda i naringslivet och 31 procent av
foradlingsvardet. Inom industrin pagar en strukturomvandling dér antalet
anstéallda minskar samtidigt som forédlingsvérdena okar, till foljd av att
produktionen blir allt mer automatiserad. Bade antalet anstéllda och antalet
foretag minskar inom industrin, och produktivitetsokningarna i de foretag
som finns kvar i lanet kompenserar bara precis for bortfallet av foradlings-
varden till foljd av foretagsnedlaggningar. Det &r dock tydligt att det finns
delar av industrin som ar konkurrenskraftiga. En fordjupad analys skulle
darfor behdva goras av tillverkningsindustrin for att kartlagga eventuella
ytterligare styrkeomraden.

Analysen visar att naringar dar lanet har komparativa fordelar bl.a. finns
inom primérproduktion inom jord- och skogsbruk samt féradling av denna
produktion inom livsmedelsindustrin och industrin for trévaror, papper och
massa. Dessa naringar hanger ocksa vél ihop i produktionskedjor och har en
stark koppling till de naturresurser som finns i lanet.

Samtliga naringar 6kar i foradlingsvarde i lanet och alla utom papper och
massa okar ocksa i sysselsattning. De storsta okningarna av foradlingsvardet
sker i foradlingsleden. Foretag inom dessa naringar har forhallandevis hoga
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foradlingsvarden per sysselsatt, men med undantag for papper/massa ligger
de inte bland de hogsta i lanet. Det kan darfor vara nodvéndigt att hitta eller
bygga upp andra specialiseringar i sektorer med hdgre foradlingsvarden per
sysselsatt.

Regionala utvecklingsforvaltningen rekommenderar att en fordjupad analys
gors av dessa néringar. Denna analys bor goras tillsammans med andra
aktorer inom de bertrda néringarna. Férutom branschtillhérighet bor dven
analyser goras av arbetskraftsfloden mellan olika foretag och av input-
output-lankar mellan foretag for att se relationer mellan féretag som verkar i
olika branscher.

Analysen beror endast det naringsliv som finns i lanet idag. Regionen gor
satsningar inom bl.a. e-hdlsa och skog och tré dar effekterna &nnu inte &r
synliga i data. En fordjupad analys bor darfor ocksa goras av tankbara
framtida styrkeomraden i Kalmar lan.
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Analys av styrkeomraden i naringslivet i Kalmar 1an

1 Inledning

Enligt EU:s guide for smart specialisering ska en analys goras vid framta-
gandet av en smart specialiseringsstrategi. Analysen ska innehalla en
SWOT-analys eller annan liknande analys for att styra resurserna till en
begransad méangd prioriteringar inom forskning och innovation. En viktig del
av analysen dr att gora jamforelser med andra regioner, nationellt och
internationellt. Analysen ska ocksa ha fokus pa hur den lokala miljon ser ut.

Inledningsvis diskuterar vi bakgrunden till EU:s strategi for smart
specialisering och de krav som stalls pa analysen vid framtagandet av en
smart specialiseringsstrategi. Darefter foljer ett teoretiskt avsnitt kring
betydelsen av produktivitetsutveckling, vad som driver denna utveckling och
hur produktiviteten varierar mellan olika branscher och mellan olika
geografier. Darefter gors en analys av nulaget i Kalmar lan avseende nagra
av de faktorer som har betydelse for produktivitetsutvecklingen, samt en
genomgang av lanets ekonomiska utveckling och naringsstruktur. Syftet ar
att kartlagga vilka olika grenar som finns representerade i naringslivet, hur
konkurrenskraftiga dessa ar i forhallande till 6vriga delar av Sverige, samt att
kartlagga hur dessa har utvecklats under de senaste aren.

For att sékerstélla att resultaten inte ar k&nsliga for valet av matmetod
anvands flera olika branschindelningar pa olika aggregationsniva: allt ifran
breda branschaggregat som gar att jamfora med andra lan, till data pa
enskilda foretag. Vi anvander ocksa flera olika matt for att mata konkurrens-
kraften hos foretag eller branscher. Vi visar att resultaten inte ar kansliga for
olika val av branschindelning eller matmetod.
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2 Uppdrag och syfte

Detta avsnitt bygger pa EU:s faktablad ”Forsknings- och innovations-
strategier for smart specialisering, Sammanhallningspolitiken 2014-2020"

(mars 2014).

Europa star infor knivskarp global konkurrens om kunniga manniskor, idéer
och kapital. Samtidigt kraver knappa skatteinkomster att myndigheterna
fokuserar i manga fall knappa resurser pa ett fatal omraden och atgarder som
har genuin potential att skapa hallbara arbeten och hallbar tillvaxt.

De flesta regioner kan bara skaffa sig verkliga konkurrensférdelar genom att
hitta nischer eller integrera ny teknik i traditionella branscher och utnyttja
deras smarta, regionala potential. Genom att fokusera pa vad som ger en
region dess storsta konkurrenspotential bidrar smart specialisering (R1S3) till
att synliggora regionen pa specifika globala marknader/nischer och i inter-
nationella vardekedjor.

RIS3 fokuserar ekonomiska utvecklingsinsatser och investeringar pa varje
regions relativa styrkor. Deras ekonomiska mojligheter och framvéxande
trender utnyttjas och atgarder vidtas for att 6ka den ekonomiska tillvéxten.

Dessa omfattar: a) vitalisering av traditionella sektorer genom verksamheter
med hogre mervérde och nya marknadsnischer, b) modernisering genom att
borja anvanda och sprida nya tekniker, c) teknologisk diversifiering fran
befintliga specialomraden till relaterade falt, d) utveckling av ny ekonomisk
verksamhet genom radikala tekniska forandringar och banbrytande innova-
tioner, samt e) exploatering av nya former av innovationer, sasom éppen och
anvandarledd innovation, social innovation och tjansteinnovation.

Att forbattra de interna relationerna har lange varit kannetecknande for inno-
vationspolitiken (t.ex. sk. "triple”- eller ”quadruple helix’-natverk, kun-
skapstrianglar, samarbete mellan universitet och foretag, kluster etc.). Men
regionerna behdéver aven blicka utat for att skaffa sig en plats i de europeiska
och globala véardekedjorna, samt for att forbattra relationerna och samarbetet
med andra regioner, kluster och innovationsaktorer. Detta &r viktigt for fore-
tagens internationalisering, for att uppna en kritisk potential nar det galler
klusterverksamhet och for att fa ny kunskap som ar relevant for regionens
befintliga kunskapsbas.

For att locka till sig privata investeringar och internationella investerares
uppmarksamhet ar det viktigt att salufora en regions expertis inom ett speci-
fikt kunskapsomrade eller en nischmarknad och att erbjuda handfast stod for
att bidra till att stérka specialiseringen.

RIS3 kan sakerstalla att forsknings- och innovationsresurser nar en kritisk
massa, dvs. tillrackligt med kraft for att bli sjalvforsorjande eller na den
kritiska potentialen, genom att med malinriktade stodatgarder 6ka human-
kapitalet och kunskapsinfrastrukturen. Det ar tydligt att det I6nar sig att
fokusera pa omraden med verklig potential och styrka istéllet for att sprida
investeringarna tunt 6ver flera omraden som inte har med varandra att gora.
Den kritiska massan/potentialen kan uppkomma antingen internt i regionen
eller via insourcing och samarbete med andra regioner.

RIS3 kréver smarta, strategiska val och evidensbaserade politiska beslut.
Prioriteringarna grundas pa att entreprenorer lattast upptacks pa grasrotsniva
genom strategisk kunskap om en regions tillgangar (1), dess utmaningar (2),
konkurrensfordelar och utvecklingspotential (3). RIS3 kréaver att man tar
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fram resultatindikatorer och anvander dem for att driva, styra och justera
politiken och programmen. De framjar alltsa kontinuerlig utvardering av
politiken och larande samt erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel
mellan regionerna.

RIS3 uppmuntrar alla intressenter att arbeta mot ett gemensamt mal. Det
sammanbinder sma, medelstora och stora foretag, uppmuntrar till styrning pa
flera nivaer och bidrar till att bygga upp kreativt och socialt kapital inom den
europeiska gemenskapen.

RIS3 kraver en integrerad och platshaserad syn pa utformningen och genom-
forandet av politiken. Programmen maste anpassas till lokala sammanhang
med hansyn till att det finns olika vagar till regional innovation och utveck-
ling.

Strategier for smart specialisering kan dven vara ett kraftfullt verktyg for att
hantera utmaningar nér det galler samhélle, miljo, klimat och energi, t.ex.
demografiska férandringar, effektiv resursanvandning, energisékerhet och
klimatarbete.

Tillvixtverket skriver att

"Syftet med Smart specialisering dr att forstirka regioners konkurrenskraft
genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvaxt. Det
handlar bade om omraden dar en region redan har styrkor och ocksa om
nya omraden. Smart specialisering ar ett arbetssatt dar grundlig analys och
dialog &r nyckelord och kan kort beskrivas i en forenklad sexstegsprocess.

Det forsta steget ar en bakgrundsanalys for att identifiera mojliga prioritets-
omraden och vilka aktdrer som &r viktiga att fa med i processen. Det &r inte
bara en analys av vad som finns i regionen, utan ocksa jamfort med omvarl-
den. Dels for att hitta regionens konkurrensfordelar, dels ocksa mojliga
partner fran andra regioner, i Sverige och i ovriga EU.”

<

Uppféljning

®

®0

5

Kalla: Tillvaxtverket. Egen bearbetning

&

Prioritering

N

Vidare ar den nationella strategin for hallbar regional tillvéxt och attraktions-
kraft 2015-2020 vagledande fram till 2020. Arbetet ska bidra till att uppna
malet med den regionala tillvaxtpolitiken — Utvecklingskraft i alla delar av
landet med stérkt lokal och regional konkurrenskraft. Med regionalt tillvéxt-
arbete avses insatser for att skapa hallbar regional tillvéxt och utveckling
(Férordning om regionalt tillvaxtarbete, (2017:583), 28).
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Analysfunktionens tolkning &r att syftet med smart specialisering &r att stér-
ka Europas konkurrenskraft i varlden genom ett regionalt fokus dar regioner-
na sjalva identifierar omraden dar de har komparativa fordelar och kraftsam-
lar kring dessa. En liten region kan inte fokusera pa alltfor manga aktiviteter,
utan maste istéllet fokusera pa ett begransat antal aktiviteter dér det gar att
bygga upp en kritisk massa av ekonomisk aktivitet, sysselséttning och forsk-
ning inom vilken det finns flera foretag av olika storlek som arbetar med
relaterade aktiviteter. Smart specialisering &r ett handlingsprogram under
RUS:en och syftar till att prioritera regionens utvecklingsresurser for att pa
basta satt skapa hallbar regional tillvéxt och utveckling.

2.1.1 Uppdraget

Denna tjansteskrivelse bygger pa de befintliga kraven (som redan idag stalls)
pa analyser infor framtagandet av en smart specialiseringsstrateg, samt de
krav som ligger som forslag infor nésta programperiod. FOr programperioden
2021-2027 finns krav fran EU att regionerna maste ha en strategi for smart
specialisering. | dagslaget finns inget sadant krav.

Enligt nuvarande instruktion fran EU ska analysen innehalla foljande

e bygger pa en swot-analys eller en liknande analys for att styra resurserna
till en begransad mangd prioriteringar inom forskning och innovation,

e har atgarder for stimulans av privata FoU-investeringar,
e har en dvervakningsmekanism.

e att en ram for tillgangliga budgetmedel for forskning och innovation har
antagits (Nya forutsattningar for regional utveckling — rapport fran
Brysselkontoren 2019).

| forslag till kommande planperiod ar kraven att strategier for smart speciali-
sering ska stodjas av foljande atgarder:

1. Aktuell analys av flaskhalsar for innovationsspridning, bl.a. digitalisering.

2. Behoriga regionala/nationella institutioner eller organ som ansvarar for
forvaltningen av strategin for smart specialisering.

3. Verktyg for évervakning och utvérdering for att mata resultaten i
forhallande till strategins mal.

4. Effektivt fungerande entreprendrsprocess.

5. Nodvandiga atgarder for att forbattra nationella eller regionala forsknings-
och innovationssystem.

6. Atgarder for att hantera industriell omvandling.
7. Atgérder for internationellt samarbete.

| denna analys fokuserar vi pa att géra en SWOT-analys av naringslivet i
Kalmar 1an samt ta fram ett underlag for prioriteringar.
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3 Teoretiskt ramverk och motivering till analysmodell

3.1 Varfor ar ekonomisk tillvaxt och utveckling viktigt?

Produktivitet ar ett matt pa hur mycket varor och tjanster som kan produce-
ras med en given mangd resurser i form av insatsvaror och arbetsinsatser.
Den produktivitetsutveckling som tog fart i och med den industriella
revolutionen har lyft en stor del av varldens befolkning fran fattigdom till
valstand. I en jamforelse mellan lander finns starka samband mellan
ekonomisk utveckling (matt som bruttonationalprodukt (BNP) per invanare)
och utveckling, h&r matt som human development index (figur 1) och
medellivslangd (figur 2). Effekten &r dock avtagande, det vill sdga ju lagre
inkomsterna r till att borja med desto storre effekt far en given 6kning av
inkomsterna i form av dkad levnadsstandard. Vid Sveriges inkomstniva har
inkomstokningar mindre effekter pa levnadsstandarden an exempelvis
Somalia (l&agst medellivslangd 2018) eller Centralafrikanska republiken
(lagst BNP/capita 2018).

Figur 1. Samband mellan inkomster och levnadsstandard
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Fakta: Vad ar foradlingsvarde och bruttoregionprodukt (BRP)?

Foradlingsvardet ar ett matt pa den sammanlagda véardedkningen som
producerats av ett foretag (med andra ord dess bidrag till bruttonational-
produkten, BNP) och definieras som produktionsvérdet minus kostnader
for kdpta varor och tjanster som anvénts som insats i produktionen. Har
ingar inte I6ner, sociala avgifter och inkdpskostnaden for varor som séljs
vidare utan bearbetning, eftersom enbart handelsmarginalen ingar for
dessa i produktionsvardet. Foradlingsvardet ska tacka erséttning till
anstallda (I6ner och andra personalkostnader) och till foretagets &gare
(avkastning pa eget kapital), samt finansieringskostnader.

Foljande &r ett exempel pa hur foradlingsvardet for bréd berdknas som
summan av de mervérden som tillfors i priméarproduktionen, samt i forad-
lingen vid kvarnen och vid bageriet.

Forsaljnings- Kostnad Foradlings-
vdrde insatsvaror varde
1 000 kr 500 kr 500 kr Primar-
produktion
1800 k 1000 k 800 k Epradiing
¥ f J (Kvarn)
2500 k 1800 k 700 k Feracling
r J g (Bageri)
2 000 kr

Bruttonationalprodukten (BNP) utgérs av summan av de foradlingsvar-
den som genereras vid samtliga arbetsstéllen i en region (dvs. fran pro-
duktionssidan). Med arbetsstalle menas varje lokal, fastighet eller grupp
av narliggande lokaler och fastigheter dar foretag bedriver verksamhet.
Den regionala motsvarigheten till BNP &r BRP, bruttoregionprodukt.

Med ekonomisk tillvaxt avses vanligen fordndringen i BNP (for ett land)
eller BRP (for ett 1an eller en kommun) mellan tva ar. Vardet kan
berdknas antingen i l6pande priser, dar inflation ingar, eller i fasta priser
dar produktionsvérdet justeras for inflation.

Innan den industriella revolutionen och framvéxten av ett val fungerande
naringsliv vaxte BNP per capita i England med 0,27 % per ar. Fran 1820 till
ar 2000 6kade denna tillvéxttakt till 1,36 % per ar och en liknande utveckling
skedde dven i andra utvecklade lander (Scherer, 2012). | Sverige var den
arliga tillvaxttakten i BNP per capita under aren 1820 till 2000 ca 1,81 %
(Edvinsson, 2005). Denna ekonomiska utveckling la grunden for vélstandet i
dessa lander.

Figur 3 visar den globala inkomstférdelningen 1990, 2000 och 2015. Figuren
visar hur en stor del av varldens befolkning gatt fran extrem fattigdom (min-
dre &n 1 USD/dag) till hogre inkomstnivaer under perioden, till stor del pa
grund av den ekonomiska utveckling som skett i Asien (rott i figurerna). In-
komstokningarna i Europa (gult i figuren) har legat pa betydligt lagre nivaer,
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och Europas andel av den samlade varldsekonomin har darfor succesivt
minskat.

Figur 3. Global inkomstférdelning 1990, 2000 och 2015
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Prognoser 6ver befolkningsutvecklingen framat (figur 6) visar pa en stor
befolkningsokning i Afrika under kommande sekel. Om l&nderna i Afrika
genomgar samma ekonomiska utveckling som skett i Asien kommer det att
innebéra att ett mycket stort antal manniskor lyfts ur fattigdom. Det kommer
samtidigt att innebara att Europas andel av saval vérldens befolkning som
ekonomi minskar ytterligare framover.

Europa har byggt sin konkurrenskraft pa att producera hogt upp i de globala
vardekedjorna, genom att ha ett hogt kunskapsinnehall i produktionen. Nar
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inkomster och utbildningsniva okar i andra delar av varlden hardnar konkur-
rensen om denna produktion. Smart specialisering &r EU:s verktyg for att
sékra och stdrka Europas konkurrenskraft i detta segment.

Figur 4. Global befolkningsprognos 2100

raer

En person representerar en miljard manniskor. | dag lever Aslens befolkning 6kar ndgot, men framfér allt Afrikas
merparten av jordens befolkning i Asien. befolkning véxer snabbt.
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3.2 Vad driver produktivitetsutvecklingen?

Tillvaxten i ett foretag (eller i hela naringslivet) kan 6ka antingen pa grund
av att fler personer arbetar, eller pa grund av att féretagen blir mer produk-
tiva. Produktiviteten okar nér arbetssatt eller processer blir mer effektiva, till
exempel pa grund av ny teknik, ny utrustning eller en forbattrad organisa-
tion. Nar produktiviteten 6kar medfor det att samma méngd varor eller tjans-
ter kan produceras med hjélp av farre resurser. Pa langre sikt ar det framfor
allt 6kad produktivitet som skapar tillvaxt.

Eftersom 6kad produktivitet &r den framsta kallan till ekonomisk tillvéaxt
over tid &r produktivitetsutvecklingen avgérande for mojligheten att bygga
valstand i en region pa langre sikt. Vinsterna av en okad produktivitet kan
fordelas mellan:

e Okade Ioner till de anstallda
e Utdelning av vinster till foretagets dgare
o Aterinvesteras i foretaget, vilket ger ett okat vdrde pa foretaget.

Skillnader i produktivitetsutveckling kommer darfor ocksa att medfora skill-
nader i inkomster (I6ner och kapitalinkomster) mellan regioner. Eftersom
kommunernas skattekraft ar beroende av I6neutvecklingen paverkas ocksa
offentlig sektor genom att produktivitetsvinster som tillfaller I6ntagare 6kar
kommunernas skattebas. Kapitalavkastning som tillfaller inhemska kapital-
agare okar pa motsvarande sétt de skattebaser som tillfaller staten.

Figur 5 visar produktivitetsutvecklingen i Sverige sedan 1980. BNP har 0kat
med 114 procent i fasta priser mellan 1980 och 2016, samtidigt som antalet
arbetade timmar okat med 19 procent. Skillnaden mellan dessa tva beror pa
produktivitetsokningar, som medfor att varje arbetad timme idag genererar
ett hdgre mervarde an ar 1980. Figuren visar att produktivitetsokningar statt
for ungefér 80 procent av tillvaxten i Sverige sedan 1980, medan 6kningar
av antalet arbetade timmar statt for ungefar 20 procent.
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Figur 5. Produktivitetsutveckling i Sverige 1980-2016
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Kélla: SCB; egna berakningar

Sma foretag star for merparten av de arbetstillfallen som skapas, men ocksa
for merparten av de som forsvinner. Netto ar det dock bland sma foretag som
flest nya arbetstillfallen skapas. Haltiwanger, Jarmin och Miranda (2013)
visar att det framfor allt &r sma foretag som &r nystartade som skapar nya
arbetstillfallen. Stora foretag (bade nya och gamla) genererar istallet en stor
del av produktivitetstillvéxten. Heyman, Norbéck och Persson (2014) visar
att de stora foretagen (med fler &n 500 anstéllda) stod for 6ver halften av

den sammanlagda produktivitetsokningen i det svenska néaringslivet under
perioden 1996-2009.

En forklaring till de stora foretagens bidrag till produktivitetstillvaxten ar att
det framfor allt ar stora foretag som har mojlighet att investera i forskning
och utveckling (FoU). FoU genererar ny kunskap och ny teknik, vilket &r
viktiga drivkrafter bakom en 6kad produktivitet. Multinationella féretag ar
sarskilt viktiga for produktivitetstillvaxten eftersom dessa har tillgang till fler
marknader, finansieringskallor och har mdjlighet att specialisera olika delar
av produktionsprocessen i olika delar av vérlden. FoU behdver darfor inte
ske i den egna regionen, utan kan komma lanets foretag till del genom att de
ingar i koncerner med egen FoU i andra koncernbolag, i Sverige eller utom-
lands. Forekomsten av stora foretag som ingar i internationella koncerner
blir darfor sarskilt betydelsefulla for produktivitetsutvecklingen i en region.

Aven (direkt) export och import har betydelse for produktiviteten, eftersom
internationell handel ger kontakter med och inspiration av foretag i andra
delar av varlden. Huruvida foretag sjalva ar exportérer eller underleveranto-
rer till exporterande foretag paverkar darfor ocksa produktivitetsutvecklin-
gen i en region.

Ut6ver forskning och utveckling kravs ocksa entreprendrskap, dvs. formaga
att kommersialisera nya idéer. Wennekers och Thurik (1999) definierar
mycket brett entreprendérskap som “Férmagan och villigheten hos individer,
bade pa egen hand och inom organisationer, att: varsebli och skapa nya eko-
nomiska mojligheter; introducera sina idéer pa marknaden under osékerhet
genom att fatta beslut om lokalisering, produktutformning, resursanvéand-
ning, institutioner och beléningssystem; konkurrera med andra for att 6ka sin
marknadsandel. En individ kan vara entreprendriell bade i egenskap av egen-
foretagare och som anstélld. Det senare kallas ofta intraprendrskap. Genom
att ett foretag skapar goda forutsattningar for ett entreprendriellt beteende
hos sina anstéllda kan aven organisationer bli entreprendriella.”
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3.3 Regionala skillnader i tillvaxt

Skillnaderna i produktivitet mellan l&nder har minskat 6ver tid. Detta beror
pa att lander som tidigare haft lag inkomst och lag produktivitet, framfor allt
i Sydostasien, haft en hogre tillvaxttakt an vastvarlden. Samtidigt har de
regionala skillnaderna i ekonomisk utveckling inom l&ander 6kat. Det finns
ocksa skillnader i produktivitet mellan olika branscher och mellan foretag i
en och samma bransch inom ett land (Heyman, Norback och Persson, 2014).

| Sverige minskade skillnaderna i produktivitet mellan regioner fram till
1980, och har dérefter kat (Enflo och Rosés, 2015). Figur 6 visar att de
regionala skillnaderna drivs av att skillnaderna i arbetsproduktivitet inom
olika sektorer Okar. Detta innebar att skillnaderna i foradlingsvardet per
sysselsatt inom en och samma bransch varierar allt mer mellan regioner.

Figur 6. Dekomponering av BRP per sysselsatt 1860-2000
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Kalla: Enflo och Rosés (2015).

Under den senaste tiodrsperioden har samtliga FA-regioner i Sverige haft en
positiv tillvaxt, men storstadsregionerna har haft en betydligt starkare tillvéaxt
an dvriga regioner (Tillvaxtverket, 2018). Detta medfor en koncentration av
ekonomisk aktivitet till storstadsregioner och regioner med storre stader. Det
finns dock en stor spridning i tillvéxt bland 6vriga FA-regioner, vilket visar
att storlek inte ar den enda faktorn av betydelse for tillvaxten.

Medan skillnaderna i produktivitet 6kar mellan regioner har I6neutvecklin-
gen har daremot varit mer likartad i hela landet. Det medfor att 16nernas
andel av foradlingsvardet okar i flertalet regioner utanfor storstaderna. Om
I6ner okar snabbare an foradlingsvérde kan det pa sikt medfora en forsamrad
konkurrenskraft for naringslivet (1bid).

3.4 Den nya ekonomiska geografin

Skillnader i tillvéxt och utveckling mellan regioner studeras inom forsk-
ningsfaltet ’Den nya ekonomiska geografin” (Krugman, 1991; Glaeser,
2002). Stora marknader har enligt denna teori konkurrensfordelar framfor
sma pa grund att de lockar till sig foretag vars produktion &r beroende av
skalfordelar!. En storre marknad kan erbjuda en storre variation avseende
saval utbudet av arbetstillfallen som konsumtionsmdjligheter. Detta lockar
till sig befolkning. Savida inte trangseleffekter (t.ex. hdga fastighetspriser)

! Skalfordelar, eller stordriftsfordelar, innebér att en vara eller tjanst kan produceras till en
lagre styckkostnad ju fler enheter av varan/tjansten som produceras.
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urholkar attraktionskraften lockas hushall och arbetskraft av den variations-
rikedom som storre marknader kan erbjuda. Foretag etablerar sig och véxer
dar det finns arbetskraft med relevant kompetens. Darigenom skapas sjalv-
forstarkande spiraler (s.k. agglomerationseffekter) i storstadsregioner och
storre stader, som genom sin tathet, mangfald och tillganglighet till befolk-
ning och ekonomiska aktiviteter blir motorer for ekonomisk aktivitet.

De produktivitetsvinster som uppstar kan harledas till tre mekanismer:
matchning, delning och larande. Alla tre ar beroende av geografisk narhet
till foretag i samma bransch eller i relaterade branscher. Geografisk narhet
kan forstas som potentialen for produktiv interaktion, och denna potential &r
storre ju fler aktorer i relaterade verksamheter som finns i narheten av en
individ eller ett foretag. Genom samlokalisering skapas en lokal arbetsmark-
nad som erbjuder bade stort utbud och stor efterfragan pa specifika kunska-
per och kompetenser, vilket gor att foretagen latt hittar arbetskraft med rele-
vant utbildning och erfarenhet. Genom samlokalisering skapas ocksa forut-
sattningar for att dela vissa kostsamma resurser och det skapas ett kund-
underlag for specialiserade underleverantorer och foretagstjanster. Larande
sker framst genom spridning ansikte mot ansikte, och ar séarskilt kansligt for
avstand.

Alla tre mekanismerna &r sarskilt viktiga inom kunskapsintensiv produktion,
och denna drar darfor storst nytta av att befinna sig i storre stader. Eftersom
larande 4r sa lokalt ar inte bara tata regioner och stader, utan aven tata kvar-
ter &r en viktig konkurrensfordel for kunskapsintensiva branscher. Kunskaps-
intensiv verksamhet &r ocksa beroende av matchning pa arbetsmarknaden,
dvs. att det finns arbetskraft med relevant utbildning och specialistkompe-
tens, vilket forutsatter en viss storlek pa sektorn i termer av sysselsattning.

Det finns ett mycket starkt samband mellan ekonomisk tathet och produktivi-
tet, dar aktorer i tata miljoer generellt sett &r mycket mer produktiva an akto-
rer i glesa miljoer (Andersson, 2017). Né&r hansyn tas till skillnader i befolk-
ningens utbildning, regionens branschstruktur, féretagsstorlek och andra
observerbara faktorer sjunker dock skillnaderna i produktivitet. Andersson
(2017) sammanfattar i en forskningsoversikt storleken pé dessa effekter och
visar att nér tatheten fordubblas tenderar produktiviteten att 6ka med 5 pro-
cent. N&r andra, icke observerbara faktorer beaktas, krymper skillnaden till
ungefar 2 procent. Andersson visar ocksa att dessa skattningar ar representa-
tiva for ett stort antal industrialiserade lander. Skillnaderna i produktivitet
mellan tata och mindre tata miljoer drivs till stor del av foretag i kunskaps-
intensiva sektorer, som star for en betydande del av tillvaxten i industriali-
serade lander.

| forskningslitteraturen skiljer man pa sa kallade lokaliseringsekonomier
och urbaniseringsekonomier (Andersson och Larsson, 2018). Lokalise-
ringsekonomier &r rumsligt koncentrerade och innebér att det finns det en
positiv effekt for ett foretag av att vara lokaliserat i en region dér branschen
som foretaget verkar inom ar stor. Smart specialisering bygger pa att forstar-
ka sadana lokaliseringsekonomier. Urbaniseringsekonomier ar mer generella
och inte avgransade till nagon specifik bransch eller teknologi. Urbanise-
ringsekonomier relaterar istéllet till den totala marknadens storlek.
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Medan urbaniseringsekonomier ar beroende av att marknaden har en viss
storlek kan lokaliseringsekonomier uppsta dven i mindre regioner. Dessa
regioner kan uppna skalfordelar i en viss typ av produktion genom att under-
leverantorer, arbetskraft och transportsystem anpassar sig efter behoven
inom en viss produktion eller naringsgren. Nar naringsstrukturen specialise-
ras Okar forutsattningarna for att kunskap ska spridas mellan foretagen i
klustret. Dessutom sprids information och kunskap enklast mellan foretag
och individer som &gnar sig at relaterade verksamheter. Geografisk speciali-
sering av detta slag kan darfor bidra till att 6ka produktiviteten hos de
foretag som ingar i klustret (Bjerke och Johansson).

For att empiriskt mata effekterna av fordelarna for ett foretag av att befinna
sig i en lokaliseringsekonomi eller urbaniseringsekonomi studeras bransch-
strukturer (eftersom det ar matbart) och hur besldktade dessa verksamheter
ar. Vad som egentligen utgor “’besldktade” verksamheter dr en empirisk
fraga. Da det finns branschspecifik kunskap och information som &r betydel-
sefull for foretagens produktivitet ar bransch en viktig dimension. | andra fall
ar det snarare kunskaper eller teknologi som har betydelse. | dessa fall &r
bransch mindre relevant, eftersom samma typ av kunskap och teknologi kan
anvandas i manga olika sammanhang. Besliktade” verksamheter har darfor
definierats pa olika satt i forskningen (Andersson och Larsson, 2018):

1. Branschtillhorighet (féretag tillhér samma bransch eller typ av bransch).

2. Delar arbetskraft (foretag anstéller arbetskraft med liknande kompetens-
profiler eller foretag verkar inom branscher som har hog arbetskraftsrorlighet
sinsemellan).

3. Delar teknologi (foretag har patent inom liknande teknologiomraden eller
anvander teknologi fran liknande omraden).

4. Delar leverantorer av insatsvaror och tjanster (foretagen anvander likar-
tade insatsvaror och tjanster, till exempel genom att studera input-output-
lankar mellan branscher och foretag).

| en metaanalys av 73 studier pa omradet drar de Groot, Poot och Smit
(2016) slutsatsen att resultaten i denna litteratur &r relativt spretiga, men att
foljande monster kan urskonjas:

1. Generellt tycks diversitet vara mer betydelsefullt &n specialisering for
stéders tillvaxt.

2. Diversitet ar sarskilt viktigt i stora stader i utvecklade lander/regio-
ner, och for kunskapsintensiva och innovativa branscher, sarskilt for
kunskapsintensiva tjanstebranscher.

3. Specialisering tycks vara viktigare i mindre stdder med stérre tyngd
av tillverkningsindustrier.

Specialisering och diversitet tycks darmed vara olika viktiga i olika miljoer.
Daremot finns ett starkt stod for att Overdriven specialisering av en lokal
ekonomi skadar den langsiktiga tillvéaxten (Feldman och Audretsch, 1999;
Glaeser m fl, 1992). Forskningen pekar ocksa pa att enbart geografisk narhet
mellan foretag inte ar tillrackligt for att det ska ske ett produktivt utbyte
mellan foretagen. For att samlokalisering ska skapa forutséttningar for en
Okad produktivitet kravs en kombination av geografisk nérhet och ekono-
misk narhet, dvs. att féretagen arbetar med verksamheter som relaterade till
varandra.
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4 Produktivitet och konkurrenskraft i Kalmar lan

4.1 Léanets ekonomiska utveckling

OECD (2012) konstaterar att "alla fyra lan i Smaland och Blekinge har haft
en tillvaxttakt som 6versteg genomsnittet i OECD for TL3-regioner (motsva-
rande lan) fran mitten av 1990-talet till krisaret 2008. Dessutom &versteg
BNP per capita i de fyra lanen OECD:s genomsnitt redan 1995, vilket inne-
bar att de fyra lanen &r relativt valmaende och dynamiska jamfort med Gvriga
OECD. Sysselsattningsgraden i regionen har varit relativt hog jamfért med
Sverige som helhet och resten av OECD. Detta jamte héga l6ner och en ut-
byggd offentlig sektor har lagt grunden till den héga vélfarden och goda
livskvaliteten i regionen.”

Figur 7 visar utvecklingen av BRP per capita i riket och i Kalmar lan for
2000-2017. Aven om Kalmar lan har en forhallandevis lag produktivitet
(BRP/sysselsatt) i ett nationellt perspektiv, ar produktiviteten anda hog i en
internationell jamforelse.
Figur 7. BRP per sysselsatt i Sverige och Kalmar lan, 2000-2017

1000

900

800

tkr

700

¥
= 600

1S€T

500

S400 | mmmme====TT

300 o mmmm==m==m T - -

BRP, [6pande pr

200

100 ——XKalmar lin BRP/sysselsatt —Riket BNP/sysselsatt
= = Kalmar lin BRP/invinare = =Riket BNP/invinare

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kélla: SCB, regionalrakenskaper

Johansson (2019) analyserar tillvéaxt i produktivitet och sysselséttning i Kro-
noberg, Blekinge och Kalmar 1&n for perioden 2000-2016. Figur 8 visar att
naringslivet i Kronoberg har haft en tillvaxt i linje med genomsnittet for
Sverige under perioden, medan tillvaxten i Kalmar och Blekinge Ian varit
lagre an rikssnittet. Den lagre tillvéaxten beror pd att produktivitetstillvaxten
varit svagare an pa riksniva, samtidigt som sysselsattningstillvaxten varit
negativ under perioden.

Ett satt att forstd bakomliggande orsaker till utvecklingen &r att titta pa hur
olika branscher bidrar till tillvéxten. Figur 9 visar bidraget till tillvéxt i pro-
duktivitet och andelen av foradlingsvardet fran sex breda branschaggregat
(Eurostats branschindelning, se bilaga 2). Figuren visar att en stor del av
tillvaxten i produktivitet i Kalmar I&n sker i kunskapsintensiva verksamheter,
och framst inom tjanstebranscher. Samma branscher star ocksa for produk-
tivitetstillvaxten pa nationell niva. Kalmars lagre tillvaxt kan darfor delvis
hérledas till att dessa vaxande branscher &r lagre representerade i lanet.

Arbetsintensiva tjanstebranscher star for det storsta bidraget till tillvaxt i
Kalmar lan, vilket skiljer sig fran utvecklingen pa riksniva. Industrin star for
en betydande del av foradlingsvérdet, men har inte bidragit till tillvéxten i
foradlingsvarde under perioden. Detta beror pa att flera foretag forsvann i
samband med krisen 2009. Tillvéxten i de kvarvarande foretagen formar
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bara precis kompensera for det bortfall av produktivitet som nedlagg-
ningarna medforde.

Figur 8. Real tillvaxt i foradlingsvardet 2000-2016, procent
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Figur 9. Olika branschgruppers storlek och bidrag till tillvéaxten i Kalmar lan,
2000-2016, procent

M Storlek (andel av foradlingsvardet) Bidrag till tillvaxt
60%

50%
40%
30%
20%

o _I I I I I
0% ||

-10%

-20%
Hogteknologisk Lagteknologisk Ovriga Kunskapsintensiva  Arbetsintensiva Ovriga tjanster
tillverkning och tillverkning varuproducenter tjdnster tjdnster
Fol

Kéllor: SCB Regionalrakenskaper och Sydsvenska Handelskammaren

Figur 10 visar vidare att industrin i lanet ger ett positivt bidrag till produkti-
vitetstillvaxten, framfor allt inom hdgteknologisk tillverkning, medan bidra-
get till sysselsattningstillvéxten ar negativt. Minskningen i bidraget till till-
véxt totalt sett beror pa att industrin minskar i bade i antal féretag och i sys-
selséttning, och att produktivitetsvinsterna av rationaliseringen i de kvarva-
rande foretagen bara precis kompenserar for detta. Tjanstebranscher, saval
kunskapsintensiva som arbetsintensiva, bidrar med tillvaxt i bade sysselsatt-
ning och produktivitet.
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Figur 10. Olika branschgruppers storlek och bidrag till sysselsattningstillvéxt
och produktivitetstillvaxt i Kalmar I&an, 2000-2016, procent
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Figur 11 och 12 sammanfattar bidraget till tillvéxt fran de olika bransch-
grupperna. Figurerna visar att bidraget till tillvéxt i Kronobergs lan kommer
fran samma sektorer som pa riksniva, och att bidraget fran respektive grupp
ligger pa ungefar samma niva som i riket. I Kalmar lan kan den lagre till-
vaxten harledas till att kunskapsintensiva tjanster utgor en mindre andel av
ekonomin och till att tillverkningsindustrins bidrag till tillvéxt varit lagre &n
pa riksniva, och till och med varit negativt under perioden 2008-2016. ”Ov-
riga varuproducenter” innehaller bl.a. jord- och skogsbruk och karnkraften.
Gruppen bidrar till tillvéxt fore 2008 men har en negativ tillvaxt efter 2008
p.g.a. avvecklingen av karnkraften.

Figur 11. Respektive branschgrupps bidrag till tillvaxt i foradlingsvardet,
2000-2007, procentenheter
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Anm.: Bidrag beréknas som branschgruppens andel av foradlingsvardet
multiplicerat med tillvaxten. | Blekinge Overskattas kunskapsintensiva tjans-
ter samtidigt som hdgteknologisk tillverkning underskattas efter 2008 till
foljd av omklassificiering av Ericsson.
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Figur 12. Respektive branschgrupps bidrag till tillvéxt i foradlingsvardet,
2008-2016, procentenheter
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Kéllor: SCB Regionalrakenskaper och Sydsvenska Handelskammaren
Anm.: Bidrag beréknas som branschgruppens andel av foradlingsvardet
multiplicerat med tillvaxten. | Blekinge dverskattas kunskapsintensiva tjans-
ter samtidigt som hdgteknologisk tillverkning underskattas efter 2008 till
foljd av omklassificiering av Ericsson.

4.2 Léanets forutsattningar for tillvaxt

Johansson (2017) skattar en modell for hur olika faktorer paverkar produk-
tiviteten, matt som 16n per sysselsatt, mellan svenska kommuner ar 2014.
Faktorerna som analyseras ar bl.a. kompetens (métt som andelen med minst
tredrig eftergymnasial utbildning), foretagsstruktur (bl.a. internationell han-
del, andel anstéllda i foretag med fler &n 250 anstallda och andel anstéllda i
utlandsagda foretag), storlek pa arbetsmarknadsregionen i antal forvarvsar-
betande, nyforetagande och arbetsldshet. Analysen visar att hogre produk-
tivitet samvarierar med en storre andel personer med hogre utbildning, mer
FoU, mer internationell handel och en hogre férekomst av stora och inter-
nationella féretag. Sammantaget forklaras ungeféar 80 % av variationen i
produktivitet mellan kommuner av dessa faktorer.

| detta avsnitt studerar vi Kalmar lans forutsattningar avseende nagra av des-
sa faktorer. Figur 13 visar andelen med minst tredrig eftergymnasial utbild-
ning per lan. Figur 14 visar andelen av utgifter och arsverken inom FoU som
sker i lanet. Figur 15 visar andelen sysselsatta i utlandségda foretag medan
figur 16 visar andelen sysselsatta i stora foretag. Figur 17 visar storleken pa
Kalmar lans fyra FA-regioner jamfort med 6vriga FA-regioner.

Sammantaget ligger Kalmar lan lagt i forhallande till andra lan avseende
samtliga indikatorer. Endast avseende andelen sysselsatta i utlandségda
foretag ligger lanet pa den Gvre halvan av en fordelning mellan svenska lan.
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Figur 13. Andel hégutbildade
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Figur 14. Forskning och utveckling
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Lénet har relativt fa anstéllda i riktigt stora foretag (250+ anstéllda) och fler i
mindre och medelstora. Stora foretag &r sarskilt viktiga for produktivitetstill-
vaxten. Heyman, Norback och Persson (2014) visar att de stora foretagen
(med fler &n 500 anstéllda) stod for over halften av den sammanlagda pro-
duktivitetsokningen i det svenska naringslivet under perioden 1996-2009.

Lanets internationella foretag &r framst utlandsagda foretag som ar tillverk-
ningsenheter i globala vardekedjor, men inte huvudkontorsbolagen eller
bolagen som har FoU-verksamheten. Genom att tillhéra koncerner med egen
FoU far lanets foretag anda del av FoU som sker pa andra hall.

Vidare ar manga av foretagen i Kalmar lan underleverantdrer till eller dotter-
bolag till foretag med sate i andra delar av landet. Det medfor att en betydan-
de del av de varor som exporteras fran lanet forst passerar andra delar av
Sverige, och att foretagen i lanet inte sjalva exporterar direkt till kunder
utomlands.
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Figur 15. Andel sysselsatta i utlandségda foretag
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Kélla: Tillvaxtanalys

Figur 16. Andel sysselsatta i stora foretag (fler &n 250 anstéllda)
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Figur 17. Storlek pa arbetsmarknad
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Aven produktiviteten, matt som BRP per sysselsatt, ar 1ag i ett nationellt per-
spektiv (figur 7). Figur 18 visar den faktiska produktiviteten for lanets fyra
FA-regioner i forhallande till den produktivitet som kan forvantas givet varje
FA-regions forutsattningar. Figuren visar att Kalmar lans fyra FA-regioner
har en produktivitet som ligger inom spannet for vad som kan férvantas givet
varje regions forutsattningar. For att hdja produktiviteten i lanet behtdver
forutsattningarna — utbildningsniva, kunskapsinnehall i naringslivet, FoU,
tillganglighet, mm. — forbéttras.

Figur 18. Faktisk produktivitet och forvantad produktivitet
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Kaélla: Johansson (2019), Sydsvenska Handelskammaren, kommande.

Nystartade foretag ar en viktig indikator for fornyelse i naringslivet. Halti-
wanger, Jarmin och Miranda (2013) visar att det framfor allt & sma foretag
som &r nystartade som skapar nya arbetstillfallen. Kalmar lan har relativt fa
nystartade foretag, men samtidigt ar éverlevnadsgrad bland nystartade fore-
tag dr hogre an riksgenomsnittet. Lanet har ocksa manga foretag per
invanare.

Figur 19. Antal nystartade foretag per invanare (16-64 ar), 2018
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Kalla: T|IIvaxtverket nystartade foretag 2018

Mindre FA-regioner med farre invanare och langa avstand till storre stader
har generellt sett fler foretag och fler foretagare per invanare (Tillvéaxtverket
2018). Detta kan tolkas som att det entreprendriella inslaget &r storre i eko-
nomin, eller pa att en storre del av arbetskraften ar sysselsatt i naringar med
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manga foretag, bl.a. inom jordbruket. Manga sma foretag kan dock ocksa
indikera att det finns begransningar att organisera verksamheter i storre
enheter som skulle kunna medféra skalfordelar.

Historisk lokalisering av tillverkningsindustri och tjansteforetag medfor att
vissa delar av landet, bland annat i Kalmar lan, har kvar relativt stora arbets-
stdllen. Storleken pa verksamheterna medfor storre méjligheter till medver-
kan i globala véardekedjor och produktionsprocesser. Lokaliseringsbeslut har
darfor effekter pa produktivitetsutvecklingen i en region for lang tid framat.

4.3 Produktivitet i olika delar av naringslivet

Smart specialisering syftar till att 6ka en regions konkurrenskraft genom att
fokusera utvecklingsresurser inom omraden dar regionen har en komparativ
fordel. For att identifiera dessa omraden anvander vi data ur Foretagens eko-
nomi (SCB) for att studera néringsgrenar i lanet i termer av antal anstéllda,
foradlingsvarden och foradlingsvérde per anstalld. Foradlingsvardet per
anstalld anvands som ar matt pa den genomsnittliga produktiviteten per
bransch. Féretagens ekonomi innehaller uppgifter for hela naringslivet upp-
delat pa ca 60 branscher (2-siffrors SNI-indelning) och lan. Vi anvander data
for 2010 och 2017. Intressanta branscher att undersoka vidare &r branscher
som har relativt hog produktivitet och som ocksa utgor en stor del av
néringslivet, antingen i termer av anstéllda och/eller foradlingsvarden. Vi
berdknar hur stor del av arbetskraften som &r sysselsatt i respektive bransch i
Kalmar lan, och relaterar detta till andelen pa riksniva for att fa en uppfatt-
ning om branschen &r en regional specialisering.

| foradlingsvardet ingar driftsdverskott pa arbetsstalleniva. Det finns ocksa
starka samband mellan I6nenivaer och produktivitet pa foretagsniva (Edin,
Nordstrom-Skans och Holmlund, 2006). Som ett alternativ, och for att saker-
stélla robustheten i resultaten, redovisas darfor aven forvarvsinkomster per
individ efter bransch. Figur 20 visar foradlingsvardet per anstalld medan
figur 21 visar det alternativa mattet forvarvsinkomster per individ.

Foradlingsvardet per anstélld (dvs. produktiviteten) ar hogst inom kapital-
intensiv verksamhet som fastighetsbolag, flertalet industrigrenar samt gruvor
och skogsbruk. Aven higteknologisk eller higt specialiserad verksamhet
som t.ex. telekommunikation och elproduktion, ekonomiska och juridiska
konsulter och halso- och sjukvard har hogt foradlingsvarde per anstalld.
Industri och handel har medelhdga foradlingsvarden, medan personalintensiv
verksamhet som t.ex. kontorstjanster, restauranger och flertalet arbetsinten-
siva tjanstenaringar har laga foradlingsvarden per anstalld.

Figur 21 visar det alternativa mattet forvarvsinkomster per individ efter
bransch. Rankingen mellan branscherna varierar ndgot mellan matten, men
det finns inga stora skillnader mellan vilka branscher som har hdga respek-
tive laga varden: Branscher som ligger hogt pa det ena mattet ligger ocksa
hogt pa det andra, och vice versa.
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Figur 20. Foradlingsvarde per anstalld, mnkr, Kalmar lan 2017
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Figur 21. Median av forvarvsinkomst per bransch, naringslivet, Kalmar lan

2017
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Kélla: SCB (regional mikrodatabas Kalmar lan)
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Figur 22 visar fordelningen av antalet forvarvsarbetande i Kalmar lan 2017
pa en mer aggregerad branschindelning. Figuren visar att de storsta bran-
scherna sett till antalet anstallda i lanet ar vard och omsorg, tillverkning och
utvinning, handel, utbildning och foretagstjanster. Samma branscher ar ocksa
dominerande pa riksniva. Jamfort med riket ar dock tillverkningsindustrin
och vard- och omsorgssektorn relativt sett storre i lanet. Branscher som &r
mindre representerade i lanet &n i riket ar bl.a. information och kommunika-
tion, finans- och forsakring och foretagstjanster. Dessa branscher definieras
som kunskapsintensiva tjanstebranscher, och star for en betydande del av
tillvaxten pa nationell niva.

Figur 22. Férvarvsarbetande 20-64 ar, hela ekonomin i Kalmar lan, 2017
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Kélla: SCB (regional mikrodatabas Kalmar lan)

En relativt stor andel av sysselsattningen i Kalmar l&n finns déarmed i bran-
scher med lagre foradlingsvérde per anstalld, vilket medfor att naringsstruk-
turen i sig medfor en lagre produktivitet. Inom industrin ar foradlingsvardena
per anstalld relativt hoga, men dar minskar sysselsattningen till féljd av auto-
matisering. Sysselséttningen 6kar samtidigt, bl.a. inom handel, féretagstjans-
ter, grona naringar, livsmedelsindustri och besoksnaringen. Flera av dessa
branscher har relativt laga foradlingsvarden per anstalld. Figur 23 visar
branschforeningen inom néringslivet (dvs. exklusive offentlig sektor).
Tillverkningsindustrin blir da klart dominerande i lanet.

Figur 23. Forvarvsarbetande 20-64 ar, naringslivet i Kalmar lan 2017
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Kélla: SCB (regional mikrodatabas Kalmar lan)
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4.4 Konkurrenskraft i olika delar av naringslivet

Handelsteorin skiljer pa absoluta fordelar och komparativa fordelar. En re-
gion har en absolut férdel om det kan producera en viss vara eller tjanst mer
effektivt (till en 1&gre absolut kostnad) &n andra. En komparativ fordel tar
istallet hansyn till alternativkostnaden, dvs. hur mycket annan produktion
som uteblir till foljd av att en viss vara produceras (Krugman och Obstfeld,
2006).

En region kan ha en absolut férdel i en viss bransch, samtidigt som en annan
region har en komparativ foérdel i samma bransch. En region har en kompara-
tiv fordel i en viss typ av produktion om det kan producera varan/tjansten till
lagst alternativkostnad, dvs. om det behdver ge upp mindre av annan produk-
tion. Storst produktion till lagst kostnad uppstar nér regioner producerar de
varor och tjanster dar de har komparativa fordelar.

Komparativa fordelar beror bl.a. pa tillgangen till naturresurser, arbetskraft
med en viss utbildning eller kompetens och tillganglig teknologi. Skillnader i
dessa faktorer gor att olika regioner har olika bra forutsattningar att produ-
cera olika varor och tjanster. Genom att regioner specialiserar sig i branscher
dar de har komparativa fordelar kan det totala 6verskottet maximeras.

Komparativa fordelar mats i forskningen ofta i termer av specialisering av
arbetskraft eller ekonomisk aktivitet (Cutrini, 2009). Ett ofta anvant matt ar
Balassa-Hoover index, som relaterar andelen anstéllda i ett I&n i en viss
bransch till branschens andel i en jamforelseregion, t.ex. 6vriga Sverige. Om
en bransch har en storre representation i lanet &n i jamforelseregionen
(index>1) talar man om en specialisering, eller en “uppvisad” komparativ
fordel (revealed comparative advantage). BHI kan anvandas for att identi-
fiera komparativa fordelar mellan regioner och pa s vis visa pa konkurrens-
kraft. Det gar ocksa att jamfora indexvardena for samtliga branscher inom en
region for att identifiera de branscher dar regionen har sina stérsta kompa-
rativa fordelar.

Handelsteori fokuserar vanligtvis pa att identifiera komparativa fordelar pa
nationell niva genom att studera export- och importdata for nationer. Pa den
regionala nivan antas lokaliseringsbeslut bero pa en kombination av 6kande
skalavkastning pa produktionsanlaggningar (increasing returns to scale) som
i sin tur beror pa en koncentration av manniskor med kompetens inom nar-
liggande omraden (spillovers) eller natverk av specialiserade foretag som
ingar i produktionskedjor. Inom forskningsfaltet Ny ekonomisk geografi (se
avsnitt 3.4) relateras detta till storleken pa arbetsmarknaden, dar storre
arbetsmarknader tenderar att ha en hogre tillvaxttakt pa grund av en storre
mangfald av féretag och manniskor, som ger storre mojligheter till saval
bredd som specialisering. For mindre regioner blir istéllet natverk mellan
individer och foretag i relaterade branscher viktigare eftersom dessa inte
samma mojligheter till bade bredd och specialisering som storre regioner.
Smart specialisering anknyter till detta synséatt pa hur en region kan bygga
upp konkurrenskraft genom att specialisera sig inom omraden dar det finns
komparativa fordelar regionalt.

Figur 24 visar Balassa-Hoover index for de branscher i Kalmar 1an som har
ett indexvérde i narheten av eller dver 1. Jamfdrelseregion ar Sverige. Vid ett
varde pa 1 ar branschen lika framtradande i lanet som pa riksniva, medan ett
hogre varde indikerar en starkare komparativ fordel i lanet.
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Papper och massa samt primarproduktion inom jord och skog har hégst in-
dexvérden och &r ddrmed de mest framtradande specialiseringarna i Kalmar
lan. Andra starka specialiseringar (storre foretag) ar elproduktion (OKG),
livsmedelsindustri (bl.a. Guldfégeln, KLS Ugglarps, Abro bryggeri och
Arla), transportmedelsindustri (Scania), industri for datorer och elektronik
(SAFT, batteritillverkning), vatten och reningsverk (SKB, Stena), gummi
och plast (Trelleborg Sealing Solutions) och évrig maskinindustri (Xylem).
Bibliotek, arkiv och muséer innehaller dven djurparker, och lanet har ett hogt
varde p.g.a. att Olands djurpark ingér i aggregatet. Grafen visar att Kalmar
Ian har en stark specialisering inom flera grenar inom jord- och skogsbruk,
samt foradling av primarproduktionen i form av papper/massa och livs-
medelsindustri. Lanet har ocksa en stark eller medelstark specialisering inom
i stort sett samtliga grenar inom tillverkningsindustrin. Aven bygg- och
fastighetsbranschen ar nagot mer framtradande i lanet an pa riksniva.

Figur 24. Balassa-Hoover-index beréknat utifran antal anstallda
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Kélla: SCB, Féretagens ekonomi; egna berakningar

Hoover-index beréknas vanligtvis utifran antalet anstéllda. Inom tillverk-
ningsindustrin pagar en rationaliseringsprocess dar produktionen automati-
seras och antalet anstéllda minskar. Lanets tillverkningsindustri skulle kunna
tankas ligga efter utvecklingen pa riksniva, sa att antalet anstallda i industrin
ar hogre an pa riksniva eftersom rationaliseringsprocessen inte gatt lika langt
i lanet som i riket. Darfor beraknar vi som ett alternativ ocksa ett Hoover-
index utifran foradlingsvarden. Dar beraknas istallet om foradlingsvardet i
respektive bransch ar mer betydande i lanet an pa riksniva (figur 25).

Berakningen av ett index utifran foradlingsvarden ger dock ungefar samma
utfall som berakningen utifran antalet anstéllda. Detta indikerar ocksa att
foradlingsvardet per anstalld i respektive bransch ligger ungefar niva med
riksgenomsnittet. Det indikerar ocksa att rationaliseringen inom industrin i
lanet foljer utvecklingen pa riksniva.
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Figur 25. Balassa-Hoover-index beréknat efter foradlingsvarde
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Kélla: SCB, Foretagens ekonomi; egna berakningar

For att 6ka lanets konkurrenskraft (och i forlangningen EU:s konkurrens-
kraft) ar det ocksa viktigt att specialiseringen gors inom omraden med hog

produktivitet. Vi mater branschernas produktivitet som foradlingsvardet per
anstalld. Ett arbetstillfalle inom en bransch med hogre forédlingsvérden per

anstalld genererar sysselsattning, men ocksa ett storre driftséverskott, som
t.ex. kan aterinvesteras i verksamheten.

En specialisering inom en bransch med lagt foradlingsvérde per anstalld
genererar framst sysselsattning, men mindre ekonomiska varden utdver
sysselsattningseffekten. Lagt foradlingsvarde per anstalld i en region sett i

relation till samma bransch i andra regioner kan ocksa indikera att branschen

i regionen inte &r konkurrenskraftig (relativt andra regioner) eller att det ar
en bransch pa nedgang, t.ex. pa grund av minskande efterfragan pa varan
eller tjansten som produceras. | det senare fallet syns nedgangen i form av
generell nedgang i flera regioner.

Figur 26 visar foradlingsvéardet per anstalld (x-axel) och konkurrenskraft (y-
axel). Storleken pa “’bollarna” visar storleken pa foradlingsvardet i respektive

en

bransch. De flesta av de storre branscherna har ett storre féretag som domi-

nerar, forutom livsmedelsindustrin dér det finns flera stérre foretag. Runt
dessa storre foretag finns ocksa underleverantorer (ofta med en annan
branschkod). Figur 27 visar berdkningen av konkurrenskraft utifran antal
anstallda. Storleken pa ~’bollen” visar antalet anstallda i branschen.
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Figur 26. Konkurrenskraft (utifran foradlingsvarde) och foradlingsvarde per
anstalld
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Kélla: SCB, Féretagens ekonomi; egna berakningar

Figur 27. Konkurrenskraft (utifran antal anstéllda) och foradlingsvarde per
anstalld
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4.4.1 Utveckling sedan 2010

Figur 23-26 visar nuldget for naringslivet i Kalmar lan, och vilka branscher
som &r betydelsefulla idag. Vi behover ocksa ha en uppfattning om deras
framtida utvecklingsmojligheter. Intressanta branscher att studera vidare
behover dels ha god konkurrenskraft (Balassa-Hoover index>1), dels ha en
positiv utvecklingstrend vad galler sysselsattning och forédlingsvérde i lanet.
Branschen maste ocksa bedomas ha framtiden for sig. Ett sétt att gora en
beddmning av framtida utvecklingsmojligheter &r att se hur branschen har
utvecklats historisk. Vi beréknar darfor tillvaxten i sysselsattning och for-
adlingsvarde mellan 2010 och 2017 for alla branscher, men med fokus pa de
som ar konkurrenskraftiga. Resultatet visas i figur 28. | graferna begréansar vi
begransar urvalet till de branscher dér lanet har konkurrenskraft (index>1).

Figur 28. Tillvaxt i antal sysselsatta och foradlingsvarde 2010-2017 per
bransch
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Kélla: SCB, Féretagens ekonomi; egna berakningar

Eftersom malet &r att hoja lanets foradlingsvarden ar det sarskilt intressant
att folja branscher med hoga foradlingsvérden per anstalld. Branscherna bor
ocksa vara betydelsefulla for lanet genom att ha hoga foradlingsvarden i
absoluta tal och/eller sysselsatta ett stort antal personer. Alternativt behover
de bedoémas ha potential till att véxa sa att kan bli betydelsefulla for lanet.

Figur 29 visar foradlingsvardet per anstalld (x-axel) och tillvéxten i forad-
lingsvarde per anstélld (y-axel) for alla branscher med ett konkurrenskrafts-
index 6ver eller omkring 1. Storleken pa bollen visar det totala foradlings-
vardet i branschen.
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Figur 29. Foradlingsvarde per anstalld och tillvaxt i féradlingsvarde per
anstalld
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Kélla: SCB, Féretagens ekonomi; egna berakningar

Av de branscher som &r regionala specialiseringar &r de mest intressanta de
branscher som finns i figurernas évre hogra hérn. Dessa ar de branscher som
har storst tillvéxt i foradlingsvarde och sysselsattning, eller hogst foradlings-
varde per sysselsatt. Bland dessa finns bl.a. livsmedelsindustri, olika former
av handel, konsumenttjénster och industri for datorer och elektronik. Handel
och konsumenttjanster servar foretradesvis en lokal marknad. Karnkraften
(Produktion av el, gas varme och kyla) star for betydande foradlingsvarden
och sysselsatter ett stort antal anstallda. Branschen ar dock under avveckling
i lanet. Inom Vatten och reningsverk sker en tillbakagang inom SKB, samti-
digt som det finns andra foretag i samma branschaggregat (bl.a. Stena) som
oOkar i sysselsattning och foradlingsvarde.

Jord, skog och fiske okar ocksa i saval sysselsattning som foradlingsvarde,
men mindre procentuellt sett. Transportmedelsindustrin har i stort sett ofor-
andrat foradlingsvarde och sysselsattning under perioden, medan évrig mas-
kinindustri, mébelindustri och produktion av el, gas varme och kyla minskar
saval avseende sysselsattning som foradlingsvarde under perioden. Industri
for trd, papper och massa, gummi- och plastindustri och stal- och metallverk
okar i foradlingsvarde men minskar i sysselséttning, vilket troligtvis ar en
foljd av automatisering av produktionen. Aven veterinarkliniker 6kar i sys-
selséttning och foradlingsvarde, vilket troligtvis ar en foljd av den 6kade
produktionen inom jordbruket och livsmedelsindustrin.

Analysen visar saledes att branscher som &r intressanta att studera vidare
frémst &r primérproduktion inom jord- skog och fiske samt féradling av
denna produktion inom livsmedelsindustrin och industrin for travaror, pap-
per och massa. Dessa specialiseringar hanger ocksa vél ihop i produktions-
kedjor. De storsta 6kningarna av foradlingsvardet sker i foradlingsledet, men
aven inom primarproduktionen okar foradlingsvardena.
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4.5 Produktivitet och konkurrenskraft pa foretagsniva

For att se vad som ligger bakom utvecklingen pa branschniva gar vi ned pa
foretagsniva med hjélp av Bisnodes foretagsdatabas for Kalmar Ian. Figur 30
visar tillvaxt i antal anstéllda och forédlingsvarde under perioden 20122017
per branschaggregat (Bisnodes egen indelning i branschaggregat). Storleken
pa “bollarna” avser storleken pa forddlingsvirdet per branschaggregat. Totalt
sett har antalet anstallda 6kat med ca 6 procent i lanet medan antalet foretag
Okat med ca 5 procent.

Foretagsservice (bl.a. stadtjanster och fastighetsskotsel) samt Fastigheter har
haft den storsta 6kningen i foradlingsvarde i l&net under perioden. Verk-
stadssektorn har varit i stort sett oférandrad i termer av saval sysselséttning
som foradlingsvérde, medan energisektorn minskar.

Figur 30. Tillvaxt i antal anstéllda och foradlingsvarde per aggregat 20122017
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Kélla: Bisnode, foretagsdatabas for Kalmar lan

Figur 31 visar tillvaxt i antal anstéllda och I6nsamhet (se textruta for defini-
tion) for samma period och branschaggregat. Grafen visar att fastighets-
branschen ar den bransch som haft storst tillvaxt i foradlingsvérde under
perioden, och ocksa har en hdg konkurrenskraft. Aven elektronikindustrin
har en hdg konkurrenskraft, men har inte haft en lika stor 6kning av forad-
lingsvardet. Energisektorn minskar i foradlingsvarde, men ar anda konkur-
renskraftig. Verkstadsindustrin har 1ag tillvaxt i foradlingsvérde, men ar
konkurrenskraftig.
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Figur 31. Tillvaxt i foradlingsvarde och lIdnsamhet per aggregat 2012-2017
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Figur 31 visar tillvaxt i foradlingsvarde och Iénsamhet for samtliga foretag i
databasen ar 2017. Nagra av lanets storsta foretag ar markerade. Figuren
visar att det stora flertalet foretag i lanet ligger i omradet med god lonsamhet
och tillvéaxt. Dock finns flera stora foretag i omradet med lagre tillvaxt och
I6nsamhet.

Figur 31. Tillvaxt och l6nsamhet for samtllga foretag i Kalmar lan 2017

\—l
o o o 5
o . . ‘e
x
o .
o
= ¢
2 -]
@ i
< S
=
©
w
< ..
o)
- “ ~
4 L 9
v o5 .9
. el
.
" @
. ° N . H .
i e Ry _- » . IKEA Industry Hultsfred
130 4 X ® . % ° e
135 ‘ " ° X
140 0 .
145 . as o pas o se . s
: . Tillvaxt i foradlingsvarde 2012-2017
1 VR TTT 50% Bnoge gy 40% 20% % 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

Kélla: Blsnode foretagsdatabas for Kalmar lan

35



Analys av styrkeomraden i naringslivet i Kalmar 1an

Fakta: Olika satt att méata foradlingsvarde

Bade SCB och Bisnode skattar ett foradlingsvarde, och matten &r inte helt
jamforbara. Bisnode skattar ett foradlingsvérde per foretag, som utgors av
skillnaden mellan foretagets intékter och kostnaderna for personal och
insatsvaror, finansiella intékter och kostnader samt en skattad normal-
avkastning pa eget kapital (erséttning till aktieagare). SCB:s foradlings-
varde utgors av skillnaden mellan produktionsvardet och kostnaden for
insatsvarorna, utan personalkostnader. SCB:s métt visar hur stort 6ver-
skott som genereras i foretaget och kan anvandas for att ersatta anstéllda
och agare. Bisnodes matt visar istéllet hur stort Gverskott som finns kvar i
foretaget efter att anstallda och &gare fatt sin ersattning.

Bisnodes matt pa forddlingsvérde anvinds for att konstruera ”Simpler-
index”, som anvinds som ett ldnsamhetsindex for féretagens konkurrens-
kraft. Simpler-index berdknas som personal- och kapitalkostnaden divi-
derat med foradlingsvardet. Ett varde pa 1 innebér att kostnaderna ar lika
stora som foradlingsvardet, dvs. foretaget ligger pa en genomsnittlig 16n-
samhet (eftersom kapitalkostnaden ar berdknad utifran en normalavkast-
ning). Ett véarde pa 0,8 innebér att kostnaderna motsvarar 80% av for-
adlingsvardet, dvs. foretaget &r 20% mer l6nsamt &n genomsnittet och
avkastningen till &garna ar 20% hogre &n normalavkastningen. Vid ett
varde Over 1 &r kostnaderna storre an foradlingsvérdet. Simpler-index &r
Bisnodes satt att illustrera konkurrenskraft pa foretagsniva.
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4.5.1 Foradlingsvarde och konkurrenskraft hos foretag i de branscher déar
lanet har komparativa fordelar

Figur 31 visar I6nsamheten for samtliga foretag i lanet. | detta avsnitt fordju-
par vi analysen for foretag i de branscher dar lanet har komparativa fordelar
(se avsnitt 4.4). | Bisnodes databas motsvaras dessa branscher av aggregaten
jord och skog, livsmedelsindustri, papper och massa, travaruindustri, vatten
och avfall samt verkstadsindustri.

Graferna visar tillvaxten i féradlingsvarde och konkurrenskraft (Simpler-
index). Uppgifterna avser ar 2017. Storleken pa bollarna” visar det totala
foradlingsvardet per foretag. Foretagsnamn skrivs ut i graferna for alla fore-
tag med ett foradlingsvarde pa mer an 20 miljoner kronor ar 2017. | vissa fall
gor foretag procentuellt sett stora 6kningar av foradlingsvardet eftersom
foretaget gick med forlust aret innan. Stora 6kningar och minskningar av
foradlingsvarden fran ett ar till ett annat forekommer ocksa pa grund av
uppkop eller omstruktureringar av foretag inom en koncern. Tillvéxt i for-
adlingsvarde &r satt till max 300% i graferna for att dessa ska vara lasbara.

Figur 32 visar konkurrenskraft och tillvaxt i foradlingsvérde for foretag inom
areella néringar (jord, skog och fiske). Grafen visar att det inom sektorn
finns valdigt manga foretag och att de flesta av dessa ar sma. Manga av
foretagen bedrivs i form av enskild néringsverksamhet. Variationerna i
tillvaxt och konkurrenskraft ar stora mellan foretagen.

Figur 32. Areella naringar (jord, skog och fiske)
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Inom livsmedelsindustrin finns flera storre foretag i lanet och ett antal sma.
De flesta av foretagen har god tillvaxt i foradlingsvarde och god
konkurrenskraft enligt Simpler-index.

37



Analys av styrkeomraden i naringslivet i Kalmar 1an

Figur 33. Livsmedelsindustri
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Inom pappers- och massaindustrin finns farre féretag och de som finns &r
stora. Sodra skogsagarna ar dominerande. Foretagen har generellt sett god
konkurrenskraft och god tillvéaxt i foradlingsvarde.

Figur 34. Papper och massa
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Inom tréavaruindustrin finns ett storre antal foretag i olika storlek. Det finns
en stor variation i tillvéxt och konkurrenskraft mellan foretagen i branschen.
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Figur 35. Travaruindustri
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Inom vatten och avfall & SKB klart dominerande. | aggregatet finns dven
flera kommunala bolag inom vatten och milj6. Stena recycling har okat i
foradlingsvarde i lanet och har god konkurrenskraft.

Figur 36. Vatten och avfall
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Inom verkstadsindustrin finns ett stort antal foretag av olika storlek och med
olika inriktning inom tillverkningsindustri. De flesta av lanets stora foretag
finns i detta aggregat. Spridningen i tillvaxt och konkurrenskraft &r stor
mellan foretagen, men de storre foretagen ar generellt sett Ionsamma. Scania
ar klart storst bade sett till antal anstéllda och till féradlingsvarde.
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Figur 37. Verkstadsindustri
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Inom aggregatet gummi och plastindustri ar Trelleborg Sealing Solutions
klart dominerande. Foretaget har mycket god konkurrenskraft enligt Bisno-
des matt och har en hog tillvéxt i foradlingsvarde. Det finns ocksa ett antal
mindre fOretag i aggregatet dar flertalet har god tillvaxt och konkurrenskraft.

Figur 38. Gummi- och plastindustri
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4.6 De storaforetagens betydelse

Foretag med 250 eller fler anstéallda utgor endast en promille av det totala
antalet foretag i Sverige, men star for nastan 40 procent av omsattningen och
foradlingsvardet i naringslivet, samt en dryg tredjedel av antalet anstéllda.

| Kalmar lan star mindre foretag for en storre andel av sysselsattningen an pa
riksniva. Foretag med fler an 250 anstallda star for ca 18 procent av den tota-
la sysselsattningen. Lanet ar dock véldigt beroende av ett fatal stora arbets-
givare. Figur 39 visar att de 10 storsta foretagen i Kalmar 1an sammantaget
star for 14 procent av samtliga anstéllda i naringslivet och for ca 23 procent
av den sammanlagda omséttningen. De 50 storsta foretagen star for

28 procent av de anstéllda och 40 procent av omséttningen.

Figur 39. De 50 storsta foretagens andel av omsattning, foradlingsvarde och
anstéallda, Kalmar lan 2017
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Kalla: Bisnode, egna berakningar

Figur 40 visar den sammanlagda (kumulativa) andelen av omséttning, for-
adlingsvarde och anstallda i samtliga ca 23 800 foretag i lanet ar 2017. Figu-
ren visar att de stora foretagen star for en betydande del av den ekonomiska
aktiviteten. Hélften av lanets samlade omsattning finns i de 100 storsta fore-
tagen. Ungefar hélften av de anstéllda och hélften av det samlade foradl-
ingsvérdet i lanets naringsliv finns i de 250 storsta foretagen. De 1 000
storsta foretagen star for 73 procent av foradlingsvardet och 70 procent av de
anstéllda i naringslivet. Ca 14 000 foretag sysselsétter endast &garen sjélv.
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Figur 40. Andel av omsattning, foradlingsvarde och anstéllda, samtliga foretag
i Kalmar 1an 2017
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Kélla: Bisnode, egna berdkningar

Kartan i figur 41 visar lokaliseringar av foretag i lanet som har fler ar 10
(vanster) respektive fler &n 50 (hoger) anstéllda. Cirklarnas storlek visar
antalet anstallda per lokalisering. Flera foretag kan finnas pa samma plats.
Kartorna visar tydligt hur lokaliseringen av de storre foretagen foljer strack-
ningen av lanets storre véagar. Riktigt stora arbetsplatser finns i de tre storsta
stdderna: Kalmar, Oskarshamn och Vastervik.

Figur 41. Lokalisering av foretag med fler an 10 (vanster) respektive fler &n 50
(hoger) anstallda 2016
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5 Slutsatser och rekommendationer

Forskningen visar att specialisering av en lokal arbetsmarknad kan skapa
stora vinster for foretag som ingar i ett kluster. Samtidigt finns det ett starkt
stod for att overdriven specialisering av en lokal ekonomi skadar den
langsiktiga tillvaxten. For att samlokalisering ska skapa forutsattningar for
en Okad produktivitet kravs en kombination av geografisk nérhet och
ekonomisk narhet, dvs. att foretagen arbetar med verksamheter som
relaterade till och kompletterar varandra.

Analysen visar att naringar dar lanet har komparativa férdelar bl.a. finns
inom primérproduktion inom jord- och skogsbruk samt foradling av denna
produktion inom livsmedelsindustrin och industrin for travaror, papper och
massa. Dessa naringar hanger ocksa val ihop i produktionskedjor och har en
stark koppling till de naturresurser som finns i lanet. Dessutom skapar nérin-
garna forutsattningar for relaterade branscher dar lanet ocksa ar framtradan-
de, bl.a. veterinarkliniker kopplat till djurhallning. Kalmar lan &r ocksa det
fjarde storsta besoksomradet i landet sommartid. Besoksnaringen skapar ett
storre underlag for gardsbutiker, restauranger och caféer som saljer lokala
produkter, men ocksa for relaterade naringar som hotell och campingplatser.

Jord och skog, livsmedelsindustri, papper/massa och travaruindustri okar i
foradlingsvarde i lanet och alla utom papper och massa 6kar ocksa i syssel-
séttning. De storsta 0kningarna av forédlingsvardet sker i foradlingsleden.
Foretag inom dessa naringar har forhallandevis hoga foradlingsvarden per
sysselsatt, men med undantag for papper/massa ligger de inte bland de
hogsta i lanet. Det kan darfor vara nddvandigt att hitta eller bygga upp andra
styrkeomraden i sektorer med hogre foradlingsvarden per sysselsatt. Regio-
nala utvecklingsforvaltningen rekommenderar att en fordjupad analys gors
av dessa ndringar. Denna analys bor goras tillsammans med andra aktorer
inom de berdrda naringarna.

Den fordjupade analysen bér ocksa innehalla andra satt att méata relaterade
naringar. En analys kan goras av vilka foretag som delar arbetskraft med
liknande kompetensprofiler, exempelvis genom att studera fléden av arbets-
kraft mellan foéretag med hjalp av en longitudinell databas. En analys kan
ocksa goras av input-output-lankar mellan branscher och foretag i syfte att
identifiera vardekedjor mellan foretag i olika branscher. En sadan analys kan
exempelvis goras i simuleringsmodellen rAps.

Analysen berdr endast det néringsliv som finns i lanet idag. Regionen gor
satsningar inom bl.a. e-hdlsa och skog och tré dér effekterna &nnu inte &r
synliga i data. En langsiktig satsning med att bygga en arena for e-halsa ar
inledd. Denna ska bidra till nya foretag, utvecklade testbaddar, innovationer
och kompetens inom e-halsa. Arbetet ska ocksa leda till att en kad
anvéandning av e-hdlsa inom regionens och kommunernas verksamheter.
Sedan 2013 pagar ett arbete med att bygga en innovationsmiljoé kring smart
byggande och boende, Smart Housing Smaland. En fordjupad analys bor
darfor ocksa goras av mojliga framtida styrkeomraden i Kalmar lan.
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6.3 Datakallor
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Gapminder: global inkomstférdelning
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7 Bilagor

7.1 Bilaga 1. Stora foretags innovationsaktiviteter

FoU sker framst i storre foretag. Vi studerar i denna bilaga vilken typ av
innovationsaktiviteter som bedrivs i ndgra av lanets storsta foretag. De flesta
av foretagen ar storre industriféretag och ar del av en internationell koncern.
De flesta av dessa har forskning och innovationer kopplade till att tjanste-
fiera sin verksamhet. Aven robotisering &r en viktig del av innovationerna
hos samtliga foretag. Samtliga foretag beskriver ocksa sitt hallbarhetsarbete
kopplat till forskning och innovation.

Scania

Scania lyfter fram att de har en stark innovationskultur. Nya och effektiva
I6sningar beskrivs som l6sningen pa var tids viktigaste hallbarhetsutmanin-
gar. Arbetet bedrivs i samverkan med partners inom olika branscher, forsk-
ningsinstitut och universitet. Viktiga innovationsarbeten som pagar ar
autonoma fordon och elektrifiering. Autonoma fordon ar mycket mer én bara
fordonet i sig. Det ar ett komplett system som omfattar hantering av logistik,
tilldelning av uppgifter till fordon och informationsutbyte mellan fordon och
infrastruktur. Varje transportlésning ar darmed skraddarsydd till kundens
specifika behov.

Elektrifieringen ar en viktig del i Scanias arbete for ett hallbart transport-
system. Lastbilar som drivs med elektricitet kan minska foérbrukningen av
fossila branslen med 80-90%. Exempel pa utveckling som pagar ar kontinu-
erlig laddning av lastbilar langst motorvégar och tradl6s laddning for bussar.

Kallor
https://www.scania.com/scaniasodertalje/sv/home/om-scania-
sodertalje/innovation.html, hdamtad 2019-09-20

Sodra

”Som en fornybar, atervinningsbar och nedbrytbar ravara spelar triden ocksa
en avgorande roll i att bygga ett gront samhalle och en hallbar framtid. Tack
vare decennier av innovationer lever traden vidare i allt fran vara bostader,
till branslet som driver vara fordon och kanske rentav i kladerna du béar
idag.” S4 beskriver sddra sin syn pa skogen och innovationer i sin arsredo-
visning 2018.

Sddra beskriver innovationens viktiga roll och att det ar nyckeln till ett fore-
tags langsiktiga konkurrenskraft. All forskning och utveckling grundas i hall-
barhet. Forskning bedrivs avseende saval produkter som processer. Sodra har
en egen forskningsstiftelse som ska frdmja forskning som har betydelse for
skoglig och skogsindustriell verksamhet i sédra Sverige. Stiftelsen bildades
1995 och har tillforts 300 miljoner kronor. Den har delat ut drygt 200 miljo-
ner till 175 olika projekt.
Sodras innovationsomraden ér:

e Okad skogsproduktion

e Okad produktivitet och skonsamhet

e Skogsvardsteknik

e Bittre plantering

e Digitalisering
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Kallor
https://www.sodra.com/_download/sp/?fileRef=/sites/publicdocuments/Dela
de+dokument/Arsredovisning_och_hallbarhetsredovisning_2018.pdf&fileTy
pe=pdf&fileName=Arsredovisning_och hallbarhetsredovisning 2018.pdf
https://www.sodra.com/sv/om-sodra/innovation/, hamtad 2019-09-20

Xylem

Foretaget skriver foljande om innovationer:

>Xylems langa och framgangsrika historia av innovationer beror utan tvekan
pa den tekniska expertisen hos vara utvecklare. Men ingen framgangsrik
innovation kan skapas utan en nyckelkomponent — kunskapen om var kunds
smartpunkter och kritiska processer.”

En prototyp for varldens allra forsta drankbara lanspump slapptes 1947:
”Denna innovation skulle forandra hela branscher genom att gora arbetslivet
enklare for miljontals manniskor och hjélpa féretag att arbeta smartare och
effektivare.”

2016 slappte Xylem det forsta avloppspumpsystem for avloppsvatten med
integrerad intelligens, Flygt Concertor. Detta smarta system laser av drift-
forhallandena i omgivningen, anpassar kapaciteten i realtid och aterkopplar
till pumpstationens operatorer:

”Kunder varlden 6ver drar redan nytta av Flygt Concertors innovativa funk-
tioner. Under cirka sex manader mellan 2015 och 2016 sparade en pumpsta-
tion vid Heathrow Airport Central Sanitation Unit (Storbritannien) cirka 87
procent av de arliga rengorings- och servicekostnaderna.”

Xylem konstaterar att manga globala utmaningar vantar framat: urbanise-
ring, stigande energikostnader och foraldrad infrastruktur. Men foretaget
konstaterar att det finns 16sningar. Exempelvis “’sakernas internet” som
skapar nya mojligheter och utmaningar i reningstekniken. En kraftigt 6kad
mangd data ger mer information men kraver ocksa kapacitet och mojlighet
att analysera data:

»Xylem undersoker ocksa nya innovativa affarsmodeller for avlioppsvatten
dar alla pumpar och all vital utrustning ar uppkopplade mot molnet.
Operatorerna skulle slippa bekymra sig 6ver att behdva lara sig och ha koll
pa exakt ratt installning for varje pump. Pumpsystemen skulle i stéallet kunna
fjarrovervakas och Xylems specialister anvanda dataanalys for att sdkerstélla
optimal prestanda och férebyggande underhall.”

Kaélla: https://www.xylem.com/sv-se/making-waves/construction-and-
mining/transforming-industries-with-submersible-pump-innovation/, hdamtad
2019-09-21

Aktiebolaget Gustaf Kahr

Kahrs har arbetat med tra i 6ver 160 ar och &r idag en av de édldsta och mest
innovativa tillverkarna av parkettgolv i vérlden:

Vi diskuterar standigt nya idéer hur vi kan forbattra vara golv. Vi provar i
tanken, sedan i praktiken och till slut lyckas vi. Men malet &r alltid detsam-
ma: att hitta och forverkliga idéerna som gor vara golv annu vackrare, star-
kare, lattare att lagga och mer hallbara for miljon.”
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Exempel pa innovationer inom Kahrs genom historien ar patent pa fabriks-
tillverkad lamellparkett (1941), fabrikslackerade golv (1958), patent pa
sportgolv (1965), forsta golvtillverkaren som tillverkar golv utan 16snings-
medel (1984), miljocertifiering med produktion av fjarrvarme med rest-
produkter och gédning av skogen med askan (1997) och vérldens forsta
limfria fog (1999). Utveckling fortsatter dven i nutid med tvaskiktsparkett
(2013) och hogteknologisk robotstyrd designlinje i drift vid anlaggningen i
Nybro (2015). Pa den nya tillverkningslinjen kan man anpassa avancerade
forprogrammerade monster till varje unik planka. Vid foretagets 160 ars
jubileum 2017 firas introduktionen av ett antal nya innovativa trégolv.

Kalla: https://www.kahrs.com/sv-se/om-oss/var-historia/ hamtad 2019-09-21

CA Fastigheter

Foretaget bildades 1912 och ingar i Claesson & Anderzén AB koncernen.
CA Fastigheter AB:s verksamhet baseras sedan lange pa tre affarsomraden,
fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och transaktioner. Foretaget har
sitt huvudkontor i Kalmar men har &ven fastighetsinnehav i bl.a. Stockholm,
Berlin, Tallin, Jonkoping, Vaxjo, Linkdping och Malmo. Foretags utveckling
ligger bl.a. i

”Projektverksamheten, som framst bedrivits i Kalmar och Stockholm, ar en
betydande del av koncernens verksamhet. | koncernens storsta projekt, det sa
kallade Gasverksomradet i Norra Djurgardsstaden i Stockholm, har tomt-
ratter forvarvats och sanering och byggnation kommit igang.”

Foretaget fokuserar pa sitt arbeta med att utveckla befintlig projektportfol;
genom aktiv projektutveckling. Exempel pa utvecklingsarbeten ar energi-
effektivisering, elektroniskt styrda las for 6kad trygghet for hyresgésterna,
solceller, laddstolpar for bilar, nya miljostationer och nyproduktion eller
renovering av bade bostader och lokaler.

Kallor: http://www.cafastigheter.se/Om_CA Fastigheter/VD_n_har_ordet,
http://www.cafastigheter.se/Om_CA _Fastigheter/\VVara fastigheter,
http://www.cafastigheter.se/Om_CA_Fastigheter/Finansiell information,
http://www.cafastigheter.se/Files/ CAF%20f%C3%B6retagsbroschyr%20201
9 SVE FTG_uppsl.pdf?TS=637018780120625515 hamtade 2019-09-21

SAFT Aktiebolag

SAFT tog tillsammans med ABB plats i Guiness rekordbok 2005 efter att ha
producerat vérldens kraftfullaste batteri. Det kunde utvecklas tack vare
expertis fran USA, Frankrike, Tyskland, Sverige, Kanada, Storbritannien,
Osterrike, Indien och Schweiz. Batteriet koptes in av elleverantor i den
amerikanska staden Fairbank, Alaska. Orsaken var problem med brister i
elleveranser och aterkommande stromavbrott, sarskilt under den kallaste
arstiden. Detta ar ett exempel pa utveckling som pagar inom SAFT-
koncernen.

”Sakernas internet” &r ett omrdde ddr SAFT dr med 1 utvecklingen. Exempel
pa detta ar smarta matare som kan signalera vattenlackor eller matare for att
kunderna ska bli mer energieffektiva. Andra exempel &r sensorer som hjalper
trafikanterna att vélja den mest effektiva véagen i stunden, smart belysning
eller skapa uppkopplade fabriker. Inom alla dessa omraden beh6vs batterier
som foretaget kan leverera, menar SAFT.
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Kallor: https://www.saftbatteries.com/media-resources/our-stories/did-you-
know-saft-battery-held-guinness-world-record,
https://www.saftbatteries.com/media-resources/our-stories/today-data-
center-too-big-power-fail, https://www.saftbatteries.com/media-
resources/our-stories/how-batteries-are-powering-wireless-revolution

Metallfabriken Ljunghéll Aktiebolag

Bolaget startades 1917 och &gs sedan 2014 av Gnutti Carlo. Ljunghélls visa-
de 1940 att de ar pionjarer i Sverige nar det géller att gjuta med hogt tryck.
Da installerades den forsta maskinen. Fyrtio ar senare installerades den
forsta roboten i samarbete med ABB. Verksamheten har successivt expan-
derat till flera lander: Tjeckien, Kina och Kanada.

Foretaget har lang tradition att utveckla produkter i samverkan med sina
kunder inom fordonsindustrin, maskin och telekom. Fokus ligger pa att min-
ska kundernas kostnader genom att anvanda lattare, starkare och mindre
mangd material. Ljunghalls star for kunnandet och utvecklar de redskap som
kravs for att producera det kunden behover. Sa har beskriver foretaget sin
filosofi kring detta arbete:

“Ljunghall Group relentlessly monitors the latest developments within the
industry and “good enough” is never quite good enough. We constantly work
with product and process optimisation, implementing new methods
incrementally in all of our plants and departments, ensuring an environment
of continuous improvement. New technology, together with our experience,
know-how and cooperation with local universities, puts us a few steps ahead
of the competition.”

Nya produktionssétt, ny teknologi, ny kunskap och samarbete med lokala
universitet ar alltsa delar som Ljunghélls anvéander for att utveckla kundernas
produkter. Foretaget anvénder kdnda metoder for att sakra att produktionen
ska fungera i praktiken som t.ex. Sex sigma, FMEA men dven egna mate-
matiska metoder.

Under 2018 slots avtal med lastbilstillverkare for att leverera tre nya typer av
komponenter till lastbilstillverkarens nésta generations motorer och véxel-
lador. Det innebar att fabriken i Sodra vi behover byggas ut med runt 10 000
kvadratmeter. Nya maskiner behéver ocksa kopas in, vilket ocksa paverkar
Ljunghélls underleverantorer positivt. Investeringarna beraknas till flera
hundra miljoner kronor. Ordern ar vard 1,5 miljarder och l6per 6ver 6 ar.

Kallor: https://ljunghall.com/about-ljunghall/, https://ljunghall.com/our-
solutions/, https://www.dagenshultsfred.se/nyheter/naringsliv/e/31297/extra-
ljunghall-har-rott-miljardaffar-i-hamn/#.W7eqd TW1tnl.facebook hamtade
2019-09-21
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Lernia Bemanning AB

Lernia Bemanning &r ett av Sveriges storsta bemanningsforetag inom indu-
striarbete, tillverkning, lager och logistik. Foretaget dgs av svenska staten
men ska bedrivas enligt marknadsméssiga krav pa resultat och avkastning
baserade pa foretagens riskprofil. Kraven pa innovationstakt berordes bl.a. i
arsredovisningen 2014:

“Ett battre rustat Lernia moter framtidens utmaningar i form av krav pa
snabbare innovationstakt och digital narvaro med fortsatt fokus pa hallbara
och stabilt Ionsamma affarer, kommenterar Helena Skantorp, vd och
koncernchef, i arsredovisningen.”

For att underlatta kundernas bemanning har Lernia tagit fram ett antal digi-
tala tjanster. Det handlar om bokning av konsulter (Lernia Access), hjalp vid
rekrytering (Lernia Boost) och ett tidredovisningssystem for konsulterna sa
att kunden kan se hur mycket de jobbat (Lernia Realtid). Lernia tar ocksa
fram trender och tips om hur arbetsmarknaden fungerar. Lernia utfor &ven
kompetenskartlaggningar och validering av utlandska studieintyg.

Kaéllor: https://www.lernia.se/for-arbetsgivare/erbjudande/bemanning/,
https://www.lernia.se/press/finansiell-information/2015/mars/lernia-
publicerar-arsredovisningen-for-2014/, hamtade 2019-09-23

Trelleborg Sealing Solutions Kalmar AB

Trelleborgkoncernen omsétter 31 miljarder kronor och har verksamhet i cir-
ka 50 lander. Ett av fem affarsomraden i koncernen &r Trelleborg Sealing
Solutions. Foretaget ar en vérldsledande global leverantdr av tatningslos-
ningar for bl.a. halso- och medicinteknik, livsmedel och dryck, olja och gas
samt fordonsindustrin.

Trelleborg Sealing Solutions bedriver forskning och utveckling vid atta
kompetenscentra i Europa, USA och Kina. Foretaget har cirka 2 000 unika
materialrecept och har utvecklat egna patenterade material. Produkterna
utmalas av foretaget som:

“banbrytande och manga har &ven blivit till en standard for industrin”

Anpassning efter kundens krav gors:

”med hjalp av finit elementanalys och annan spjutspetsteknik. Om ndd-
vandigt kan tatningarna genomga kort- eller langtidstester pa nagot av
Trelleborg Sealing Solutions laboratorier fore serietillverkning.”

Kaéllor: https://www.tss.trelleborg.com/sv-se/about-us/global-facts,
https://www.tss.trelleborg.com/sv-se, https://www.tss.trelleborg.com/sv-
se/about-us/research-and-development, hamtade 2019-09-23

Svensk Karnbranslehantering Aktiebolag

Foretaget &gs av kérnkraftsindustrin och finansieras genom att kérnkrafts-
foretagen betalar fem ore per levererad kilowattimme till en statlig fond,
Kérnavfallsfonden. Dessa pengar ska anvéndas for att ta hand om det anvan-
da karnbrénslet och rivningen av de svenska karnkraftverken. Totala kostna-
den berédknas till cirka 141 miljarder kronor och hittills har 43 miljarder an-
vants for att bygga och driva anldggningar samt till forskning och utveckling.
SKB har bedrivit forskning i 40 ar och bestar av tre delar: naturvetenskaplig
forskning, teknikutveckling och samhallsvetenskaplig forskning:
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’Malet med den naturvetenskapliga forskningen &r att vi ska forsta hur
forhallandena i de olika slutférvaren for radioaktivt avfall andras med tiden
och hur detta paverkar sékerheten pa lang sikt. SKB:s forskningsprogram
spanner darfor 6ver manga olika omraden, till exempel geologi, ekologi och
klimat.”

Teknikutvecklingen handlar om ett I6pande arbete med konstruktion: till-
verkning, provning och vidareutveckling for att kunna bygga slutférvars-
systemet av karnbransle men aven lag- och medelaktivt avfall. Forskningen
bedrivs vid tre laboratorier i Oskarshamn: Aspélaboratoriet, Bentonit-
laboratoriet och Kapsellaboratoriet.

Fokus for den samhallsvetenskapliga forskningen handlar om hur informa-
tion ska kunna foras vidare om karnbransleforvaret till kommande genera-
tioner.

SKBs forskning och teknikutveckling sammanfattas vart tredje ar i ett Fud-
program (forskning, utveckling och demonstration). Den senaste ar fran
2016.

Kaéllor: https://www.skb.se/det-har-ar-skb/finansiering/,
https://www.skb.se/forskning-och-teknik/forskning-teknik/,
https://www.skb.se/forskning-och-teknik/samhallsforskning/

Aktiebolaget Abro Bryggeri

Abro Bryggeri ar Sveriges aldsta familjebryggeri och ett av Europas moder-
naste. Det bildades 1856 och har sedan dess bryggt 6l fran en och samma
kalla i Vimmerby. Utover 6l har Rekorderlig Cider natt stora framgangar
med export dver hela vérlden. Foretaget har gjort stora investeringar i bryg-
geriet i Vimmerby, bl.a. ny burk och flasklinje. En egen vinfabrik har byggts
for att kunna producera vin till cidertillverkningen. Ett mikrobryggeri (Lilla
Abro”) har ocksa skapats i anslutning till restaurang, besdksverksamhet och
butik.

==

% 1 8 5 6 226 fettiettetiteaetit I 4
( FEEeeaReetettntttettte: iih
ARET DA ALLT BORJADE ANTAL ANSTALLDA it

VIMMERBY F"‘ e

- PLATSEN VI BOR PA

VISALJER l
j ANTAL LANDER
O O PRODUKTERNA SALJS I

o 104 844 100

wﬂﬂﬂ

ANTAL GENERATIONER
ABRO AGTS AV
SAMMA FAMIL)

DRYCKER

LITER DRYCK SALDES GLOBALT 2013

Kallor: www.abro.com, https://www.vimmerby.com/abro-bryggeri/, hdamtad
2019-09-23

52


https://www.skb.se/det-har-ar-skb/finansiering/
https://www.skb.se/forskning-och-teknik/forskning-teknik/
https://www.skb.se/forskning-och-teknik/samhallsforskning/
http://www.abro.com/
https://www.vimmerby.com/abro-bryggeri/

Analys av styrkeomraden i naringslivet i Kalmar 1an

KLS UGGLARPS AB

KLS Ugglarps sammanfattar sin verksamhet pa foljande sétt: KLS Ugglarps
har sex anlaggningar runt om i landet: Dalsj6fors, Kalmar, Horby och Ugg-
larp utanfor Trelleborg samt tva charkuterifabriker, en i Billesholm och en i
Malma.

”KLS Ugglarps slaktar och styckar endast svenskt kott. Unika koncept ut-
vecklas i samklang med vara kunder for att tillgodose konsumenternas
onskemal. Verksamheten omfattar gris, ndtboskap och lamm. Hos oss finns
allt fran styckningsdetaljer till fardiglagade produkter — enbart av svenskt
kott fran utvalda gardar, sa klart!”

1500 5 miljarder 40 % 31% 6700 4 2

Anstdllda Omsattning Marknadsandelar Marknadsandelar  Leverantdrer  Anldggningar Charkfabriker
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KLS har utvecklat tre regionala varumarken i samarbete med ICA och LRF.
De heter Smalandskott, Skanska Gardar och Vastsvenska gardar. Foretaget
arbetar med att minimera klimatavtryck genom att reducera energi- och
vattenférbrukning samt minskade transporter och utslapp. KLS betonar lang-
siktiga relationer for ett hallbart lantbruk med nét-, gris- och lammprodu-
center. Foretaget genomfor cirka 5 000 gardsbesok per ar. KLS arbetar
I6pande med utbildning, integration och mangfald, bl.a. med larlings-
utbildning.

Kallor: https://www.klsugglarps.se/vaart-haallbarhetsarbete/miljoe/,
https://www.klsugglarps.se/vaart-haallbarhetsarbete/ditt-regionala-koett-
vaar-levande-landsbyqgd/, https://www.klsugglarps.se/vaart-
haallbarhetsarbete/haallbart-lantbruk/, https://www.klIsugglarps.se/vaart-
haallbarhetsarbete/social-haallbarhet/

Guldfageln Aktiebolag

Guldfageln AB grundades 1975 och ar ett familjeforetag. Foretaget slaktar
cirka 140 000 kycklingar per dag, vilket motsvarar cirka 39 miljoner kyck-
lingar per ar. Produktionen foradlas till 39 miljoner kilo kycklingprodukter,
dar drygt 55 procent &r fryst och 45 procent farskt. Ungefér 25 procent av
produkterna ar foradlade sa att de &r atklara. Foretaget har cirka 550 anstall-
da, dar merparten arbetar i Mérbylanga.

Foretaget har under senare gjort stora tekniska investeringar for att effektivi-
sera produktionen. | Mérbylanga har foljande investeringar gjorts till ett
varde av 10 miljoner kronor under hosten 2018:

— Det &r en toppmodern styckningslinje som gor produktionen mer effektiv.
Linjen fardiginstalleras nu i januari [2019]. Med den nya linjen kan vi pro-
ducera samma volym som tidigare men med mindre personal vid linjen.
Guldfageln ser positivt pa framtiden efter nagra tuffar ar med stora inves-
teringar och utbyggnader. Sa har uttalar sig VD Peter Andersson till
Barometern:
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— Ljust kott som kyckling 6kar i efterfragan. Fler konsumenter vill ocksa ha
svenskt kott.

— Forsaljningsutvecklingen ar positiv och vi tar marknadsandelar.
Efterfragan pa kycklingkott varierar dver aret. Bast forsaljning ar det under
perioden april till oktober.

Guldfageln lyfter fram klimatpaverkan som en viktig faktor till varfor
konsumenten bor vélja kycklingkott framfor andra kottprodukter:
Djurslagens inverkan pa klimatforandringen 30

Kilo koldioxidekvivalenter per kilo benfritt kott

27 2.9

Utslapp av vixthusgaser ér foljd av forandrad markanvindning dr inte medtaget i berdkningen
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7.2 Bilaga 2. Branschindelning

Branschgrupp Bransch SNI

Ovriga varuproducenter Jordbruk och jakt 01
Ovriga varuproducenter Skogsbruk 02
Ovriga varuproducenter Fiske och vattenbruk 03
Ovriga varuproducenter Gruvor och mineralutvinningsindustri 05-09
Ovriga varuproducenter Petroleumraffinaderier m.m. El-, gas-, varme-, vattenverk o.d. 19, 35-37
Ovriga varuproducenter Avfall och atervinning 38-39

Ovriga varuproducenter Byggindustri 41-43
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