, Strategi

Dokument-id: Ange text har

Region Kalmar lan Version:
Giltighetstid: AAAA-MM-DD - AAAA-MM-DD
Godkéand av: Regionfullmaktige

STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING | KALMAR LAN 2021-2027

Syfte
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av olika offentliga aktorer i Kalmar l4n for att bidra till tillvaxt och 6kad konkurrenskraft.

Mal
Mialet for strategin ar att niaringslivet i Kalmar lén ska 6ka sin produktivitet och
konkurrenskraft, genom att stirka kunskaps- och tjdnsteinnehéllet i sina erbjudanden.
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Strategin vénder sig till ndringslivet i Kalmar 14n och aktdrerna i det innovationsstodjande
systemet.
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1. Detta innebar smart specialisering

Smart specialisering dr ett arbetssitt for att kraftsamla for fornyelse och tillvaxt inom de
omrdden dér en region har storst potential. I det korta perspektivet ska metoden stodja
innovationsprocesser och prioritera utvecklingsinsatser inom identifierade styrkeomraden. I
ett langre perspektiv ska den utifrin Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin,
inklusive dess understrategier, skapa ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar utveckling ur
regionala tillgdngar. Strategidokumentet ska ses som en borjan pa en kontinuerlig process.

Frén och med 2021 &r det ett krav fran Europeiska kommissionen att alla svenska regioner har
en strategi for smart specialisering for att {3 tillgdng till medel frdn EU:s fonder och program.
Europeiska kommissionen har satt upp sju ndédvéandiga forhandsvillkor som strategierna i de
olika ldnen behdver uppfylla for att strukturfondsmedel ska f& anvéndas for
innovationsframjande insatser. I Sverige tas strategierna fram pa lansniva medan
strukturfondsprogrammen gors pa programomradesniva (NUTS2). Kommissionen kraver
darfor att de respektive ldnen samordnar beskrivningen av strategierna i
strukturfondsprogrammen. Mgjligheterna till europeisk samverkan dkar avsevért genom att
alla Europas regioner anvinder samma strategiska modell.

/ SMART SPECIALISERING i sammanfattning \
*  FORSKNINGSBASERAD — soker svar pa varfor regioner utvecklas olika
*  PLATSBASERAD - regionala styrkor och socioekonomiska férutsattningar
+  BYGGER PA KUNSKAPSOMRADEN - inte branschbegrepp
*  ANALYSBASERAD - soker regionala komparativa fordelar
*  ANTAGANDEN OM FRAMTIDEN - utifran megatrender och globala utmaningar
+  BYGGER PA INVOLVERING — gemensamt ansvar och dgande

\ *  UTFORSKANDE - kontinuerlig uppféljning och omprévning /

Smart specialisering dr en platsbaserad metod for att forbattra forutsdttningarna i den
regionala ekonomin. Genom att 6ka formagan till fornyelse, koppla samman och forddla
existerande styrkor, kompetenser, konkurrensférdelar och marknadspotential 6kar metoden
forddlingsvédrden och konkurrenskraft i en alltmer kunskapsdriven ekonomi.

Metoden identifierar regionala kunskapsomrdden dér det finns goda forutséttningar att koppla
thop virdekedjor dir néringslivet, akademin, marknadens och samhéllets behov tillsammans
bidrar till utveckling och héllbar tillvéxt.

For att bidra till en hallbar samhéllsutveckling utgér smart specialisering fran regionens
socioekonomiska forutséttningar och egna utmaningar for att utifran dessa kunna bidra till
social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling. Smart specialisering ar en undersokande
metod vilket stiller krav pd vil fungerande mekanismer for att folja utvecklingen och snabbt
kunna justera insatserna.
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Processen fér smart specialisering

Processen kan beskrivs i tre steg varav den nu aktuella strategin utgdr det forsta steget.

1. Prioriteringar 2. Utvecklingsplaner 3. Handlingsplaner

I.

Prioriteringar

I forsta steget sker val av ett eller flera kunskapsomraden utifran analys av regionala
tillgdngar och framtida mojligheter i form av kompetens, niringslivets styrkor,
forskning, naturtillgdngar etcetera. Férutom existerande styrkor vigs omradenas
mdjlighet att bidra till I16sta samhéllsutmaningar in, lokala savil som globala.
Processen édgs och drivs av Region Kalmar ldn i dialog med regionala
utvecklingsaktorer. Eftersom tekniken, marknaden och utmaningarna ar i standig
rorelse behover ocksa prioriteringarna ses over regelbundet men med relativ 1anga
intervall, flera ar.

Utvecklingsplaner

I andra steget sker analys av framtida regionala utvecklingsmojligheter i respektive
kunskapsomréde och inom vilka utvecklingsomréden insatser behovs for att ge dnskad
utveckling. Det kan handla om faktorer som kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, digitalisering, teknikspridning, marknadskunskap,
tjanstetillgadng, infrastruktur, forandringsledarskap, tillimpad forskning,
internationalisering och sé vidare. Resultaten av analyserna formuleras som
understrategier. Utifran respektive understrategi formuleras utvecklingsplaner dir
atgédrder prioriteras och tidsétts. Region Kalmar l4n 4r ansvarig for att en inkluderande
process inleds dir dven foretag och forskare deltar. Utvecklingsplanerna f6ljs upp och
revideras arsvis. Utvecklingsplanerna utgor prioriteringsunderlag for finansiering
ur bland annat regionala utvecklingsmedel och strukturfondsmedel.

Handlingsplaner

I tredje steget omsitts utvecklingsplanerna i konkreta aktiviteter. Har sker
mobilisering av offentliga och privata resurser som kan anvédndas for att prioritera,
finansiera och genomfora uppséttningar av insatser och projekt. Hur arbetet med att ta
fram och genomfora handlingsplanerna genomfors anpassas till respektive omrades
forutsittningar. Handlingsplanerna f6ljs upp, revideras och redovisas med korta
intervall, kvartalsvis, for att snabbt kunna justera insatser.
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2. Sammanfattande nulagesanalys

Metod

Tillvaxten 1 ett foretag, eller 1 hela néringslivet, kan 6ka antingen pa grund av att fler personer
arbetar, eller pd grund av att foretagen blir mer produktiva. Produktiviteten dkar nér arbetssétt
eller processer blir mer effektiva, till exempel pa grund av ny teknik, ny utrustning eller en
forbattrad organisation. Nér produktiviteten 6kar medfor det att samma méngd varor eller
tjénster kan produceras med hjélp av mindre resurser. Pa langre sikt dr det framfor allt 6kad
produktivitet som skapar tillvaxt.

I analysen av nidringslivet i Kalmar l4n identifieras betydelsen av olika foretag och
néringsgrenar for sysselséttning och forddlingsvirden samt vilka foretag och néringsgrenar
som skapar tillvaxt 1 produktivitet respektive sysselsittning.

Analysen identifierar omraden med sa kallade komparativa fordelar. De kan bero pé
tillgangen till naturresurser, arbetskraft med en viss utbildning eller kompetens eller
tillgénglig teknologi. Skillnader i1 dessa tillgdngar gor att olika regioner har olika bra
forutséttningar att producera varor och tjanster. For att mita komparativa fordelar 1
forskningen anvénds olika koncentrationsmaétt, som visar regionala specialiseringar. Om en
ndring har en storre representation i en region jaimfort med andra regioner utgor denna en
regional specialisering, vilket indikerar att regionen har en komparativ fordel.

Analysen av forskningsstyrka utgér fran sa kallad bibliometrisk analys, dvs utifran
publiceringar i vetenskapliga publikationer och citeringar i annan forskning. Om forskningen
inom ett visst forskningsfilt pa ett lirosite citeras oftare dn forskning i samma dmne pé andra
institutioner indikerar detta att larosdtets forskning i &mnet har stort genomslag.

Naringslivets styrkor

Analysen av néringslivets styrkeomraden 1 Kalmar lin visar att niringar dér lanet har
komparativa fordelar frimst finns inom primérproduktion i jord- och skogsbruk samt
fordadling av denna produktion 1 livsmedelsindustrin och industrin for trdvaror, papper och
massa.

Jord och skog, travaror, papper och massa samt livsmedelsindustri hinger tydligt ihop 1
vertikala virdekedjor och har en stark koppling till de naturresurser som finns i ldnet. Inom
livsmedelsindustri finns flera storre foretag med olika inriktning. Branschen &r relativt vil
diversifierad, och finns spridd 6ver storre delen av Kalmar lan. Inom papper och massa finns
ett totalt dominerande foretag vilket medfor storre sarbarhet.

Jord och skog, livsmedelsindustri, papper/massa och travaruindustri okar i foradlingsvarde
och alla utom papper/massa och travaruindustri 6kar ocksa 1 sysselsittning. De storsta
okningarna av forddlingsvérdet sker i1 forddlingsleden. Foretag inom dessa ndringar har
forhallandevis hoga foradlingsviarden per sysselsatt, men med undantag for papper/massa
ligger de inte bland de hogsta 1 lanet.

Léanet har ocksd komparativa fordelar inom vissa andra grenar av tillverkningsindustrin.
Foradlingsvérdena per anstélld inom industrin dr hoga, sérskilt 1 de stora industriforetagen
vilka dr oerhort viktiga for ldnets arbetsmarknad och samlade forddlingsvérden.
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Den 6kande automatiseringen i industrin gor att antalet anstéllda minskar samtidigt som
foradlingsvérdena okar. Detta medfor att farre anstéllda behdvs men att behoven av
spetskompetens oOkar.

Finanskrisen 2008 slog hirt mot Kalmar lén och drabbade framst industrin som &nnu inte
aterhdamtat sig. Detta beror pa att produktivitetsokningarna i de foretag som finns kvar bara
ndtt och jamnt kompenserar for bortfallet av forddlingsvérden till f6ljd av nedldggningar
under krisen.

Forskningsmassiga styrkor

De universitet och hogskolor som finns i Kalmar 1dan och 1 grannlénen har forskningsméssiga
styrkor inom ett vitt skilda omraden. Linnéuniversitetets framsta forskningsstyrkor finns inom
miljo- och hélsovetenskap och forskning kopplat till jordbruk och livsmedel. Forskningen vid
Sveriges lantbruksuniversitet dr stark inom bl.a. geovetenskap, mekanik, hélsa och
immunologi. Forskning vid Blekinge Tekniska Hogskola &r stark inom matematik, kemi,
nationalekonomi och utbildning. Hogskolan i Jonkoping har styrkor inom teknik och
samhéllsvetenskap. Link&pings universitet har sina frimsta styrkor inom medicin och flera
tekniska vetenskaper.

Linnéuniversitetet identifierar sjélva tre spetsforskningsomraden med sérskild relevans for
néringslivet i lanet: akvatisk ekologi och mikrobiologi, biomaterialkemi och behandling av
stora dataméngder. Blekinge Tekniska Hogskola pekar ut tre spetsforskningsomréden av
intresse for naringslivet: analys av stora dataméingder, nista generations héllbara
industriprodukter samt mjukvaruintensiv produkt- och tjénsteutveckling. Jonkoping
University identifierar materialforskning som en spetskompetens men ocksa smart industri.
LinkOpings universitetet pekar sjdlva ut avancerade material, molekyldr medicin, autonoma
system och mobil kommunikation som spetsforskningsomraden. Sveriges
Lantbruksuniversitet har publicerat flest artiklar inom ekologi och miljévetenskap,
vaxtvetenskap, skogsvetenskap och veterindrmedicin.

De styrkeomraden som finns inom forskningen vid Linnéuniversitetet kan tydligt kopplas till
néringslivets styrka inom jord och skog, travaror och papper/massa och livsmedel. Linkdpings
universitet och hdgskolan i Jonkdping har styrkor inom tekniskt inriktad forskning och ligger
ndrmare de behov som finns inom industrin. De storsta industriforetagen i ldnet &r delar av
globala vérdekedjor och har egen FoU inom koncernen. De dr déarfor mindre beroende av att
forskning inom universitet och hogskolor finns nira foretagen geografiskt.

For mindre foretag utan egen forskning och utveckling &r nérheten till forskning av storre
betydelse. Narhet till forskningsinstitutioner dr ocksa betydelsefull for att nystartade och
befintliga foretag i ldnet ska kunna kommersialisera forskningsresultat.

Starkta forutsattningar for tillvaxt

Tjanstesektorn star for den storsta delen av produktivitetstillvaxten, bade i Sverige och i
Kalmar l4n. P4 riksnivé dr det framfor allt kunskapsintensiva tjinster som driver tillvixten,
medan tillvéxten i Kalmar lan framfor allt drivs av arbetsintensiva tjénster. Kalmar léns ldgre
produktivitetstillvixt kan delvis hérledas till branschstrukturen, dir en stor del av
sysselséttningen finns i branscher med ldgre foradlingsvarden och lagre tillvaxt.
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Ett 6kat antal arbetstillfdllen inom kunskapsintensiva tjinster skulle skapa forutséttningar for
okad total produktivitet. Det skulle ocksa medfora en storre branschbredd och dirmed en
lagre sarbarhet.

Kunskapsintensiva tjdnster gynnas av tita miljoer, och dr vanligare i storre stider och
storstadsomraden. I Kalmar 14n saknas sddana téta miljoer vilket hAimmar utvecklingen. Ett av
fa undantag ar e-hdlsa som dr ett omrade under uppbyggnad i Kalmar som pa sikt skulle
kunna bli en del av en kunskapsintensiv tjdnstesektor. Genom e-hdlsomyndighetens etablering
finns ett betydande antal kunskapsintensiva arbetstillfdllen kopplade till e-hdlsa. Relevant
forskning finns pé flera institutioner i Linnéuniversitetet, bland annat i e-hilsoinstitutet.

Kompetensforsorjning dr en central faktor 1 omstéllningen till en kunskapsbaserad ekonomi.
Dérfor dr det gemensamma arbetet med att sékra tillgang till kompetens inom prioriterade
omraden helt avgérande. Den genomsnittliga utbildningsnivan i Kalmar l4n ar hog i
jamforelse med andra OECD-lénder. I en jamforelse med andra svenska l4n har dock ldnet en
lag andel med eftergymnasial utbildning. Samtidigt har andelen arbetstillfdllen 1 niringslivet
som kréaver hogskolekompetens under lng tid varit relativt lag. Kalmar 1&n har exempelvis
relativt fa riktigt stora foretag och inte minst fa foretag med huvudkontor eller FoU-
verksamhet i ldnet. Det bidrar till att ingenjorstdtheten dr 14g vilket minskar
innovationsférmagan. En 6kad andel eftergymnasialt utbildade &r en forutsittning for att
niringslivet ska kunna fortsétta att utvecklas i riktning mot storre kunskapsintensitet.

3. Strategins malbild och omradesval
Malbilden bygger pa fem identifierade framgéngsfaktorer:

e (Okad konkurrenskraft genom 6kat kunskapsinnehall och tjéinsteinnehall, sérskild
tonvikt laggs vid digitalisering som utvecklingskraft.

e Modten mellan olika kompetenser, savil akademiska som praktiska, skapar nya vérden.
e Omsesidiga virden uppstar ur samverkan mellan niringsliv, forskning och samhille.
e Tillgéng till kompetensforsorjning pd alla nivier.
e Gemensamt dgande av strategin for smart specialisering och dess atgérder.
Malbild

1. Ar 2030 har niringslivet i Kalmar lin &kat sin konkurrenskraft genom bred satsning pa
okat kunskapsinnehdll i sina erbjudanden. Lanets foretag har okat tjansteinnehéllet i
sina produkter och néringslivet har fatt ett storre inslag av kunskapsintensiva tjanster.
Hallbarhet dr en gemensam utvecklingskratft.

2. Genom att koppla samman olika sorters kompetens hos néringsliv, forskning och
samhélle — d&ven med foretag och aktdrer i andra europeiska lédnder, har ny kunskap
uppstatt som lett till 6kade forddlingsvarden, utvidgade marknader och stérkt
forskning.

3. Gemensamma anstringningar har lett till att tillgangen till kompetens har 6kat pé alla
nivéer och i hela lanet.
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Omradesval
Tre kriterier har anvéants for att identifiera omradesvalet:

e Regional styrka 1 ndringslivet och akademin med komparativa, platsbundna fordelar
och tillrdckliga volymer for att attrahera privata och offentliga investeringar 1 6kad
fornyelseformaga.

e Tillgang till produktion av ny kunskap genom forskning och utveckling, i syfte att 6ka
produktiviteten.

e Omradets framtida potential for utveckling, hallbar tillvéxt och nya tillimpningar i ett
hallbart, kunskapsintensivt valfairdssamhille och 1 en koldioxidsnal ekonomi.

Forslaget identifierar ett omrade som uppfyller samtliga kriterier for ett
specialiseringsomrade, ett omrade som inte uppfyller alla kriterier men beddms ha stor
utvecklingspotential, samt ett omrdde dar breda kapacitetsokande insatser bedoms ha god
potential att ge 6kad konkurrenskraft inom och utom specialiseringen.

Analysen visar att de tydligaste komparativa fordelarna i lanet finns i de vertikala
vérdekedjorna i jord- och skogsbruk, livsmedelsindustrin samt i industrin for trdvaror, papper
och massa. Forddlingsvérdena i forddlingsleden av dessa sektorer dr relativt hoga. Ett naturligt
specialiseringsomrdde for Kalmar lin ar dérfor bioinnovation. Omradet kopplar tydligt till
hallbarhetsfrdgorna och 1 dessa ryms savil stora utvecklingsmdjligheter som utmaningar.

Kunskapsintensiva tjdnstendringar tillhor de sektorer som har de allra hogsta
forddlingsvirdena. Kalmar ldn har en 14g andel foretag och arbetstillféillen inom sektorn. E-
hilsa utgor ett undantag diar bade forskningen och samhéllets satsningar dr betydande. E-hilsa
svarar mot tydliga globala samhillsutmaningar. Aven om E-hilsa innehéller stora
kommersiella mojligheter dr omradet troligen allt for smalt for ens pa sikt kunna utgdra ett
eget specialiseringsomride. Didremot rymmer det potential att tillsammans med annan
framvixande kunskap pa sikt leda till en specialisering runt digital tjdnsteutveckling. Det gér
redan idag att se tecken pa det 1 nédringslivet och dnnu starkare 1 forskningen. E-Adlsa ar darfor
ett utvecklingsomrdde for lanet. Omradet tar utgangspunkt i digitaliseringen som
utvecklingsfaktor.

Tillverkningsindustrin dr ekonomiskt betydelsefull for Kalmar lan. Inom industrin pagar en
global strukturomvandling dér redan hoga forddlingsvérden dkar och sysselsittningen minskar
till f6ljd av digitalisering och automatisering. Utvecklingen &r tydligast i stora foretag.
Samtidigt 6kar kraven pa hallbarhet i all produktion. Aven hir har de storre foretagen bittre
mojligheter att omvandla hallbarhetskrav till konkurrensfaktorer. For ménga smé och
medelstora foretag skapar omstéllningen betydande utmaningar. Det finns dérfor behov av
gemensamma insatser for utveckling inom den industriella sektorn i ldnet, savél innanfor som
utanfor specialiseringen. Industriell utveckling identifieras darfor som ett omrade for
horisontell kapacitetsutveckling.

Specialiseringsomrade - bioinnovation

Omradet bygger pé regionens goda forutséttningar och hoga konkurrenskraft 1 grona niringar
samt potentialen 1 omstédllningen till ett hdllbart vélfardssamhélle. Fem delomrdden har
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identifierats. Dessa har tydliga kopplingar till varandra genom kunskap, ekonomiska faktorer
och utvecklingsbehov.

Kunskapsomrdde skog och trd

Skog och trd r en av landets storsta industrigrenar dar Sverige och inte minst Sméland tillhor
de globalt innovationsledande. Omradet omfattar primarproduktion, standardiserade produkter
som sagade trdvaror och massa samt tjinste- och designintensiv, forddlande sektor. Forskning
och utveckling &r betydande savil i ndringslivet som i akademin. Det finns flera storre,
innovativa foretag med egen FoU-verksamhet i ldnet och 1 grannldnen. Exportandelen ér
mycket hog. Omradet beddms ha stor potential for hallbar samhallsutveckling. Det finns
héllbarhetsutmaningar och intressekonflikter mellan naturvard och néringslivsutveckling.

Kunskapsomrdde livsmedel

Kalmar 14n dr en av Sveriges stora livsmedelsregioner. Specialiseringen &r i forsta hand inom
kott, fagel, 4gg och mejeri men dven inom baljvaxter. Omradet utmérks av vertikala
virdekedjor med framgéngsrik primarproduktion, stora foradlingsforetag med viélkédnda
varumdrken samt ett stort bestdnd av mindre, nischade producenter. Tillsammans bildar det ett
omrdde med hog diversifiering och stor kreativitet. Forskning och utveckling dr mindre
intensiv dn 1 andra sektorer men 1 god tillvaxt. Exportandelen ar 1ag. Livsmedelssektorn 1 lénet
har tydliga héllbarhetsutmaningar och en léttrorlig konsumentmarknad. Hallbarhetsfrdgorna
innehaller stora majligheter vilket leder till positiv bedomning av framtidsutsikterna.

Kunskapsomrdde vattenférsérjning och vattenteknik

Utmaningarna inom vattenomradet dkar savél globalt som 1 Kalmar l&dn och forvintas
forvarras 1 takt med klimatforandringarna. Kalmar lidn har ett starkt egenintresse utifrn de
viktiga grona sektorerna. Vattenteknikomradet har styrkor i naringslivet men framforallt 1
forskningen. Exportandelen dr hog. Jamforelsevis dr kunskapsomradet mindre men beddms ha
god potential att skapa synergier och tillvixt. Det finns en stark koppling mellan
vattenforsorjning och primarproduktion, forddling inom jord- och skog samt besoksniring
med goda mojligheter att etablera industriell symbios dér vatten kan dteranvéndas och skapa
mervérden.

Kunskapsomrdde bioenergi

Bioenergi dr tydligt kopplat mot skog och trd- samt livsmedelsomradet. Industriell symbios
gor att restprodukter fran priméarproduktion och fordadling blir ravara for framstillning av
biobréinslen som blir vdrme, el eller fordonsbrénsle. Det finns manga innovativa foretag inom
omradet och betydande forskning vid flera larosédten. Det finns ocksé betydande kunskap
inom storskaliga och sméaskaliga energisystem i néringslivet.

Omradets viktigaste funktion dr i omstéllningen till ett fossilfritt energisystem dér bioenergi
pa kommer att vara avgdrande for mdjligheterna att lyckas. Kalmar 1dn bedoms ha goda
forutséttningar att vara en del 1 utvecklingen och dessutom skapa tillvixt i sektorn.

Kunskapsomrdde natur- och kulturbaserad besoksndring

Kalmar ldn ar en av Sveriges storsta besoksregioner med en stor och vixande turismnéring
som bygger pa lidnets hoga natur- och kulturvirden. Ndringen bestar néstan uteslutande av
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mindre foretag. Formégan till fornyelse dr hog. Kunskapsproduktionen inom akademin &r
jamforelsevis stor och kopplingen mot ndringen ar 6kande. Exportandelen édr hog.

Besoksniring har i jamforelse med de andra kunskapsomradena hog tjdnsteintensitet men laga
forddlingsvéirden och begrinsade mojligheter till stora produktivitetsvinster. I gengéld skapar
nédringen ménga arbetstillfdllen, inte minst instegsjobb.

Den teoretiska kopplingen mellan besoksnéring och bioinnovation kan ses som svagare én for
de andra kunskapsomradena. Det finns kopplingar framst till livsmedelsomradet och
landsbygdsutveckling men det tydligaste sambandet utgors av det dmsesidiga beroendet av att
klokt ta tillvara ldnets naturresurser. Besoksniringen ar ocksé bade beroende av och bidrar
avsevdrt till Kalmar ldns attraktionskraft.

Utvecklingsomrade - e-halsa

I manga delar av vérlden stiger medellivslingden samtidigt som arbetskraften minskar. Det
Okar bade forsorjningskvoten och behoven av vard och omsorg vilket stéller krav pa
produktivitetsokning inom hela vérd- och omsorgskedjan. En av de viktigaste
utvecklingsfaktorerna ar e-hélsa.

Sedan mer &n tio ar har betydande kunskap inom e-hélsa utvecklats i Kalmar lén, bide 1
akademin och i ndringslivet. Detta hade stor paverkan pa regeringens beslut 2016 att flytta E-
hélsomyndigheten fran Stockholm till Kalmar. En etablering som lett till jobbtillvixt inom
kunskapsintensiv tjdnsteproduktion. For att forstdrka utvecklingen och skapa forutsattningar
for ndringslivsutveckling runt myndighetens verksamhet samverkar niringsliv, akademi och
offentliga aktdrer 1 Kalmar ldn 1 en klustermiljo och ett kunskapscenter inom tillampad e-
hélsa.

Utvecklingen forutsétter samverkan mellan forskning, niringsliv och samhéllsaktorer till
exempel genom forsoksverksamhet och testbdddar. Omradet innehaller stora mdjligheter till
kommersialisering pd en global marknad.

Sverige ligger langt fram 1 e-hdlsoutvecklingen och Kalmar lidns satsning ér ett av flera
regionala e-hélsoinitiativ som samordnas i ett nationellt néatverk.

E-hilsa ér en viktig tillampning i Linnéuniversitetets spetsforskningsomrdde DISA med
forskning inom insamling, analys och nyttogérande av stora dataméngder.

Omrade for kapacitetsutveckling — industriell utveckling

Den tillverkande industrin 1 Kalmar 14n &dr sedan lang tid viktig for den regionala ekonomin.
Det finns méinga industriforetag i ldnet som utvecklas positivt men finanskrisen 2008 slog hért
mot Kalmar l14n och drabbade framst industrin som dnnu inte aterhdmtat sig. Utmaningarna ar
tydliga vad géller digitalisering, automatisering, kompetensforsorjning och omstéllning till
hallbar produktion. For industrins utveckling i ldnet dr det oerhort viktigt att 6ka kunskapen
och kapaciteten inom digitalisering, automatisering och robotisering.

Tillverkande industri finns inom ett stort antal kunskapsomraden, inte minst inom
specialiseringen Bioinnovation. Det finns all anledning att arbeta horisontellt med industriell
utveckling och det dr darfor av stor vikt att strukturfonderna dven fortsattningsvis kan
anvindas for att medfinansiera insatser inom industrisektorn.
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4. Aktorer och miljoer till stod for innovation och fornyelse

Forméaga att nyttiggora forskningsresultat har stor betydelse for néringslivets fornyelse och
darmed for regionens utveckling. Samverkan mellan akademi, forskningsinstitut och
néringsliv spelar en avgorande roll for att utveckla de prioriterade kunskapsomradena. Arbetet
kraver ldngsiktighet och gemensamma prioriteringar. Linnéuniversitetet samlar
tvarvetenskaplig forskning, utbildning och samverkan i sa kallade kunskapsmiljéer. De syftar
till att sétta kunskap 1 rorelse 6ver &mnesgranserna for att ta ett mangsidigt grepp om
samhaéllets utmaningar. Flera av dessa miljoer passar i de valda prioriteringsomradena och blir
dérfor viktiga ytor for samverkan inom strategin.

Forutom den akademiska kunskapen behover néiringslivet &ven andra funktioner for att forse
foretag med nya kunskaper, kompetensutveckling och kapital. Oftast ricker de 16sningar som
marknaden erbjuder men till exempel for foretag som &r mindre, nystartade eller i tillvixtfas
kan samhéllsfinansierade insatser vara viktiga.

I Kalmar lin finns ett system av generella aktorer som erbjuder kompletterande finansiering,
insatser fOr nystart, inkubation, kompetens och andra utvecklingsinsatser.

Metoden smart specialisering inkluderar ocksa insatser som syftar till att stimulera
utvecklingen inom prioriterade omraden. Inom livsmedel, besdksniring, trd och e-hilsa finns
redan idag samverkansmiljoer dér néringsliv, akademi och samhélle tillsammans erbjuder
olika specialiserade utvecklingsinsatser. Dessa organiseras och utvecklas pa olika sétt vad
géller 4gande, geografi, erbjudande och finansiering utifrdn de forutsittningarna i respektive
omrade. For att undvika dubbelarbete och intern konkurrens behdver insatserna pa den
generella och den specialiserade nivdn samordnas.

5. Uppfdljning, utvardering och styrning

En av de viktigaste delarna av smart specialisering ir tydliga och for &ndamalet anpassade
mekanismer for att folja upp, utvirdera och styra prioriteringar och insatser. Sddana
mekanismer &r ett av Europeiska kommissionens sju villkor for att smart specialisering ska
kunna anvéndas for att styra strukturfondsmedel.

Som beskrivits 1 avsnitt 1 bestar smart specialisering av tre processteg — prioriteringar,
utvecklingsplaner och handlingsplaner. Modellen for uppf6ljning, utvérdering och styrning
bygger pad samma indelning.

Prioriteringar

Utvecklingen f6ljs pd dvergripande niva utifrdn hur prioriteringarna svarar mot megatrender
och globala utmaningar, hur de utvecklas och paverkar den regionala nivan. Resultat av
arbetet fran underliggande steg sammanstills och utvérderas utifran sina indikatorer.
Rapportering sker arligen och dversyn av prioriteringarna gors efter halva programperioden.

Styrfunktionen dgs av Region Kalmar ldn och regionens politiska ledning utgor styrorgan
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Dialog sker 1 existerande forum for
regional samverkan — ldnsberedning, regionalt ledningsforum, tillvixtforum, 1 natverket med

Informationssakerhet: KAnge text har RAnge text har TAnge text har
Referens: Ange text har
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2021-04-08

10 (13)



Strategi
‘ Reviderad efter samrad

Dokument-id: Ange text har
Region Kalmar lan Version: Ange fext hir

Giltighetstid: AAAA-MM-DD - AAAA-MM-DD

kommunernas néringslivschefer samt i styrgruppen for samverkansavtalet med
Linnéuniversitetet.

Resultat och erfarenheter fran insatser pa underliggande nivaer sammanstélls och gors
tillgdngliga till stod for resultatspridning och erfarenhetsutbyte mellan kunskapsomrédena.

Utvecklingsplaner

For varje kunskapsomrade tas understrategier fram som beskriver vilken utveckling som kravs
for att bidra till hela strategins mal. Dessa omvandlas till utvecklingsplaner som anger
prioriteringar och plan for utvecklingsinsatser. Utvecklingsplanerna innefattar matbara mal
och indikatorer.

Utvecklingsplanerna f6ljs 1 en kontinuerlig process, redovisas, omprovas och rapporteras
arligen.

Arbetet med att ta fram utvecklingsplaner gors utifran respektive kunskapsomrades
forutsittningar i samverkan mellan néringsliv, akademi och samhélle. Region Kalmar ldn
ansvarar for att arbetet initieras och faciliteras men behdver inte dga processen.

Handlingsplaner

P& denna niva omvandlas utvecklingsplanerna till konkreta projekt och genomforandeinsatser.
Utfall av insatserna foljs kontinuerligt och rapporteras kvartalsvis utifran bade
resultatindikatorer, ekonomi och bidrag till maluppfyllelse. Detta arbete utfors av
genomforandeprojekt eller samverkansmiljoer som bildats utifran utvecklingsplanerna. Ett
kunskapsomrade kan ha flera sdidana miljoer utifran olika aspekter.

6. Rekommendationer

Arbetet med att utveckla strategin, sdvil i analysen som i dialogen med ett stort antal aktorer i
det innovationsstodjande systemet har lett till ett antal konstateranden och rekommendationer
infor arbetet att utforma utvecklingsplaner och handlingsplaner.

Kalmar lans utmaningar och méjligheter

e Kalmar lin kan anvinda sin styrka och kunskap inom grona néringar for att utveckla
16sningar for ett hallbart valfardssamhélle.

o Foretag, organisationer och innevanare i Kalmar 14n behover 6ka sina investeringar
i digital teknik och inte minst i kunskap om digitalisering.

e Lénets néringsliv och offentlig sektor behdver avsevirt forbittra sin fornyelse- och
innovationsforméga och dka innehallet av kunskap och tjanster i all produktion for
att pé sé sitt oka foradlingsviarden och néringslivets konkurrenskraft.

e Genom att stimulera mdten mellan olika sorters kunskap kan innovation och nya
nischer uppsta.

e Hela ldnets fornyelseféormaga kan béttre tas tillvara genom att ge hela lanet god
tillgang till stodfunktioner och samarbeten.

o Genom att verka for att forstirka de internationella kontaktytorna kan
kunskapsproduktion och konkurrenskraft forbattras. Sarskilt relevant 4r samverkan
inom Europa utifran den gemensamma modellen for smart specialisering.
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Strategins funktionssatt

Ansvaret for att organisera och genomfora atgérder som forbattrar
tillvaxtforutsdttningarna i ldnet &r gemensamt mellan niringsliv, akademi och
offentliga aktorer.

Mellanregionala samarbeten dr ett sétt att skapa kraftfulla centrumbildningar.
Smaéland Blekinge Hallands Brysselkontor bor tydligt integreras i arbetet med att
battre knyta Kalmar lan till europeiska vérdeked;jor.

Registrera Kalmar lins specialisering i den europeiska S3-plattformen for att 6ka
mojligheterna till interregional samverkan i Europa.

Om prioriteringarna i de fyra ldnen i programomradet Smdland och éarna kan
samordnas Okar forutsdttningarna att genomfora kraftfulla gemensamma insatser
som dessutom biéttre kan kopplas till europeiska initiativ.

Formaliserad samverkan med samtliga grannlédn i fragor som ror smart
specialisering kan 6ka mojligheterna for foretagen att dra nytta av grannlédnens
styrkor. Aven Halland kan inkluderas utifrin samverkan i SBHSS.

Integrera digitalisering som ett sérskilt perspektiv i alla innovationsfrimjande
insatser fOr att sikerstdlla att mdjligheterna tas tillvara.

Ta tillvara lokala initiativ som kan bidra till strategins genomforande.

Forskning och utveckling

Gor insatser for att 6ka samverkansformagan mellan Linnéuniversitetet och
ndringslivet i hela ldnet. Ta tillvara Linnéuniversitets tvirvetenskapliga
kunskapsmiljder.

Undersok mojligheterna till strukturerad niringslivssamverkan dven med liroséten i
grannlénen och andra relevanta laroséten.

Samla in kunskap om samarbeten och gransoverskridande niringslivsintressant
forskning som andra ldroséten bedriver i eller med koppling till Kalmar lén.

Arbeta for att bittre ta tillvara studenternas formagor redan under studietiden, bade
for att vitalisera fornyelsearbete, forbéttra mojligheterna att studenter stannar kvar 1
lanet efter examen och for att forbéttra foretagens rekryteringsmajligheter.

Kapitalférsorjning och stédsystem

Styr regionala instrument for innovationsfinansiering till de faser dir 6vriga
instrument ar svagast.

Verka for att offentliga instrument for kapitalforsorjning i kommersialiseringsfasen
gors mer tillgdngliga i Kalmar lén.

Ta aktiv del av europeiska finansieringsmojligheter genom att sprida kunskap och
oOka tillganglighet.

Stod regionala initiativ till 6kade privata riskkapitalinvesteringar.

Verka for att inkubatorfunktioner for kunskapsintensiva nystartade bolag finns
tillgidngliga 1 hela lénet.

Sprid och anpassa metoder for uppskalning och tillvixt i befintliga bolag.
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Kompetensforsorjning

e Samordna strategins genomforande och uppfoljning med den regionala
kompetensforsorjningsplanen.

e Tatillvara attraktionskraftens betydelse for ldnets kompetensforsorjning.
Behov av understrategier

e Prioritera insatser inom identifierade kunskapsomrdden och utveckla understrategier
dér sadana saknas.

e Se over kopplingen mellan linets digitala agenda och strategin for smart
specialisering.

e Utveckla kriterier for understrategiernas innehdll 1 forhallande till det dvergripande

malet att bidra till hallbar tillvaxt for alla.
Utvardering och kommunikation

e Utveckla instrument for uppfoljning av insatser som genomfors och finansieras
utifran strategin. Uppfoljningen ska svara mot EU:s krav men ocksa fungera som ett
larande instrument for att styra ytterligare insatser.

e Ta fram en kommunikationsplan for att tillgdngliggora strategins samlade resultat

och sprida kunskap om insatserna till olika intressenter.
Styrning

e Utveckla en ledningsstruktur pa dvergripande niva som bygger pa ordinarie
strukturer for dialog med bade naringsliv, akademi och kommuner.

e Ta fram en arbetsordning for hur resultat och utvecklingen inom specialiseringen
rapporteras och vid behov leder till revidering av strategin eller dess handlingsplan.
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